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AN UNSERE AKTIONARE
BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS AN
DIE HAUPTVERSAMMLUNG 2013.

Das Geschéftsjahr 2012 war fiir die Deutsche Telekom insbesondere
gepragt von der weiteren strategischen Planung des Geschéfts in

den USA, dem in Siid- und Osteuropa anhaltend schwierigen makro-
d6konomischen Umfeld sowie dem fortlaufend hohen Wettbewerbs-
und Regulierungsdruck. Trotz dieses erneut herausfordernden Umfelds
hat der Konzern im Geschéftsjahr 2012 gute Ergebnisse erzielt und
die Erwartungen erfiillt. Der Aufsichtsrat hat die Flihrung der Geschéafte
durch den Vorstand in Erflillung seiner gesetzlichen Beratungs- und
Uberwachungsfunktion intensiv begleitet.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT IM GESCHAFTSJAHR 2012.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsflihrung des Vorstands und die Konzernleitung durch den Vorstand
kontinuierlich tiberwacht. Mafstab fir diese Uberwachung waren die RechtmaBigkeit, OrdnungsméaBigkeit,
Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrung und Konzernleitung. Wesentliche Grundlage
fiir die Erfullung der gesetzlichen Uberwachungsaufgabe waren die schriftlichen und miindlichen Berichte
des Vorstands. Dem Aufsichtsrat ist vom Vorstand insbesondere regelméfig Gber die Geschéftsentwicklung,
die Planung, die Unternehmensstrategie, die Risikosituation, das Risiko-Management, die Compliance und
etwaige Abweichungen der Geschaftsentwicklung von der urspriinglichen Planung sowie wichtige Geschafts-
vorfalle der Gesellschaft und wesentlicher Beteiligungsgesellschaften berichtet worden. Die aktuelle
Situation des Unternehmens ist vom Aufsichtsrat regelméaflig in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse auf Basis schriftlicher und mindlicher Berichterstattung des Vorstands tberprift worden. Die
Geschaftsentwicklung wurde in jeder Sitzung des Aufsichtsrats erdrtert. Der Vorstand ist seinen Informations-
pflichten gegentiber dem Aufsichtsrat zeitnah und vollstandig nachgekommen. Die Berichte des Vorstands
wurden sowohl hinsichtlich ihrer Gegenstande als auch hinsichtlich ihres Umfangs den vom Gesetz, guter
Corporate Governance und vom Aufsichtsrat an sie gestellten Anforderungen gerecht. Zusatzlich zu den
Berichten lief3 sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergédnzende Informationen und Auskinfte erteilen. Die
vom Vorstand erteilten Berichte und sonstigen Informationen hat der Aufsichtsrat auf ihre Plausibilitét hin
Uberprift sowie kritisch gewtrdigt und hinterfragt.

OBERE REIHE v. I n. r.: Michael Sommer, Dagmar P. Kollmann, Dr. Ulrich Schréder,
Hermann Josef Becker, Klaus-Dieter Hanas, Dr. Hans Bernhard Beus.

MITTLERE REIHE v. I. n. . Hans-Jirgen Kallmeier, Dr. Hubertus von Griinberg, Sylvia Hauke,
Prof. h.c. (CHN) Dr.-Ing. E. h. Dr. Ulrich Middelmann, Sibylle Spoo,

Dr. h.c. Bernhard Walter, Lothar Holzwarth.

UNTERE REIHE v. I. n. r.: Dr. Wulf H. Bernotat, Waltraud Litzenberger, Prof. Dr. Ulrich Lehner,
Lothar Schroder, Monika Brandl.

Nicht im Bild: Sari Baldauf, Lawrence H. Guffey.
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Ein vom Aufsichtsrat erstellter, in den Geschéftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat verankerter Katalog
listet die Arten von Geschaften und Mafinahmen auf, die von grundlegender Bedeutung sind und zu deren
Vornahme der Vorstand deshalb der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Die danach vom Vorstand
dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorzulegenden Geschéfte und Mafinahmen hat der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand erértert und eingehend gepriift. Der Aufsichtsrat hat den zur Beschlussfassung vorgelegten
Geschaften und Mafinahmen jeweils zugestimmt. Der Prifungsausschuss hat sich darlber hinaus unter
anderem regelméafliig mit den Quartalsberichten befasst und diese mit den Abschlussprlfern besprochen
sowie der Quartalsberichterstattung zugestimmt.

Zwischen den Sitzungsterminen hat der Aufsichtsratsvorsitzende im kontinuierlichen Austausch mit dem
Vorstand und hier insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden Fragen der Strategie, der Planung,

der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risiko-Managements sowie der Compliance des Unter-
nehmens erdrtert und sich tGber den Gang der Geschafte sowie wichtige Ereignisse informiert.

Neben der gesetzlichen Regelberichterstattung sind insbesondere folgende Themen vom Aufsichtsrat bzw.
seinen Ausschiissen intensiv beraten und geprift worden:

B Die Geschaftsstrategie in den USA (insbes. Netzmodernisierung, Spektrumserwerb, Veraufierung

Funkturm-Portfolio, Zusammenschluss mit MetroPCS).

Die integrierte Netzstrategie zum Breitbandausbau in Deutschland.

Die Entwicklung der griechischen OTE-Gruppe.

Die Implementierung der Konzernstrategie.

Die Begleitung von Innovationen und technischen Entwicklungen mit den Schwerpunkten Cloud,

Intelligent Networks, Digital Business Units und T-Venture.

®  Die weitere Entwicklung des Regulierungs- und Wettbewerbsumfelds und die daraus resultierenden
MaBinahmen in Strategie und Planung des Konzerns.

B Die Entwicklung des Beteiligungsportfolios des Konzerns mit Schwerpunkt Stidosteuropa.

®m  Die Beteiligung an Frequenzauktionen in europdischen Landern (Rumanien, Kroatien,

Niederlande, Tschechien).

® Die Budget- und Mittelfristplanung sowie die Finanzstrategie und Ausschuttungspolitik des Konzerns.

m  Die Bestellung eines neuen Vorstands Datenschutz, Recht und Compliance.

®m  Die Beteiligung der Telekom Deutschland am Ausschreibungsverfahren Uber die Vergabe der
Bundesliga-Rechte.

m  Die Personalbedarfs- und -bestandsentwicklung sowie die qualitative Personalplanung.

B Die Risikosituation des Konzerns und die Compliance im Konzern.

®m  Die Ergebnisse der nach den Regeln der International Financial Reporting Standards (IFRS) regelméafiig
durchzufiihrenden Impairment-Tests sowie die Priifung der Bilanzansétze der immateriellen Vermégens-
gegenstande nach deutschem Handelsrecht.

m  Die Corporate Governance unter besonderer Beriicksichtigung der Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

®  Der Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2011.

m  Die Beschlussvorschlage an die ordentliche Hauptversammlung 2012, insbesondere der Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Bestellung des Abschlusspriifers sowie die Vorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eignerseite.
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Die Effizienz und ausreichende Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats.

Die langfristige Nachfolgeplanung im Vorstand.

Die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und die Grundsatze des Vorstandsvergitungssystems.
Die Entbindung des Vorstandsvorsitzenden auf dessen Wunsch zum Ende 2013, friihzeitige Absichts-
erklarung zur Bestellung des amtierenden Finanzvorstands zum Nachfolger.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben insbesondere Giberwacht, dass der Vorstand rechtmafig
gehandelt und u. a. durch die konzernweit eingerichtete Compliance-Organisation fir die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Regelungen und Richtlinien gesorgt hat. Der
Aufsichtsrat hat sich zudem regelmafig vom Vorstand Uiber das vom Vorstand eingerichtete konzernweite
Risiko-Management und konzernweite Risiko-Controlling berichten lassen. Der Aufsichtsrat ist aufgrund
seiner Priifungen, Erérterungen mit den Abschlussprifern eingeschlossen, zu der Einschatzung gelangt,
dass das interne Kontroll- und Risiko-Management-System sowie das konzernweite Risiko-Controlling
wirksam und funktionsfahig sind.

ORGANISATION DER AUFSICHTSRATSARBEIT.

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit und unter Berlicksichtigung der spezifischen
Anforderungen an den Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG folgende Ausschiisse gebildet, die mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses jeweils paritatisch besetzt sind.

Der Prasidialausschuss ist fiir die Vorbereitungen der Sitzungen und wesentliche Entscheidungen des
Aufsichtsrats sowie flr die Vorbereitung der Vorstandspersonalia zustandig. Mitglieder: Prof. Dr. Ulrich Lehner
(Vorsitzender), Dr. Hans Bernhard Beus, Waltraud Litzenberger, Lothar Schroder.

Der Finanzausschuss behandelt insbesondere komplexe finanzwirtschaftliche und betriebswirtschaftliche
Unternehmensvorgange. Mitglieder: Prof. h.c. (CHN) Dr-Ing. E.h. Dr. Ulrich Middelmann (Vorsitzender),
Hermann Josef Becker (bis 31. Dezember 2012), Sylvia Hauke (seit 1. Januar 2013), Dr. Wulf H. Bernotat,
Monika Brandl, Lothar Holzwarth, Dr. Ulrich Schroder.

Der Priifungsausschuss behandelt die Themen, fiir welche das deutsche Recht und der Deutsche Corporate
Governance Kodex Zustandigkeiten fir den Priifungsausschuss vorsehen. Hierzu gehéren insbesondere die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen
Revisionssystems, der Compliance und des Datenschutzes. Darliber hinaus befasst sich der Priifungs-
ausschuss mit der Abschlussprifung, hier insbesondere auch mit der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers
und der vom Abschlussprifer zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifauftrags an den
Abschlussprifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Nach intensiver
Befassung hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers

in der ordentlichen Hauptversammilung 2013 abgegeben.
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Herr Dr. h. c. Bernhard Walter, der Vorsitzende des Priifungsausschusses, verfligt als unabhéngiges Mitglied
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung (§ 100 Abs. 5 AktG) und hat
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen
Kontrollverfahren. Weitere Mitglieder: Hermann Josef Becker (bis 31. Dezember 2012), Petra Steffi Kreusel
(seit 1. Januar 2013), Hans Martin Bury (bis 31. Oktober 2012), Lawrence H. Guffey, Hans-Jirgen Kallmeier,
Dagmar P. Kollmann (seit 1. November 2012), Waltraud Litzenberger.

Der Priifungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2012 erneut - zusétzlich zu seinen reguldren Sitzungen - eine
jahrliche Sondersitzung zu grundsétzlichen Themen durchgefihrt. Auf der Sondersitzung in 2012 standen
die Funktionsfahigkeit des Risiko-Managements, die Compliance, das Rechnungswesen, der Datenschutz
und die Datensicherheit, die Abschlusspriifung sowie die Anforderungen an den Prifungsausschuss und
neue Rechts- und Bilanzentwicklungen im Vordergrund.

Der Personalausschuss befasst sich mit Fragen des Personals der Deutschen Telekom, insbesondere mit
der Personalstruktur und -entwicklung sowie der Personalplanung des Unternehmens. Dabei hat sich

der Personalausschuss in Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu Budget und Mittelfrist-
planung insbesondere mit der Personalbestands- und -bedarfsplanung befasst. Mitglieder: Lothar Schroder
(Vorsitzender), Ulrich Hocker (bis 24. Mai 2012), Dagmar P. Kollmann (seit 21. Juni 2012), Prof. Dr. Ulrich
Lehner, Waltraud Litzenberger.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlége an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex besteht er ausschliefllich aus Vertretern der Anteilseigner. Mitglieder:
Prof. Dr. Ulrich Lehner und Dr. Hans Bernhard Beus.

Der gemafd § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz zu bildende Vermittlungsausschuss erfillt die ihm
gesetzlich obliegenden Aufgaben. Mitglieder: Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender), Dr. Hubertus von
Grlinberg, Waltraud Litzenberger, Lothar Schroder.

Der Technologie- und Innovationsausschuss begleitet und férdert Innovationen und technische Entwick-
lungen auf Infrastruktur- und Produktebene und unterstltzt den Vorstand beratend bei der Erschlieflung
neuer Wachstumsfelder. Mitglieder: Dr. Hubertus von Griinberg (Vorsitzender), Hans-Jirgen Kallmeier,
Prof. Dr. Ulrich Lehner (bis 31. Dezember 2012), Sari Baldauf (seit 1. Januar 2013), Lothar Schroder.

Im Januar 2012 wurde ein Sonderausschuss fiir das USA-Geschéft eingerichtet. Mitglieder: Prof. Dr. Ulrich
Lehner (Vorsitzender), Dr. Wulf H. Bernotat, Monika Brandl, Lothar Holzwarth, Prof. h.c. (CHN) Dr.-Ing. E.h. Dr.
Ulrich Middelmann, Lothar Schroder.

Zusatzlich wurde von Marz bis April 2012 ein Sonderausschuss zum Thema Erwerb Bundesligarechte
eingerichtet. Mitglieder: Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender), Dr. Wulf H. Bernotat, Lothar Holzwarth,
Waltraud Litzenberger, Prof. h.c. (CHN) Dr.-Ing. E.h. Dr. Ulrich Middelmann, Lothar Schroder.

Uber den Inhalt und die Ergebnisse der Sitzungen der Ausschiisse wurde der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen
durch die jeweiligen Ausschussvorsitzenden regelmafig informiert.
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SITZUNGEN UND TEILNAHME.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2012 in vier regularen und drei auferordentlichen Sitzungen. Dartiber
hinaus ist der Aufsichtsrat zu einer Klausurtagung zu unternehmensstrategischen Themen zusammen-
gekommen. Der Présidialausschuss des Aufsichtsrats hat im vergangenen Jahr mit sieben Sitzungen (davon
eine zusammen mit dem Finanzausschuss) die Arbeit des Aufsichtsrats unterstiitzt. Der Priifungsausschuss
kam im Geschéaftsjahr 2012 zu sechs Sitzungen zusammen, der Finanzausschuss tagte siebenmal (davon
einmal zusammen mit dem Prasidialausschuss und einmal gemeinsam mit dem Sonderausschuss fir das
USA-Geschaft). Der Personalausschuss sowie der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats trafen sich

zu jeweils zwei Sitzungen und der Technologie- und Innovationsausschuss zu insgesamt drei Sitzungen. Der
Sonderausschuss Bundesliga kam zu einer Sitzung zusammen und der Sonderausschuss fir das USA-
Geschaft tagte viermal (davon einmal zusammen mit dem Finanzausschuss). Der Vermittlungsausschuss
musste im Berichtsjahr nicht tatig werden. Nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex berichtspflichtige Vorgange in Bezug auf die Haufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern des
Aufsichtsrats lagen im Geschaftsjahr 2012 nicht vor.

INTERESSENKONFLIKTE.

Herr Ulrich Hocker war bis zum 24. Mai 2012 Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG und
zugleich Président der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V. (DSW). Die DSW vertritt bzw.
unterstlitzt auch in diversen Angelegenheiten Anlegerinteressen gegeniber der Deutschen Telekom AG.
Um von vornherein auszuschliefen, dass es hier zu einem Interessenkonflikt kommen kdnnte, erklarte

Herr Hocker gegentiber dem Aufsichtsrat, dass er als Mitglied des Aufsichtsrats darauf verzichte, Berichte
oder Informationen zu erhalten, an Beschliissen mitzuwirken und an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
teilzunehmen, sobald Sachverhalte betroffen sind, bei denen die DSW Interessen gegen die Deutsche
Telekom AG vertritt oder untersttzt. Ein Interessenkonflikt, bei dem eine der vorstehenden Mafinahmen
angezeigt gewesen ware, ist indes nicht aufgetreten.

Herr Dr. Hans Bernhard Beus ist Mitglied des Aufsichtsrats und zugleich Staatssekretéar im Bundesministerium
der Finanzen. Herr Dr. Ulrich Schroder ist Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG und zugleich
Vorsitzender des Vorstands der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW). Dem Aufsichtsrat ist bekannt, dass

die Deutsche Telekom AG diverse Rechtsstreitigkeiten fihrt, an denen die Bundesrepublik Deutschland auf
der Gegenseite beteiligt ist. Bei einem zwischenzeitlich durch einen Vergleich beendeten Regressverfahren
der Deutschen Telekom AG war auch die KfW auf der Gegenseite beteiligt (Schadensersatzklage im Zusam-
menhang mit dem dritten Bérsengang). Bei keinem der genannten Aufsichtsratsmitglieder ist tatsachlich

ein zu behandelnder Interessenkonflikt aufgetreten. Gegebenenfalls werden sich die Aufsichtsratsmitglieder
jeweils mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden Uber die Behandlung eines etwaig auftretenden Interessenkon-
flikts abstimmen.
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[d Mehr zur Corporate Governance
des Unternehmens finden Sie auf den
SEITEN 47 -51.

CORPORATE GOVERNANCE.

Aufsichtsrat und Vorstand handeln in dem Bewusstsein, dass eine gute Corporate Governance wichtige
Basis fuir den Erfolg des Unternehmens ist. Dabei ist der Deutsche Corporate Governance Kodex in
den Statuten der Gesellschaft reflektiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im Dezember 2012 die
Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex abgegeben.

PERSONALIA VORSTAND.

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 22. Februar 2012 Herrn Dr. Thomas Kremer als Mitglied des Vor-
stands fir das Ressort ,Datenschutz, Recht und Compliance® bestellt. Er hat mit Wirkung zum 1. Juni 2012
die Nachfolge von Herrn Dr. Balz angetreten.

Mit Beschluss vom 4. Juli 2011 hat der Aufsichtsrat Frau Prof. Dr. Marion Schick mit Wirkung zum 3. Mai 2012
als Mitglied des Vorstands fiir das Ressort ,Personal und als Arbeitsdirektorin bestellt.

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 20. Dezember 2012 dem Wunsch von Herrn René Obermann ent-
sprochen, seine Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2013
aufzuheben.

Herr Timotheus Hottges wurde mit Beschluss vom 20. Dezember 2012 mit Wirkung zum 1. Januar 2013
zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden bestellt. Er fiihrt weiterhin das Finanzressort und soll im Laufe
des Jahres 2013 mit Wirkung zum 1. Januar 2014 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt werden.

PERSONALIA AUFSICHTSRAT.

Anteilseignervertreter: Auf der Hauptversammlung am 24. Mai 2012 wurden die amtierenden Mitglieder des
Aufsichtsrats Dr. Hans Bernhard Beus, der zuvor bereits gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt
worden war, sowie Lawrence H. Guffey fir eine zweite Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2016 beschliefit, in den Aufsichtsrat gewahlt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 24. Mai 2012 hat Ulrich Hocker sein Aufsichtsratsmandat nieder-
gelegt. Dagmar P. Kollmann wurde von der Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2016 beschliefit, in den Aufsichtsrat gewahlt.

Zum 31. Oktober 2012 hat Hans Martin Bury sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Mit Wirkung zum
1. November 2012 wurde Sari Baldauf bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2013 vom zustandigen Amts-
gericht als Vertreterin der Anteilseigner zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Arbeitnehmervertreter: Zum 31. Mai 2012 hat Michael Loffler sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Mit
Wirkung zum 1. Juni 2012 ist Klaus-Dieter Hanas vom zustandigen Amtsgericht als Vertreter der Arbeit-
nehmer zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.
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Zum 31. Dezember 2012 hat Hermann Josef Becker sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Bis zum Ablauf
der Hauptversammlung 2013 ist mit Wirkung zum 1. Januar 2013 Petra Steffi Kreusel vom zustandigen
Amtsgericht als Vertreterin der Arbeitnehmer zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt worden.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern der Gremien fiir ihre engagierte Tatigkeit im
Interesse des Unternehmens.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2012.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht, der mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefasst ist, den Konzernabschluss und den mit dem Lagebericht zusammengefassten
Konzernlagebericht der Deutschen Telekom AG sowie seinen Gewinnverwendungsvorschlag fristgerecht
vorgelegt.

Die von der Hauptversammlung firr das Geschaftsjahr 2012 auf Empfehlung des Prifungsausschusses
und entsprechend dem Wahlvorschlag des gesamten Aufsichtsrats zum Abschlusspriifer und Konzern-
abschlussprifer (Abschlussprifer) bestellte PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten
Lagebericht sowie den nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss

zum 31. Dezember 2012 sowie den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht gepriift
und jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Abschlussprfer hat vor der Beschlussfassung des Priifungsausschusses Uiber dessen Empfehlung an
den Aufsichtsrat betreffend den Wahlvorschlag an die Hauptversammlung erklart, dass keine geschaftlichen,
finanziellen, persénlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen und
Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die
Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kénnen. Im Rahmen dieser Erklarung wurde auch angegeben,
in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fir das Unternehmen, insbe-
sondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren.
In diesem Rahmen wurde vom Priifungsausschuss gepriift und bestatigt, dass die erforderliche Unabhéngig-
keit gegeben ist. Uber das Ergebnis der Priifung ist der Aufsichtsrat vor seiner Beschlussfassung zum
Wahlvorschlag an die Hauptversammilung informiert worden.

Der Abschlussprifer hat dem Priifungsausschuss sowie dem Aufsichtsrat zudem in deren Bilanzsitzungen am
26. bzw. 27. Februar 2013 bestatigt, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen.
Er hat auch in diesem Zusammenhang Uber zusétzlich zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachte
Leistungen informiert. Der Priifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat in dessen Sitzung am 27. Februar 2013
tiber seine Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung der erbrachten
prifungsfremden Leistungen und seine Einschatzung berichtet, dass der Abschlusspriifer nach wie vor die
erforderliche Unabhangigkeit besitzt.
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Der Abschlussprfer hat seinen Bericht tber Art und Umfang sowie tGber das Ergebnis seiner Prifungen
(Prifungsbericht) dem Aufsichtsrat vorgelegt. Die genannten Abschlussunterlagen, der Priifungsbericht des
Abschlussprufers und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Ubermittelt.

Der Aufsichtsrat hat die Vorlagen des Vorstands und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers seinerseits
gepruft.

Zur Vorbereitung der Priifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat sich zundchst der Priifungs-
ausschuss eingehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst. In seiner Sitzung am 26. Februar 2013

lie sich der Priifungsausschuss den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
eingehend vom Vorstand erlautern. Ferner wurden Fragen der Ausschussmitglieder beantwortet. Der
Abschlusspriifer hat dartiber hinaus tber seine Priifungen, insbesondere seine im Einvernehmen mit dem
Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat festgelegten Priifungsschwerpunkte und die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung, berichtet sowie seinen Priifungsbericht erlautert. Wesentliche Schwéchen des
internen Kontrollsystems, des Risiko-Management-Systems sowie des Rechnungslegungsprozesses sind
seitens des Abschlusspriifers nicht festgestellt worden. Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben den
Prifungsbericht und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gew(rdigt und sie ebenso
wie die Priifungen selbst mit dem Abschlussprifer diskutiert, was die Befragung zu Art und Umfang

der Priifung sowie zum Priifungsergebnis einschloss. Dabei konnte sich der Priifungsausschuss von der
Ordnungsmaéfigkeit der Prifung und des Priifungsberichts Giberzeugen. Er gelangte insbesondere zu

der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht - wie auch die vom Abschlusspriifer durchgeftihrte Priifung
selbst - den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Der Priifungsausschuss teilt die Einschatzung des
Abschlussprifers, dass das interne Kontroll- und das Risiko-Management-System, insbesondere auch bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess, keine wesentlichen Schwéchen aufweist. Der Priifungsausschuss

hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zuzustimmen und,
da nach seiner Beurteilung keine Einwendungen gegen die Vorlagen des Vorstands zu erheben sind, den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
zu billigen und sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns anzuschliefien.

Die abschlielende Priifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage- und
Konzernlagebericht sowie des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns durch den
Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am 27. Februar 2013 unter Berlicksichtigung des Berichts
und der Empfehlungen des Priifungsausschusses sowie des Priifungsberichts des Abschlusspriifers. Die
Vorstandsmitglieder nahmen an dieser Sitzung teil, erlauterten ihre Vorlagen und beantworteten die Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder. Der Abschlusspriifer war anwesend und berichtete Gber seine Priifungen und
seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbericht und beantwortete die Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere zu Art und Umfang der Priifung und zu den Priifungsergebnissen.
Hierdurch und auf der Grundlage des vom Priifungsausschuss erstatteten Berichts konnte sich der Auf-
sichtsrat von der Ordnungsmaéfigkeit der Priifung und des Prifungsberichts tiberzeugen. Der Empfehlung
des Prifungsausschusses folgend hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschluss-
prifer zugestimmt.



AN UNSERE AKTIONARE
BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Nach dem abschlieflenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen Priifung von Jahres-
abschluss, Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht sowie des Vorschlags
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sind keine Einwendungen zu erheben; das betrifft auch
die Erklarung zur Unternehmensflihrung, und zwar auch soweit sie nicht vom Abschlussprfer zu prifen

ist. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt.

Mit der Billigung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ist dieser festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit der des Vorstands
in dessen zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht Giberein und hat diese Berichte, der Empfeh-
lung des Priifungsausschusses folgend, ebenfalls gebilligt.

Bereits im Zuge der Verabschiedung der mittelfristigen Finanzplanung des Unternehmens flir die kommenden
drei Jahre durch Vorstand und Aufsichtsrat am 20. Dezember 2012 hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit
der mittelfristigen Finanz- und Investitionsplanung und insbesondere mit der Entwicklung der operativen
Ertrage, des Free Cashflows und der Bilanzrelationen befasst. Als Ergebnis der in der Sitzung des Priifungs-
ausschusses am 26. Februar 2013 und in der Aufsichtsratssitzung am 27. Februar 2013 durchgefiihrten
Prifung des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, die eine Erérterung mit dem
Abschlussprifer in beiden Gremien einschloss, hat der Aufsichtsrat - der Empfehlung des Prifungsaus-
schusses folgend - dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt und sich
ihm angeschlossen. Der Vorschlag beinhaltet eine Ausschittungssumme in Hohe von rund 3 010,2 Mio. €
und einen Vortrag auf neue Rechnung in H6he von rund 9,8 Mio. €.

PRUFUNG DES BERICHTS DES VORSTANDS UBER BEZIEHUNGEN
ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN.

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschaftsjahr 2012 (Abhéngigkeitsbericht) dem Aufsichtsrat fristgerecht vorgelegt.

Der Abschlusspriifer hat den Abhangigkeitsbericht geprift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Den Priifungsbericht hat der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abhangigkeitsbericht und der
Prifungsbericht hierzu wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Gbermittelt.

Der Aufsichtsrat hat den Abhéangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht des Abschlussprifers
seinerseits gepruft.
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Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat sich zunéchst der Priifungs-
ausschuss eingehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst. In seiner Sitzung am 26. Februar 2013 lief3
sich der Prifungsausschuss den Abhangigkeitsbericht eingehend von den Mitgliedern des Vorstands
erlautern. Ferner wurden Fragen der Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls teilneh-
mende Abschlussprifer hat dariiber hinaus ber seine Priifung, insbesondere seine Priifungsschwerpunkte
und die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung, berichtet sowie seinen Prifungsbericht erlautert. Die
Mitglieder des Prifungsausschusses haben den Priifungsbericht und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis
genommen, kritisch gewiirdigt und sie ebenso wie die Priifung selbst mit dem Abschlussprifer diskutiert,
was die Befragung zu Art und Umfang der Priifung sowie zu den Priifungsergebnissen einschloss. Dabei
konnte sich der Prifungsausschuss von der Ordnungsmaéfigkeit der Priifung und des Priifungsberichts
tiberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht - wie auch die vom
Abschlusspriifer durchgefihrte Priifung selbst - den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Der Priifungs-
ausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zuzu-
stimmen und, da nach seiner Beurteilung keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum
Abhangigkeitsbericht zu erheben sind, eine entsprechende Beurteilung zu beschlieien.

Die abschliefiende Priifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am 27. Februar 2013
unter Berlicksichtigung des Beschlusses und der Empfehlung des Priifungsausschusses sowie des Prifungs-
berichts des Abschlussprifers. Die Vorstandsmitglieder nahmen auch an dieser Sitzung teil, erlauterten den
Abhangigkeitsbericht und beantworteten die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der Abschlussprifer nahm
an dieser Sitzung ebenfalls teil, berichtete Uber seine Priifung des Abhangigkeitsberichts und seine wesent-
lichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbericht und beantwortete Fragen der Aufsichtsrats-
mitglieder, insbesondere zu Art und Umfang der Priifung des Abhangigkeitsberichts und zu den Prifungs-
ergebnissen. Hierdurch und auf der Grundlage des vom Priifungsausschuss erstatteten Berichts konnte sich
der Aufsichtsrat von der Ordnungsmaéfigkeit der Priifung des Abhangigkeitsberichts und des Priifungsberichts
tiberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht - wie auch die vom
Abschlussprifer durchgeflihrte Priifung selbst - den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Der Aufsichts-
rat hat den Abhéngigkeitsbericht insbesondere auf Richtigkeit gepriift und hat sich dabei auch vergewissert,
dass der Kreis der verbundenen Unternehmen mit der gebotenen Sorgfalt festgestellt und notwendige Vor-
kehrungen zur Erfassung der berichtspflichtigen Rechtsgeschéfte und Mafinahmen getroffen wurden. Anhalts-
punkte fiir Beanstandungen des Abhadngigkeitsberichts sind bei dieser Priifung nicht ersichtlich geworden.
Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung des
Abhéngigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer zugestimmt. Nach dem abschlielenden Ergebnis der
vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen Priifung des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihr
grofies Engagement im Geschaftsjahr 2012.

Bonn, den 27. Februar 2013
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Ulrich Lehner
Vorsitzender



