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ALLGEMEINE INFORMATION

Verantwortlichkeit fu “r den Prospektinhalt

Die Deutsche Telekom AG und die am Ende dieses Verkaufsprospekts/Borsen-
zulassungsprospekts (,,Prospekt”) aufgefihrten Banken Ubernehmen im Rahmen des Wertpapier-
Verkaufsprospektgesetzes in Verbindung mit 8 45 Borsengesetz die Verantwortung fir den Inhalt des
Prospekts und erklaren hiermit, dal3 ihres Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig und keine
wesentlichen Umstande ausgelassen sind.

Einsichtnahme in Unterlagen

Die in diesem Prospekt genannten, die Gesellschaft betreffenden Unterlagen sowie die Geschafts-
und Zwischenberichte sind wahrend der Ublichen Geschaftszeiten am Sitz der Gesellschaft, Friedrich-
Ebert-Allee 140, 53113 Bonn, sowie in den Geschéaftsraumen der Dresdner Bank Aktiengesellschaft,
Jurgen-Ponto-Platz 1, 60301 Frankfurt am Main, der Deutsche Bank Aktiengesellschaft,
Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main, und der Goldman, Sachs & Co. oHG, MesseTurm,
Friedrich-Ebert-Anlage 49, 60308 Frankfurt am Main, einsehbar bzw. erhéltlich.

Gegenstand des Prospekts

Gegenstand dieses Prospekts als Verkaufsprospekt sind € 640.000.000,- auf den Inhaber
lautende Stlickaktien der Deutschen Telekom AG, eingeteilt in 250.000.000 Stiickaktien mit einem auf
die einzelne Stlckaktie entfallenden rechnerischen Anteil am Grundkapital von je € 2,56 aus der
Kapitalerhbhung vom 25. Juni 1999, sowie bis zu € 76.721.633,28 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Deutschen Telekom AG, eingeteilt in bis zu 29.969.388 Stilickaktien mit einem auf die
einzelne Stickaktie entfallenden rechnerischen Anteil am Grundkapital von je € 2,56 im Hinblick auf
die den Banken eingerdumte Mehrzuteilungsoption, jeweils mit voller Gewinnberechtigung ab
1. Januar 1999. Siehe ,,Aktieniibernahme*.

Gegenstand dieses Prospekts als Borsenzulassungsprospekt sind € 5.119.064.693,76 Stlick
1.999.634.646 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem auf die einzelne Stlickaktie entfallenden
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je € 2,56, und zwar die oben genannten € 640.000.000,-
Stiick 250.000.000 Inhaberaktien aus der Kapitalerhbhung vom 25. Juni 1999, € 15.192.693,76 Stlick
5.934.646 Inhaberaktien aus der Kapitalerhdhung vom 25. Juni 1999 zugunsten der Mitarbeiter
(Mitarbeiterangebot) sowie € 4.463.872.000,- Stiick 1.743.700.000 Inhaberaktien aus dem Bestand der
Bundesrepublik Deutschland und der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.

Die im Rahmen des Kombinierten Angebots angebotenen Stiickaktien sind in Globalurkunden
verbrieft. Siehe ,,Das Kombinierte Angebot”. Diese Globalurkunden sind bei der Deutsche Borse
Clearing Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main (,,DBC"), hinterlegt. Auf Antrag eines Aktionars kann
Uber mehrere Aktien eine Mehrfachurkunde gegen Erstattung der Kosten ausgestellt werden. Der
Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien ist ausgeschlossen.

Begriffsbestimmungen/Zahlenangaben

Die in diesem Prospekt verwendeten Begriffe ,,Deutsche Telekom", ,,Gesellschaft* und
,Unternehmen* umfassen die Deutsche Telekom AG und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften,
soweit sich aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt.

Vor dem 1. Januar 1995 wurde die Deutsche Telekom als Teilbereich des staatlichen Post- und
Telekommunikationsunternehmens Deutsche Bundespost betrieben. Aus diesem Grund beziehen sich
die genannten Begriffe auch auf die Vorgangerunternehmen der Deutsche Telekom AG, soweit sich
aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt. Ferner beziehen sich die Begriffe ,,Deutsche Post"
und ,,Deutsche Postbank" auf die Deutsche Post AG und die Deutsche Postbank AG bzw. ihre
jeweiligen Vorgangerunternehmen, soweit sich aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt.

Bei den Angaben Uber das Aktienkapital in diesem Prospekt ist die Ausibung der
Mehrzuteilungsoption durch die die Aktien aus dem Globalen Angebot tUbernehmenden Banken (die
.Konsortialbanken®) nicht berticksichtigt, sofern sich aus dem Zusammenhang nichts anderes ergibt.
Die Angaben in diesem Prospekt tber Verkehrsaufkommen, Teilnehmerzahlen sowie Prozentsatze
basieren auf den tatsachlichen, in den Jahresabschlissen oder Unterlagen der Gesellschaft
wiedergegebenen und nicht auf den im Prospekttext genannten gerundeten Zahlen.

~ Einige der in der Telekommunikationswirtschaft verwendeten Begriffe sind der breiten
Offentlichkeit nicht bekannt. Aus diesem Grund befindet sich ein Glossar mit ausgewahlten
Telekommunikationsbegriffen am Ende dieses Prospekts.
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ZUKUNFTSBEZOGENE STELLUNGNAHMEN

Dieser Prospekt enthélt Stellungnahmen vorausschauender Natur. Insbesondere jene Aussagen,
die sich nicht auf Tatsachen der Vergangenheit beziehen, zum Beispiel AuRerungen von Ansichten
und Erwartungen der Deutschen Telekom, sind vorausschauender Natur. Diese Aussagen basieren
auf aktuellen Planen, Schéatzungen und Prognosen, weshalb auf sie nur mit gewissen
Einschrankungen als Entscheidungsgrundlage abgehoben werden sollte. Zukunftsbezogene Aussagen
geben nur den Stand der Kenntnisse zu dem Zeitpunkt wieder, an dem sie gemacht werden, und die
Deutsche Telekom verpflichtet sich nicht, sie hinsichtlich in der Zwischenzeit zur Verfugung stehender
Informationen oder spater eintretender Ereignisse an den aktuellen Stand anzupassen. Mit
zukunftsbezogenen Stellungnahmen gehen Risiken und Unsicherheiten einher. Die Deutsche Telekom
weist darauf hin, da® die tatséchlichen Ergebnisse und Folgen von einer Reihe wichtiger Faktoren
abhéngen und betrachtlich von den zukunftsbezogenen Stellungnahmen abweichen koénnen. Zu
diesen Faktoren gehoren unter anderen:

e der Umfang der Nachfrage nach Telekommunikationsdiensten, insbesondere in bezug auf
Telefonanschliisse, Verkehrsvolumen und neue héherwertige Produkte;

e die Wettbewerbskrafte in liberalisierten Markten, einschlieBlich Preisdruck, technologische
Entwicklungen, alternative Routing-Systeme und die Fahigkeit der Deutschen Telekom, ihren
Marktanteil gegen die Konkurrenz bestehender und neu in den Markt eintretender
Unternehmen zu verteidigen;

® die Auswirkungen der Preissenkungen der Deutschen Telekom im Jahr 1999, insbesondere
im Kerngeschéft der Telefonnetzkommunikation;

® regulatorische Entwicklungen und Veranderungen, einschlieBlich solcher, die sich auf Tarife,
Zusammenschaltungsabkommen, Kundenzugang und internationale Abrechnungsverein-
barungen beziehen;

® der Ausgang rechtlicher Auseinandersetzungen, in die die Deutsche Telekom insbesondere
hinsichtlich regulatorischer MaBhahmen verwickelt ist;

e der Erfolg neuer unternehmerischer, betrieblicher und finanzieller Initiativen, welche meist
Anfangsinvestitionen beinhalten, und der Einsatz neuer Systeme und Anwendungen,
insbesondere bei der Integration von Dienstleistungsangeboten;

e der Erfolg der nationalen und internationalen Beteiligungen, Joint Ventures und Allianzen der
Deutschen Telekom sowie die Nachwirkungen des beabsichtigten Unternehmenszusammen-
schlusses mit Telecom ltalia;

e die Auswirkungen ungewohnlicher Faktoren, die sich aus der standigen Neubewertung der
Strategien der Deutschen Telekom ergeben;

e die Verfugbarkeit, der Einsatz und die Bereitstellung von Kapital insbesondere hinsichtlich des
Bedarfs der Deutschen Telekom zur Refinanzierung von Verbindlichkeiten und die
Auswirkungen regulatorischer und wettbewerbsbedingter Entwicklungen auf den
Kapitalaufwand;

e die Fahigkeit der Deutschen Telekom, Kosteneinsparungen zu erzielen und
Produktivitatssteigerungen zu verwirklichen;

e die Entwicklungen auf dem deutschen Immobilienmarkt hinsichtlich des betrachtlichen
Immobilienbestands der Deutschen Telekom, der zum 31. Dezember 1998 einen Buchwert
von ca. € 17,7 Milliarden hatte;

® die Auswirkungen der Jahr-2000-Thematik auf die Deutsche Telekom und das
Wirtschaftsumfeld; sowie

® die allgemeinen Konjunkturbedingungen, politische und regulatorische Maf3nahmen sowie die
Verhaltnisse auf den Markten, in denen die Deutsche Telekom tatig ist.



ZUSAMMENFASSUNG DES PROSPEKTS

Die folgende Darstellung falst ausgewahlte Informationen dieses Prospekts zusammen. Da sie
eventuell nicht alle fir Anleger wichtige Informationen enthalt, sollte der gesamte Prospekt
aufmerksam gelesen werden.

Deutsche Telekom

Die Deutsche Telekom ist der grofRte Anbieter von Telekommunikationsdiensten in Deutschland.
Sie ist nach Umsatzerldsen ferner der grofdte Anbieter von Telekommunikationsdiensten in Europa und
der drittgrof3te weltweit. Die Konzernumsatzerlose der Deutschen Telekom beliefen sich 1998 auf
€ 35,7 Milliarden.

Die Deutsche Telekom ist ein Komplettanbieter von Telekommunikationsdiensten. In Deutschland
ist sie mit mehr als 46 Millionen installierten Anschliissen zum 31. Marz 1999 der grof3te Anbieter von
offentlichen Sprachtelefondiensten im Festnetz. Mit mehr als 10 Millionen ISDN-Anschliissen ist die
Deutsche Telekom der weltweit fihrende ISDN-Betreiber. Die Deutsche Telekom ist mit ca. 6,0
Millionen digitalen Mobil-Telefonteilnehmern per 31. Marz 1999 Deutschlands zweitgrofter Anbieter
von Mobiltelefondiensten. Zudem ist die Deutsche Telekom der fihrende Anbieter von
Datenkommmunikation und einer der filhrenden Anbieter von Systemldsungen in Deutschland. Mit der
rasch wachsenden T-Online mit 3 Millionen Teilnehmern zum 31. Méarz 1999 besitzt sie Europas
grofdten Internet-online-Diensteanbieter und Zugangsprovider.

Ferner betreibt die Deutsche Telekom Deutschlands grof3tes Breitbandkabelnetz, Uber das
Fernseh- und Horfunkprogramme direkt oder indirekt in ca. 17,7 Millionen Haushalte Ubertragen
werden. Die Deutsche Telekom Ubertrug den Kernbereich ihres Kabelgeschéfts in eine selbstéandige
Tochtergesellschaft und beabsichtigt gegenwartig, Anteile an ihrem Kabelgeschaft an Investoren zu
veraulB3ern. Des weiteren gehort die Deutsche Telekom zu den filhrenden Anbietern von
Ubertragungsdiensten fiir Rundfunk- und Fernsehsignale in Europa. Die Deutsche Telekom ist in
Deutschland der fuhrende Anbieter von Zusammenschaltungs- und sonstigen Carrier-Diensten fr
andere Telekommunikationsunternehmen. Dariber hinaus vertreibt die Deutsche Telekom
Telefonendgerate, betreibt einen Auskunftsdienst und gibt Telefonverzeichnisse heraus.

Auf internationaler Ebene ist die Deutsche Telekom gemeinsam mit France Télécom und der
Sprint Corporation am Joint Venture Global One beteiligt, um internationalen Kunden und anderen
Carriern nahtlose internationale Telekommunikationsdienste anbieten zu kdnnen. Die Deutsche
Telekom und France Télécom sind mit 2% am jeweils anderen Unternehmen beteiligt und arbeiten in
einigen Gebieten zusammen. Darliber hinaus halt die Deutsche Telekom einen 10%igen Anteil an der
Sprint Corporation.

Die Deutsche Telekom halt ferner durch eine Holdinggesellschaft, die ihr gemeinsam mit einem
US-amerikanischen Carrier gehort, eine Mehrheitsbeteiligung an der Magyar Tavkodzlési Rt.
(,MATAV*), dem groBten ungarischen Anbieter von Telekommunikationsdiensten. Sie hat kiirzlich
einen Mehrheitsanteil an max.mobil., dem zweitgroRten Mobilfunkbetreiber in Osterreich,
Ubernommen. Die Deutsche Telekom hat strategische Beteiligungen an
Telekommunikationsunternehmen auf3erhalb Deutschlands erworben, um Chancen auf auslandischen
Markten zu nutzen.

Auf dem vollstandig liberalisierten deutschen Markt fiir Telekommunikationsdienste konzentriert
sich die Deutsche Telekom auf das Angebot innovativer und qualitativ hochwertiger
Telekommunikationsdienste und baut dabei auf die Vorteile ihres grofden und technisch
fortgeschrittenen Netzes. Auf der Grundlage ihrer starken Position in den Bereichen Sprachtelefonie
im Fest- und Mobilnetz, Online-, Daten- und sonstige Dienste und ihres Know-how in der
Informationstechnologie konzentriert sich die Deutsche Telekom in zunehmendem Mal3e auf die
Erbringung von Telematik-Losungen fir ihre Kunden, indem sie Informationstechnologie mit
Telekommunikation einschlieBlich Sprach-, Daten- und Online-Diensten verbindet.

Jiingste Entwicklungen

Es ist das Ziel der Deutschen Telekom, ein echter paneuropaischer Komplettanbieter von
Telekommunikationsdiensten zu werden. Zur Verfolgung dieses Ziels hat die Deutsche Telekom im




April 1999 eine Vereinbarung mit Telecom ltalia bekanntgegeben, nach der die Unternehmen in einem
»Zusammenschluf3 gleichberechtigter Partner* zusammengefiihrt werden sollten.

Gemall den Bestimmungen dieser Vereinbarung hatte ein neu gegrindetes deutsches
Unternehmen (,Newco“) den Aktiondren der Deutschen Telekom und Telecom ltalia ein
Umtauschangebot vorgelegt. Unter der Annahme, dal3 das Angebot von allen Aktionaren akzeptiert
worden ware, hatten die Aktionare der Deutschen Telekom 56% und die Aktionare von Telecom ltalia
44% an der Newco gehalten. Zum Zeitpunkt der Ankiindigung der Transaktion war Telecom Italia
Gegenstand eines unaufgeforderten Angebotes von Olivetti. Am 22. Mai 1999 erklarte Olivetti, dald es
die im Rahmen des unaufgeforderten Ubernahmeangebotes angebotenen Aktien, welche rund 51%
der Stammaktien von Telecom ltalia reprasentieren, annehmen wirde. Wahrend die Deutsche
Telekom weiterhin vom Wert des Unternehmenszusammenschlusses Uberzeugt ist, sieht sie es als
unwahrscheinlich an, dafld der Zusammenschlul3 in seiner gegenwartigen Form durchgefihrt wird. Die
Deutsche Telekom strebt weiterhin an, ein paneuropaischer Komplettanbieter von
Telekommunikationsdiensten zu  werden. Nach der Ankindigung der beabsichtigten
Unternehmenszusammenfiuhrungen haben France Télécom, Enel und WIND unabhéngig voneinander
als Widerstand gegen die beabsichtigte Transaktion rechtliche Verfahren gegen die Deutsche Telekom
eingeleitet. Gegenwartig ist es der Deutschen Telekom nicht mdglich, den Einflu des Ergebnisses des
Ubernahmeangebotes von Olivetti auf diese rechtlichen Verfahren und die Beziehung der Deutschen
Telekom zu diesen Parteien generell zu beurteilen. Siehe ,Geschéftstatigkeit—Internationale
Beteiligungen und Joint Ventures*.

Der Bund als Eigentu “mer

Die Bundesrepublik Deutschland (,Bund®) hielt zum 31. Marz 1999 direkt rund 48,2% der Aktien
der Deutschen Telekom. Die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (,,KfW*) hielt zu diesem Zeitpunkt rund
23,8% der Aktien der Deutschen Telekom. Da die KfW zu 80% dem Bund und zu 20% den L&ndern
gehort, hat der Bund die Mdglichkeit, die Kontrolle als Mehrheitsaktionar tiber die Deutsche Telekom
auszuiiben. Der Bund und die KfW haben keine der von ihnen gehaltenen Deutsche Telekom-Aktien
im Rahmen des Kombinierten Angebots verkauft und keine Aktien aus dem Kombinierten Angebot
durch Ausiibung ihrer Bezugsrechte oder auf andere Art und Weise erworben. Der gemeinsame
Eigentumsanteil des Bundes und der KfW wird daher nach Durchfiihrung des Kombinierten Angebots
auf 65,8% sinken (wenn die den Banken gewahrte Mehrzuteilungsoption nicht ausgetbt wird).

Liberalisierung des Markts

Der wichtigste Dienst der Deutschen Telekom, die nationale und internationale offentliche
Sprachtelefonie im Festnetz, wurde am 1. Januar 1998 vollstandig fir den Wettbewerb gedffnet. Fir
den deutschen Telekommunikationsmarkt war diese Offnung der letzte Schritt eines stufenweisen
Liberalisierungsverfahrens, das formell 1989 begonnen wurde. Die Grof3e und Vielfalt des deutschen
Telekommunikationsmarkts und eine entschieden wettbewerbsfreundliche Regulierungsstruktur
machen Deutschland zu einem der offensten und wettbewerbsintensivsten Telekommunikationsmarkte
der Welt. Die Regulierungsbehoérden sind der Ansicht, daf} die Deutsche Telekom in verschiedenen
Telekommunikationsmarkten eine marktbeherrschende Stellung einnimmt. Daher ist die Deutsche
Telekom einer Reihe regulatorischer Beschrankungen unterworfen, welche den Wettbewerb bewahren
und férdern sollen.

Das Kombinierte Angebot

Die Deutsche Telekom hat den Inhabern von Aktien oder American Depository Shares (ADS) im
Rahmen eines Bezugsrechtsangebots und in einem Globalen Angebot, welches aus einem
Paneuropaischen offentlichen Angebot in 11 europdischen Staaten, einem 6ffentlichen Angebot in den
Vereinigten Staaten und Japan sowie Privatplazierungen bei institutionellen Anlegern in weiteren
Landern bestand, 250 Millionen neu ausgegebene Stiickaktien angeboten. Alle im Rahmen des
Bezugsrechtsangebots und des Globalen Angebots angebotenen Aktien wurden Uber das
Ubernahmekonsortium angeboten. Das Kombinierte Angebot kann unter bestimmten Umstanden
beendet werden, jedoch nicht mehr bezlglich bereits ausgelibter Bezugsrechte.




Bezugsrechtsangebot ......... Inhaber bestehender Aktien oder ADS, die am 7. Juni 1999,
17.00 Uhr (New Yorker Zeit) bestehende Aktien verkorperten,
erhielten das Recht auf Zeichnung einer jungen Aktie oder eines
ADS fir je 9,8 gehaltene Aktien oder ADS zum Bezugspreis, der in
einem Bezugsangebot verodffentlicht wurde. Der endgiltig zu
zahlende Preis je bezogener Aktie kann allerdings niedriger sein.
Wenn der Marktpreis fur die Aktien am Ende des letzten Tages der
Bookbuildingfrist, oder der Preis, zu dem die Aktien im Rahmen des
Globalen Angebots abgegeben werden (,Angebotspreis*), niedriger
ist als der im Bezugsangebot veroffentlichte Bezugspreis, werden
die Inhaber eine ErmaRigung auf den Bezugspreis erhalten und nur
den niedrigsten der genannten Preise bezahlen. Auf den sich
danach ergebenden Betrag werden Bezugsberechtigte einen
Preisnachlal3 (siehe ,,Preisnachlal3") erhalten. Die Bezugsrechte
verfielen am 23. Juni 1999 um 23.59 Uhr (Frankfurter Zeit).

Die Bundesrepublik Deutschland und die Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (,,KfW"), die zusammen etwa 72% der Aktien der
Deutschen Telekom hielten, haben ihre Bezugsrechte beziglich
der angebotenen Aktien nicht ausgeiibt. Dementsprechend standen
die auf diese Bezugsrechte entfallenden neuen Aktien zur
VerauRerung im Rahmen des Globalen Angebots zur Verfiigung.

Globales Angebot ............. Die Konsortialbanken haben im Rahmen des Globalen Angebots die
Aktien angeboten, hinsichtlich derer die Bezugsrechte nicht ausgeubt
wurden. Die Konsortialbanken haben diese Aktien offentlich im
Rahmen des Paneuropaischen Angebots an Privatanleger in elf
europdischen Landern, in den Vereinigten Staaten und Japan sowie
mittels einer Privatplazierung weltweit angeboten. Auch im Rahmen
des Globalen Angebots gab es einen PreisnachlaB. Er steht
Privatanlegern mit einem Depot bei einer in das Paneuropéische
Angebot einbezogenen Bank zu, die innerhalb der Frist fur frihe
Kaufauftrage (7. Juni bis 15. Juni) Aktien aus dem Paneuropéischen
Angebot gezeichnet haben (siehe ,,Preisnachlal3”).

Preisnachla® ................. Personen, die bereits Aktien oder ADS hielten und ihre
Bezugsrechte ausgetbt haben, werden hinsichtlich der zu
beziehenden Aktien oder ADS einen Preisnachlall3 erhalten,
ebenso wie Privatanleger mit einem Depot bei einer in das
Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die Aktien im
Rahmen des Paneuropaischen Angebots innerhalb der Frist fir
frihe Kaufauftrage (7. Juni bis 15. Juni) bestellt haben. Der
Preisnachlald pro neuer Aktie betragt € 2.

Bonusaktien .................. Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische
Angebot einbezogenen Bank haben unter bestimmten
Voraussetzungen ein Recht auf Bonusaktien. Die Bonusaktien
werden aus dem Bestand des Bundes stammen.

Mitarbeiterangebot ............ Unabhéngig von dem Kombinierten Angebot hat die Deutsche
Telekom ihren Mitarbeitern und den Mitarbeitern ihrer
Tochtergesellschaften 5.934.646 neue Aktien zum Angebotspreis
zu den gleichen Bedingungen wie Privatanlegern im Rahmen des
Paneuropaischen Angebots, abzuglich eines  weiteren
Preisnachlasses von € 14,56 pro Aktie, angeboten.

Mehrzuteilungsoption.......... Die Konsortialbanken haben die Option, bis zu 29.969.388 weitere
Stlickaktien im Rahmen des Globalen Angebots zu erwerben.




Im Umlauf befindliche Aktien. ..

Lock-up Deutsche Telekom . ...

Verkaufsbeschrankungen fur
die Bundesrepublik
Deutschland und die KfW . .. ...

Borsennotierungen ............

Verwendung des
Emissionserloses .............

3.029.604.034 (wenn das Bankenkonsortium die ihm gewahrte
Mehrzuteilungsoption voll ausibt).

Die Deutsche Telekom hat sich vertraglich verpflichtet, abgesehen
von gewissen Ausnahmen, vor Juni 2000 weder direkt noch indirekt
ein Angebot auf Stammaktien oder Vorzugsaktien der Deutschen
Telekom aus einer Kapitalerhdhung oder auf Wertpapiere, die zum
Bezug von oder Umtausch in Stammaktien oder Vorzugsaktien der
Deutschen  Telekom berechtigen, zu veranlassen oder
anzukindigen, es sei denn, eine vorherige schriftliche Zustimmung
der Globalen Koordinatoren liegt vor.

Die Bundesrepublik Deutschland und die KfW haben mit der
Deutschen Telekom vereinbart, ihre Aktien nicht vor Juni 2000 zu
veraullern; die Deutsche Telekom wird Anfragen der
Bundesrepublik Deutschland und der KfW auf Zustimmung zur
Veraulerung von Aktien mittels Begebung von Wandelanleihen in
der Zeit nach dem 31. Dezember 1999 priifen.

Die Stiuckaktien der Deutschen Telekom sind an der Frankfurter
Wertpapierborse und an den anderen deutschen Wertpapierborsen
unter dem Kirzel DTE (deutsche Wertpapier-Kenn-Nummer: 555
700) notiert. Die ADS sind an der New York Stock Exchange
(NYSE) unter dem Kiirzel ,,DT” notiert. Die Stiickaktien sind ferner
an der Wertpapierbdrse in Tokio notiert. Die Aktien und die ADS
sind im Handelssystem SEAQ International (,,Stock Exchange
Automated Quotation System*) handelbar. Die Bezugsrechte
wurden zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse und die
Bezugszertifikate fir Halter von ADS zum Handel an der New York
Stock Exchange zugelassen.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt, den Nettoemissionserlds in
erster Linie fur Beteiligungen an Anbietern von Systemldsungen,
europaischen und amerikanischen Telekommunikationsbetreibern,
Internetanbietern, Telekommunikationsnetzen und verwandten
Geschéftsfeldern oder fur deren Erwerb, zur Starkung der
Kapitalbasis, sowie fir allgemeine Unternehmenszwecke zu
verwenden.

Der eingetragene Firmensitz der Gesellschaft lautet Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn,
Deutschland. Die Postanschrift der Gesellschaft lautet Postfach 20 00, 53105 Bonn, Deutschland, und
die Telefonnummer +49 228 181 8896 (Investor Relations).




Zusammengefa Bte Konzernfinanzdaten und statistische Angaben

Daten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung:
Betrdge nach HGB

Umsatzerlose
Betriebliche Aufwendungen insgesamt
Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliches Ergebnis
KonzerniiberschulR

Gewinn je Aktie

Betrage nach US-GAAP
KonzerniiberschuR
Gewinnje AKEIE .......oiiir e
Daten der Konzern-Kapitalflu Brechnung:

Cash Flow aus Geschaftstatigkeit...................
Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegensténde und Sachanlagen

Daten der Konzernbilanz:
Betrage nach HGB

Anlagevermogen
Aktiva insgesamt

Finanzschulden............ ... ... ... L.

Verbindlichkeiten insgesamt, einschliefRlich
Ruckstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten...................

Eigenkapital . ...t

Betrage nach US-GAAP
Eigenkapital ...t

1)

DM 1,95583 von DM in Euro umgerechnet.
2
3

I. Quartal zum 31. Ma'rz Geschaftsjahr
1999(2) 1998(1)(2)(3) 1998(1)(2)(3) 1997(1)(2) 1996(1)(2)
(ungepru’'ft)  (ungepru’ft)
(in Mio. €, auBer Angaben je Aktie)
8.263 8.852 35.197 34.539 32.250
(6.952) (7.200) (29.868) (30.286) (29.689)
(784) (957) (3.288) (4.003) (3.944)
1.183 1.206 5.100 3.679 3.380
— — — — (1.265)
535 531 2.243 1.689 899
0,19 0,19 0,82 0,62 0,43
410 510 2.225 1.256 1.316
0,15 0,19 0,81 0,46 0,62
1.626 2.945 13.491 11.576 11.381
833 745 4.791 6.791 8.633
31. Mérz 31. Dezember
1999(2) 1998(1)(2) 1998(1)(2) 1997(1)(2) 1996(1)(2)
(ungepru’'ft)  (ungepru’ft)
(in Mio. €)
65.855 68.788 66.520 70.055 73.779
79.856 83.794 79.291 83.247 89.131
39.009 44.218 39.933 44.938 51.072
54.214 58.632 54.227 58.631 65.305
25.642 25.162 25.064 24.616 23.826
27.259 26.675 26.857 26.137 25.923

EinschlieBlich Konsolidierungskreisveranderungen (insbesondere MATAV).
Umsétze und der in den betrieblichen Aufwendungen insgesamt enthaltene Materialaufwand des Jahres 1998 wurden an

Die Betrage wurden unter Verwendung des am 1. Januar 1999 offiziell festgesetzten Umrechnungskurses von € 1,00 =

den Ausweis des Jahres 1999 angepafit. Seit dem 1. Januar 1999 werden die fiir andere Netzbetreiber fakturierten
Betrage nicht mehr unter den Umsatzerlosen sowie dem Materialaufwand ausgewiesen.

Statistische Angaben:

Durchschnittliche Anzahl (in Mio., sofern nicht anders angegeben)

Standard-Telefonanschliisse
ISDN-Kanéle(1)
Mobiltelefon-Teilnehmer

KabelanschlufZkunden(2)

T-0NliNe-TeilNENMEr . . ..o

Personalbestand auf Vollzeitbasis (in TSA.) . . ... ..ot i
Anzahl der Telefonanschlusse je Mitarbeiter. ........... . e

Geschaftsjahr
1998 1997 1996
370 381 391

8,7 6,2 3,9
4,6 3,2 2,4
175 170 16,3
2,3 1,7 1,2
186 197 208
246 225 207

(1) Jeder BasisanschluB bietet 2 ISDN-Kanale, jeder Primarmultiplexanschluf3 bietet 30 ISDN-Kanéle.
(2) EinschlieBlich Haushalte, die iber private Kabelbetreiber angeschlossen sind. 1998 waren 4,8 Millionen Haushalte direkt

bei der Deutschen Telekom angeschlossen.




DAS KOMBINIERTE ANGEBOT

Die mit diesem Prospekt angebotenen Aktien waren Teil eines Kombinierten Angebots von 250
Millionen neuen Aktien. Das Kombinierte Angebot bestand aus einem Bezugsrechtsangebot an
Inhaber von Aktien oder ADS und einem Globalen Angebot, das aus einem Paneuropaischen Angebot
von Aktien an Privatanleger in Deutschland, Osterreich, den Benelux-Staaten, Frankreich, Italien,
Spanien, Finnland, Portugal und Irland, einem o6ffentlichen Angebot in den Vereinigten Staaten und
Japan sowie Privatplazierungen bei institutionellen Anlegern weltweit bestand.

Die Konsortialbanken haben die neuen Aktien den bestehenden Aktiondren oder Inhabern von
ADS zum Bezug im Rahmen des Bezugsrechtsangebots angeboten. Die Bundesrepublik Deutschland
und die Kreditanstalt fur Wiederaufbau, die zusammen etwa 72% des Aktienkapitals der Deutschen
Telekom hielten, haben ihre Bezugsrechte nicht ausgeubt. Die Konsortialbanken haben die neuen
Aktien, die auf Bezugsrechte entfielen, die erklartermaf3en nicht ausgetibt wurden, und solche neuen
Aktien, die auf andere Bezugsrechte entfielen und die unausgeubt verfielen, im Rahmen des Globalen
Angebots angeboten.

Der Ubernahmevertrag wurde am 25. Juni 1999 unterzeichnet, die Durchfihrung der
Kapitalerh6hung wurde sogleich danach eingetragen.

Nach Unterzeichnung des Qbernahmevertrags kann das Kombinierte Angebot nur beendet
werden, wenn die Parteien des Ubernahmevertrags zustimmen oder bestimmte Bedingungen erfullt
sind.

Nach Eintragung der Kapitalerhdhung haben vorhandene Aktiondre und Inhaber von ADS, die
Bezugsrechte ausgeubt haben, ein Anrecht auf Bezug der jeweiligen Aktien oder ADS. Siehe
+Aktienibernahme*. Unabhéangig vom Kombinierten Angebot hat die Deutsche Telekom Mitarbeitern
5.934.646 neue Aktien in einem Mitarbeiterangebot angeboten.

Das Bezugsrechtsangebot

Vorhandene Aktiondre haben Ubertragbare Bezugsrechte im Verhaltnis von einer jungen Aktie fir
jeweils 9,8 gehaltene Aktien erhalten. Inhaber von ADS, die am 7. Juni 1999 um 17.00 Uhr (New
Yorker Zeit) registriert waren, haben Ubertragbare Bezugszertifikate zum Bezug von neuen ADS im
Verhaltnis von einem neuen ADS fiir jeweils 9,8 gehaltene ADS erhalten.

Der im Bezugsangebot veroffentlichte Bezugspreis betragt € 45. Jedoch haben die Aktiondre bzw.
Inhaber von ADS, die ihre Bezugsrechte oder Bezugszertifikate ausgeubt haben, Anspruch auf eine
ErmaBigung des im Bezugsangebot veroffentlichten Bezugspreises, falls der Marktpreis fir die Aktien
zum Ende des letzten Tages der Bookbuildingfrist oder der Preis, zu dem die Aktien im Rahmen des
Globalen Angebots abgegeben werden (,,Angebotspreis), niedriger ist als der im Bezugsangebot
verdffentlichte Bezugspreis. Der Marktpreis zum Zwecke der Festlegung der ErmaRigung ist der
SchluBkurs der Aktien der Deutschen Telekom im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse
am letzten Tag der Bookbuildingfrist fir das Globale Angebot. Die ErméaRigung ergibt sich aus dem
hoheren der beiden folgenden Betrage

e derjenige Betrag, um den der im Bezugsangebot verodffentlichte Bezugspreis den Marktpreis
Uberschreitet, und

® derjenige Betrag, um den der im Bezugsangebot verdffentlichte Bezugspreis den
Angebotspreis im Rahmen des 6ffentlichen Angebots Uberschreitet.

Zusétzlich zu dieser moglichen Ermafdigung erhalten die Inhaber von Aktien bzw. ADS einen
Preisnachlal® von € 2 pro neuer Aktie auf den niedrigsten der drei genannten Preise, falls sie ihre
Bezugsrechte oder Bezugszertifikate ausgelibt haben. Der unter Beriicksichtigung der etwaigen
ErmaRigung und des Preisnachlasses errechnete Betrag ist der endgultig je bezogener Aktie zu
zahlende Preis.

Der endgiltig zu zahlende Preis je bezogener Aktie oder ADS im Rahmen des
Bezugsrechtsangebots wird voraussichtlich am 28. Juni 1999 in der Frankfurter Allgemeine Zeitung,
dem Handelsblatt und im Wall Street Journal veroffentlicht werden.

Die Depotbanken haben Bezugsrechte von Aktionaren, die ihre Aktien Uber die Depotbank hielten
und ihre Bezugsrechte nicht bis zum festgelegten Zeitpunkt ausgetibt haben, bestmdglich veraufiert.
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Bezugsberechtigte Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot
einbezogenen Bank haben ebenfalls Anspruch auf Bonusaktien. Siehe ,— Bonusaktien®.

Fir Inhaber von Aktien oder ADS, die Interesse hatten, neue Aktien oder ADS im Rahmen des
Bezugsrechtsangebots zu beziehen, ist das Verfahren fir die Zeichnung im Abschnitt ,Das
Bezugsrechtsangebot” beschrieben. Dieser Abschnitt enthalt auch Informationen dariiber, wie die
Inhaber ihre Bezugsrechte oder Bezugszertifikate verauf3ern konnten. Inhaber, die Bezugsrechte oder
Bezugszertifikate erwerben wollten, ungeachtet dessen, ob sie Aktien oder ADS der Deutschen
Telekom hielten, finden wichtige Informationen ebenfalls im Abschnitt ,Das Bezugsrechtsangebot".

Das Globale Angebot

Die Anzahl der im Rahmen des Globalen Angebots angebotenen Aktien und der Angebotspreis,
der nicht mehr als Euro 45 betragen wird, werden am Ende der Angebotsfrist bestimmt. Das Globale
Angebot umfalBte zwei Teile: Ein Paneuropaisches Angebot an Privatanleger und ein internationales
Angebot, das ein o6ffentliches Angebot in den USA und Japan sowie eine Privatplazierung an
institutionelle Anleger weltweit umfafldte. Die Angebotsfrist in der paneuropéischen Tranche fir
Privatanleger begann am 7. Juni 1999 und endete am 24. Juni 1999 (24.00 Uhr, Frankfurter Zeit). Die
Angebotsfrist fir das Globale Angebot an deutsche und internationale institutionelle Anleger begann
ebenfalls am 7. Juni 1999 und endete am 25. Juni 1999 (16.00 Uhr, Frankfurter Zeit).

Im Rahmen des Globalen Angebots hat die Deutsche Telekom dem Ubernahmekonsortium eine
Option eingeraumt, zusétzlich bis zu 29.969.388 Stiuckaktien zu erwerben, um Mehrzuteilungen
abzudecken (,,Mehrzuteilungsoption”).

Paneuropd’isches Angebot an Privatanleger

Die Aktien wurden Privatanlegern in Deutschland, Osterreich, den Benelux-Staaten, Frankreich, Italien,
Spanien, Finnland, Portugal und Irland angeboten. Die Deutsche Telekom hat Privatanlegern in Europa
Anreize geboten, Aktien im Rahmen des Paneuropaischen Angebots fiir Privatanleger zu erwerben.

Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die
Aktien innerhalb der Frist fur friihe Kaufauftrage, die am 7. Juni begann und am 15. Juni endete,
bestellt haben, erhalten einen Preisnachlal’ von € 2 pro neuer Aktie.

Kaufauftrage waren in ihrer Héhe nicht begrenzt, muf3ten aber tiber mindestens 50 neue Aktien
lauten.

Jeder Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen
Bank kann auch zum Bezug von Bonusaktien berechtigt sein. Siehe ,Bonusaktien”.

Internationales Angebot

Das internationale Angebot umfaldte ein Angebot an institutionelle Investoren in ganz Europa, ein
offentliches Angebot in den USA und Japan, wo auch Privatanleger angesprochen werden sollten,
sowie eine Privatplazierung im Rest der Welt. Die im Rahmen des internationalen Angebots
angebotenen Aktien wurden zu dem im Rahmen des Globalen Angebots fiir alle Anleger geltenden
Angebotspreis angeboten. Diese Investoren haben keinen Anspruch auf einen Preisnachlald oder
Bonusaktien haben. Das Ubernahmekonsortium kann im Rahmen des internationalen Angebots
wahlweise alle oder Teile der bezogenen Aktien in der Form von ADS beziehen.

Mitarbeiterangebot

Um die Beteiligung von Mitarbeitern am Aktienkapital der Deutschen Telekom zu fordern, hat die
Deutsche Telekom zunachst ihren Mitarbeitern und den Mitarbeitern ihrer Tochtergesellschaften in
einem separaten Angebot 5.934.646 Aktien zum Kauf angeboten. Gemal3 einem von der Deutschen
Telekom entwickelten Programm wurden den Mitarbeitern Kaufanreize geboten, die zu den
Kaufanreizen fiir Privatanleger im Rahmen des Paneuropadischen Angebots an Privatanleger
hinzukommen. Die Mitarbeiter konnten bis jeweils 10 Aktien zum Angebotspreis im Rahmen des
Globalen Angebots und zu den gleichen Bedingungen wie Privatanleger im Rahmen des
Paneuropéaischen Angebots an Privatanleger, die Aktien wahrend der Frist fur frilhe Kaufauftrage
bestellt haben, erwerben, abzlglich eines weiteren Preisnachlasses von € 14,56 pro Aktie. Die DG
BANK Deutsche Genossenschaftsbank hat die Aktien Ubernommen, die im Rahmen des
Aktienprogramms fiir Mitarbeiter verkauft wurden. Dieses separate Angebot an Mitarbeiter zum Kauf
von Aktien war unabhangig von dem Kombinierten Angebot.
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Ferner hatte jeder Mitarbeiter Anspruch auf eine bevorrechtigte Zuteilung von bis zu 200 Aktien
zu den gleichen Bedingungen wie europaische Privatanleger mit einem Depot bei einer in das
Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die Aktien wahrend der Frist fur frlhe Kaufauftrage
bestellt haben. Sofern die im Rahmen des separaten Mitarbeiterangebotes zur Verfligung stehenden
Aktien hierzu nicht ausgereicht hatten, ware diesbeziglich eine bevorrechtigte Zuteilung im Rahmen
des Globalen Angebots erfolgt.

Bonusaktien

Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die
Aktien im Rahmen des Bezugsrechtsangebots erwerben, erhalten Bonusaktien im Verhéltnis von einer
Bonusaktie fur je 10 neue Aktien, wenn sie die neuen Aktien nachweislich ununterbrochen bis zum 31.
August 2000 halten. Bruchteile von Aktien werden nicht bertcksichtigt. Die Bonusaktien werden aus
dem Bestand des Bundes stammen, nicht aus den von der Deutschen Telekom neu ausgegebenen
Aktien (fur eine Darstellung der Besteuerung der Bonusaktien, siehe ,Besteuerung in Deutschland—
Bonusaktien”). Die Deutsche Telekom hat eine unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft damit
beauftragt, die Abwicklung des Bonusplans in geeigneter Weise zu tiberwachen.

Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die
Aktien im Rahmen des Paneuropaischen Angebots innerhalb der Frist fir frihe Kaufantrage, die am
7. Juni begann und am 15. Juni 1999 endete, bestellt haben, erhalten ebenfalls eine Bonusaktie fir je
10 neue Aktien, wenn sie die neuen Aktien nachweislich ununterbrochen bis zum 31. August 2000
halten.

Form der Aktien und Abrechnung

Die im Rahmen des kombinierten Angebots angebotenen Aktien werden zunachst durch
Globalurkunden mit beigefugten globalen Dividendenscheinen (,Globalaktien®) verkdrpert sein. Die
Globalaktien werden bei der Deutsche Borse Clearing AG (,DBC") als Wertpapiersammelbank
verwahrt. Die im Rahmen des kombinierten Angebots erworbenen Aktien werden nach Wahl des
Investors entweder dem Depot einer deutschen Bank bei der DBC fir Rechnung des Investors oder
dem Konto eines Teilnehmers an Euroclear oder Cedelbank gutgeschrieben.

Die Abrechnung (Lieferung gegen Zahlung) wird am zweiten Handelstag nach Einbeziehung der
neuen Aktien in den Bérsenhandel der alten Aktien in Deutschland erfolgen.

Die deutsche Wertpapier-Kkenn-Nummer fir die neuen Aktien (WKN) ist 555 700. Die
internationale Wertpapierkennummer (ISIN) ist DE 000 555 700 3, und der Common Code ist
6690142,

12



Verwendung des Emissionserlo “ses

Der Nettoemissionserlds aus dem Kombinierten Angebot flieBt der Gesellschaft zu. Unter der
Annahme, daf}

® alle Aktien entweder im Rahmen des Bezugsrechtsangebots oder im Rahmen des
Paneuropéaischen Angebots an Privatanleger verkauft werden, die ihre Zeichnungsgebote
innerhalb der Frist fur frihe Kaufangebote abgeben; und

e die Aktien in beiden Angeboten zum Preis von € 37,50 (der SchluBkurs fiir Aktien der
Deutschen Telekom im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse am 25. Juni 1999
abzuglich des Preisnachlasses von € 2 pro Aktie) verkauft werden;

veranschlagt die Deutsche Telekom den Gesamtemissionserlos auf rd. € 9,38 Milliarden (etwa
€ 10,50 Milliarden bei voller Ausiibung der den Konsortialbanken eingerdumten
Mehrzuteilungsoption). Diese Schatzung beinhaltet nicht den veranschlagten Erlés aus dem
Mitarbeiter-Angebot. Die Deutsche Telekom schétzt die Emissionskosten des Kombinierten Angebots
auf € 430 Millionen (wenn die Konsortialbanken ihre Mehrzuteilungsoption nicht austiben), von denen
nach Erwartung der Gesellschaft ca. € 160 Millionen auf die Konsortialbanken entfallen. Der
Nettoemissionserlds wird zunachst entweder bei Banken oder in kurzfristigen Schuldverschreibungen
von erstklassigen Adressen angelegt. AnschlieBend will die Deutsche Telekom den
Nettoemissionserlos vor allem fir Beteiligungen an Anbietern von Systemldsungen, européischen und
US-amerikanischen Telekommunikationsbetreibern, Internetanbietern, Telekommunikationsnetzen und
verwandten Geschéftsfeldern oder fir deren Erwerb, zur Stérkung ihrer Kapitalbasis sowie fur
allgemeine Unternehmenszwecke verwenden.
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AUSSCHUTTUNGSPOLITIK UND DIVIDENDE

Die mit diesem Prospekt angebotenen Aktien und ADS haben bei Ausgabe die gleiche
Dividendenberechtigung wie die bereits existierenden Aktien und ADS.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die ausgeschiittete Jahresdividende pro Aktie fiir die
angegebenen Jahre dar.

Ausgeschu’ttete

Dividende je
Aktie
Geschd ftsjahr DM
1000 . e 0,60
L0007 o e 1,20
L0008 . e e 1,20

Fir das Geschaftsjahr 1998 hat die Deutsche Telekom eine Bardividende von insgesamt € 1,7
Milliarden gezahlt, was 75% des Konzernuberschusses entspricht. Die in der Vergangenheit
ausgeschiitteten Dividenden geben keinen Aufschluf3 tiber kiinftige Dividendenzahlungen.

Die Beschluf3fassung tber die Ausschiittung von Dividenden fiir ein Geschéftsjahr, deren Hohe
und Zeitpunkt obliegt der ordentlichen Hauptversammlung des darauffolgenden Geschaftsjahrs, die auf
gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat entscheidet. Solange der Bund und die KfwW
Uber die Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft verfigen, kdnnen sie die meisten
Hauptversammlungsbeschliisse mit ihren Stimmen herbeifiihren, darunter auch die Beschluf3fassung
Uber die Dividendenzahlung. Siehe ,Beziehungen zum Bund®. Dividenden dirfen nur aus dem
Bilanzgewinn, wie er in dem von Vorstand und Aufsichtsrat festgestellten Einzeljahresabschlul3
ausgewiesen ist, festgesetzt und gezahlt werden. Bei der Ermittlung des zur Ausschittung zur
Verfigung stehenden Betrages ist der Jahresuiberschul3 um Gewinn-/Verlustvortrage des Vorjahrs
sowie Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Ruicklagen zu korrigieren. Hinsichtlich weiterer
Informationen betreffend die Zahlung von Dividenden durch die Deutsche Telekom AG siehe
.Darstellung und Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung—Liquiditat und Kapitalressourcen—
Liquiditat—Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit".

Die Zahlung kunftiger Dividenden wird von den Gewinnen der Deutschen Telekom, ihrer
finanziellen Lage und anderen Faktoren einschlieBlich ihrer Liquiditatserfordernisse, ihrer
Zukunftsaussichten sowie von steuerlichen, regulatorischen und sonstigen rechtlichen Uberlegungen
abhangig sein. Die Deutsche Telekom geht zwar davon aus, jahrlich Dividenden zu zahlen, kann dies
aber ebensowenig zusichern wie die Hohe der in einem bestimmten Jahr zu zahlenden Dividende.
Soweit fir die angestrebte Dividendenpolitik erforderlich, wird die Deutsche Telekom auch die
Verwendung von Gewinnriicklagen in ihre Uberlegungen einbeziehen, insbesondere im Hinblick auf
das Geschaftsjahr 1999. Dividendenzahlungen unterliegen der Kapitalertragsteuer. Fir weitere
Informationen Uber die Kapitalertragsteuer in Deutschland siehe ,Besteuerung in Deutschland®.
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WECHSELKURSINFORMATIONEN

Die Deutsche Telekom hat ihre Konzernabschlisse gemaf3 den Anforderungen des
Handelsgesetzbuchs in DM erstellt. In diesem Prospekt werden die Konzernabschliisse der Deutschen
Telekom in Euro dargestellt. Entsprechend wurden die Konzernabschlisse fir die einzelnen Zeitraume
unter Verwendung des offiziellen Umtauschkurses € 1,00 = DM 1,95583 umgerechnet. In diesem
Prospekt werden folgende Begriffe bzw. Abkirzungen verwendet:

Im Zusammenhang mit einem Zeitpunkt oder Zeitraum vor dem 1. Januar 1999 bedeutet
.Deutsche Mark" oder ,DM" das gesetzliche Zahlungsmittel der Bundesrepublik Deutschland;
im Zusammenhang mit einem Zeitpunkt oder Zeitraum beginnend mit dem 1. Januar 1999
bedeutet ,Deutsche Mark* oder ,DM* eine Untereinheit des Euro, wie in den Vorschriften der
Europaischen Gemeinschaft definiert;

,Euro“ oder € “ bedeutet die neue einheitliche Wahrung, die in Deutschland und zehn
weiteren Staaten der Europaischen Union am 1. Januar 1999 eingefiihrt wurde;

,US-Dollar* oder ,US$" bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel der Vereinigten Staaten von
Amerika;

.ECU" bedeutet Européische Wahrungseinheit;

.FF* bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel der Republik Frankreich;

-HUF" bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel von Ungarn;

-Rupie” oder ,Rp“ bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel von Indonesien; und
»Ringgit* bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel von Malaysia.

,Schilling* bedeutet das gesetzliche Zahlungsmittel der Republik Osterreich.

Dieser Prospekt enthédlt Umrechnungen bestimmter Betrédge von einer Wahrung in eine andere
Wahrung; dies bedeutet nicht, da3 ein Umtausch zu einer bestimmten Umtauschrate oder Uberhaupt
moglich gewesen ist.

Soweit nicht anders angegeben, wurden die Umrechnungen in diesem Prospekt wie folgt
vorgenommen:

Angaben zu Umsatz und Gewinn mit dem durchschnittlichen Wechselkurs fir den
betreffenden Zeitraum;

Angaben zu Bilanzpositionen mit dem Wechselkurs der betreffenden Wahrung am
betreffenden Bilanzstichtag; und

Investitionen mit dem Wechselkurs am Tag der Investition;

jeweils in Ubereinstimmung mit den bei der Erstellung der Konzernjahresabschliisse der
Deutschen Telekom verwendeten Wechselkursen.
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DER AKTIENMARKT

Allgemeines

Haupthandelsplatz fur die Aktien der Deutschen Telekom ist die Frankfurter Wertpapierborse.
AulRerdem werden die Aktien auch an den Wertpapierborsen zu Berlin, Bremen, Diisseldorf, Hamburg,
Hannover, Minchen und Stuttgart gehandelt. Die Aktien sind ferner zum Handel am Stock Exchange
Automated Quotation System der London Stock Exchange zugelassen. Der Optionshandel wird tber
die Eurex Deutschland GmbH und andere Borsen abgewickelt. Die Aktie ist auRerdem zum Handel an
der Wertpapierboérse in Tokio zugelassen. Die ADS sind zum Handel an der New York Stock Exchange
(NYSE) in New York zugelassen. Zur Zeit sind alle Aktien der Deutschen Telekom Inhaberpapiere. Die
Gesellschaft beabsichtigt jedoch, ihre Aktien im Laufe des Jahres 1999 in Namensaktien
umzuwandeln.

Handel an der Frankfurter Wertpapierbo “rse

Die Frankfurter Wertpapierborse wird von der Deutschen Borse AG betrieben; sie ist die
bedeutendste unter den acht deutschen Wertpapierborsen. Ihr Umsatzvolumen betrug 1998 ungefahr
78,8% des Gesamtvolumens aller in Deutschland bérsengehandelten Aktien. Zum 31. Dezember 1998
wurden die Aktien von 600 Aktiengesellschaften an der Frankfurter Wertpapierbdrse im amtlichen
Handel und Geregelten Markt gehandelt. Von diesen waren 398 deutsche und 202 ausléndische
Gesellschaften.

Der Handel an der Frankfurter Wertpapierborse beginnt an jedem Bédrsentag um 8.30 Uhr und
endet um 17.00 Uhr. Wertpapiere, die an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen sind, werden in
der Regel wahrend dieser Zeit auf dem Parkett gehandelt. Au3erdem kdnnen solche Wertpapiere im
Interbankenhandel auBerhalb der Borse gehandelt werden. Die amtliche Feststellung des Kurses von
amtlich notierten Aktien erfolgt durch Ausruf 6ffentlich bestellter Kursmakler. Sie sind Mitglieder der
Wertpapierborse, dirfen selbst aber nicht mit Dritten auf3erhalb der Bérse handeln. Die Kurse von
Wertpapieren mit hohem Bdrsenumsatz, einschlieR3lich der Aktien von GroRunternehmen, werden
wahrend der Handelszeiten fortlaufend notiert. Fur alle bdrsengehandelten Aktien wird etwa zur
Mittagszeit eines jeden Bdrsentages ein Einheitskurs festgelegt.

Im Auftrag der Frankfurter Wertpapierborse veroffentlicht die Kursmaklerkammer Frankfurt am
Main taglich eine offizielle Liste mit allen Einheitskursen der gehandelten Wertpapiere sowie mit den
Jahreshochst- und -tiefstkursen der Aktien (,,Amtliches Kursblatt").

Im November 1997 wurde, um die Qualitat des Handels zu verbessern, das EDV-gestiitzte
integrierte Borsenhandels- und Informationssystem (IBIS) durch das leistungsfahigere elektronische
Handelssystem Xetra (Exchange Electronic Trading) ersetzt. Xetra wurde in Zusammenarbeit mit den
Marktteilnehmern entwickelt und umfal3t im wesentlichen Regeln zur Preisfeststellung, zur Bedienung
der Orders und zur Bereitstellung von Informationen fir die Marktteilnehmer.

Borsengeschafte an der Frankfurter Wertpapierborse (einschliellich der Geschéfte in Xetra) sind
am zweiten Borsentag nach dem Tag des Geschaftsabschlusses zu erfiillen. Wertpapiergeschafte, die
aulBerhalb der Frankfurter Wertpapierbérse getatigt werden (wie etwa im Falle groRerer
Handelstransaktionen oder im Falle der Beteiligung auslandischer Parteien), sind grundsétzlich
ebenfalls am zweiten Bérsentag nach ihrem Abschlufd zu erfiullen; eine abweichende Frist kann von
den Parteien vereinbart werden. Nach den derzeit geltenden Allgemeinen Geschéftsbedingungen der
deutschen Geschéaftsbanken und den Besonderen Bedingungen fiir Wertpapiergeschafte miissen
Kundenauftrage fur bodrsengehandelte Wertpapiere an einer Borse ausgeflihrt werden, wenn der
Kunde keine gegenteilige Anweisung gibt.

Eine Notierung kann von der Frankfurter Wertpapierbérse ausgesetzt werden, wenn ein
ordnungsgemalfer Borsenhandel zeitweilig gefahrdet oder wenn dies im 6ffentlichen Interesse geboten
erscheint.

Der Handel an den deutschen Wertpapierborsen wird vom Bundesaufsichtsamt fir den
Wertpapierhandel (,,BAWe"), von der Borsenaufsichtsbehorde des jeweiligen Bundeslandes und von
der Handelsliberwachungsstelle der jeweiligen Borse Uberwacht.

Seit dem 4. Januar 1999 werden die meisten der an den deutschen Wertpapierbdrsen
gehandelten Aktien in Euro notiert.
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Die nachstehende Tabelle zeigt fir die angegebenen Zeitraume die Hochst- und Tiefstkurse der
Aktien der Deutschen Telekom auf Basis der Schlu3kurse an der Frankfurter Wertpapierborse, die von
den Handelssystemen der Frankfurter Borse IBIS / XETRA ermittelt wurden, sowie die Hochst- und

Tiefststande des DAX (Deutscher Aktienindex).

Kurs der Kurs der
Aktie Aktie DAX (1)
Hoch Tief Hoch Tief Hoch Tief
Euro DM
1996
Viertes Quartal (ab 18. November 1996) ... — — 33,49 31,44 2.900,76 2.654,34
1997
ErstesQuartal ........................... — — 38,41 29,86 3.439,22 2.820,81
Zweites Quartal ............... ... — — 43,11 35,70 3.820,16 3.210,94
Drittes Quartal ........................... — — 44,20 32,95 4.428,08 3.796,61
Viertes Quartal ........................... — — 36,95 30,30 4.326,35 3.645,69
1998
ErstesQuartal ........................... — — 41,65 31,19 5.114,13 4.134,64
Zweites Quartal ............... ... ... — — 50,14 39,70 5.915,13 5.018,67
Drittes Quartal ........................... — — 5561 4490 6.171,43 4.433,87
Viertes Quartal ........................... 55,97 43,40 5.121,48 3.896,08
1999
ErstesQuartal ........................... 43,54 31,35 — — 5.442,90 4.668,52
Zweites Quartal (bis 25. Mai) 41,70 34,21 — — 5.383,78 4.901,81

Am 25. Mai 1999 betrug der SchluBkurs der Deutschen Telekom-Aktie

Wertpapierborse € 35,60 (DM 69,63).

an der Frankfurter

(1) Der DAX ist ein gewichteter Performance-Index fir die Kursentwicklung der Aktien dreif3ig groRer deutscher Unternehmen.

Durch die Einfuhrung des Euro &nderte sich nichts an der Berechnung des DAX.
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BEZIEHUNGEN ZUM BUND

Aktienbesitz

Das Grundkapital der Deutschen Telekom ist in auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennwert
aufgeteilt.

Die Deutsche Telekom war urspriinglich ein unselbstandiger Bestandteil der Deutschen
Bundespost, eines Sondervermogens des Bundes. Im Jahre 1989 wurde die Deutsche Bundespost in
die drei Unternehmen Deutsche Bundespost POSTDIENST, Deutsche Bundespost POSTBANK und
Deutsche Bundespost TELEKOM aufgeteilt. Im Zuge der Postreform |l wurde die Deutsche
Bundespost TELEKOM mit Wirkung zum 1. Januar 1995 in die Aktiengesellschaft Deutsche Telekom
AG umgewandelt und stand zunachst weiterhin im Eigentum des Bundes.

Durch den Borsengang der Deutschen Telekom im November 1996 reduzierte sich der
Eigentumsanteil des Bundes an der Deutschen Telekom auf ungeféhr 74,0%. Im Rahmen einer Reihe
von Ubertragungen an die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (,,KfW") reduzierte der Bund seit Januar
1998 den Anteil der von ihm gehaltenen Aktien um insgesamt 25,8%. Diese Ubertragungen
reduzierten den direkten Eigentumsanteil des Bundes an der Deutschen Telekom zum 31. Méarz 1999
auf 48,2%. Da es sich bei der KfW um eine vom Bund getragene Entwicklungsbank handelt, die zu
80% dem Bund und zu 20% den Landern gehort, behélt der Bund die indirekte Kontrolle Gber den
Aktienanteil der KfW.

Solange der Bund direkt oder indirekt die Mehrheit der Aktien der Deutschen Telekom kontrolliert,
kann er mit seinen Stimmen - wie jeder Mehrheitsaktionar einer deutschen Aktiengesellschaft - die
meisten Beschlisse der Hauptversammlung herbeifihren, darunter die Wahl samtlicher
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und die Zustimmung zu vorgeschlagenen Dividendenzahlungen.
Im Dezember 1998 lbertrug die KfW an France Télécom Aktien im Umfang von 2% der Anteile und
halt demnach noch ca. 23,8% an der Deutschen Telekom.

Der Bund und die KfW haben ihre Bezugsrechte hinsichtlich der Aktien, die im Rahmen des
Globalen Angebots angeboten wurden, nicht ausgeiibt. Nach Beendigung des Kombinierten Angebots
und des Mitarbeiter-Angebots werden der Bund und die KfW zusammen rd. 65,20% der Aktien der
Deutschen Telekom halten, sofern 285.904.034 neue Aktien ausgegeben werden (bei voller Ausiibung
der Mehrzuteilungsoption).

Im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens fir die Postreform Il hat der Gesetzgeber (Ausschuf3
fur Post und Telekommunikation, BT-Drucksache 12/8060) festgestellt, daR sich fir eine Reihe von
Jahren bei der Deutschen Telekom faktisch eine Mehrheitsbeteiligung des Bundes ergeben wird, weil
bis zum 31. Dezember 1999 der Verkauf von Aktien des Bundes grundsatzlich untersagt ist und der
Deutschen Telekom fur die Emission neuer Aktien zur Erhéhung der Eigenkapitalquote Vorrang
eingeraumt wird. Der der Deutschen Telekom mit der Gesetzesformulierung eingerdumte
Borsenvortritt soll die Mdglichkeit eroffnen, an den nur begrenzt aufnahmefahigen Kapitalmérkten funf
Jahre lang neues Eigenkapital zu generieren, bevor der Bund eigene Anteile an der Deutschen
Telekom an der Borse veraulRert. Der Gesetzgeber hat dazu weiter festgestellt, da3 der Bund im
Hinblick auf die mogliche Bildung strategischer Allianzen eigene Anteile an der Gesellschaft auf3erhalb
der Borse nur im Einvernehmen mit dem Vorstand der Deutschen Telekom veraufern wird. Die
Deutsche Telekom hat erklart, dald sie diese Zustimmung nur erteilen werde, wenn der Erwerber sich
denselben Beschrankungen unterwirft, denen der Bund unterliegt. Die Deutsche Telekom stimmte der
Ubertragung der Aktienanteile des Bundes an die KfW zu. Die KfW ist verpflichtet, diese Aktien bis
zum 31. Dezember 1999 zu halten, es sei denn, ein Verkauf dient der Bildung einer strategischen
Allianz, die denselben Beschrankungen unterlage. Der Bund hat sich bereit erklart, die Einhaltung
dieser Bestimmungen zu Uberwachen.

Die Auflagen der Postreform II, die dem Bund und der KfW den Verkauf von Aktien der Deutschen
Telekom untersagen, laufen zum 1. Januar 2000 aus. Die Bundespepublik Deutschland und die KfwW
haben mit der Deutschen Telekom vereinbart, ihre Aktien nicht vor Juni 2000 zu verkaufen. Die
Deutsche Telekom erwartet, Anfragen der Bundesrepublik Deutschland und der KfW fir die Freigabe
einer Abgabe von Deutsche Telekom-Aktien im Rahmen von Wandelanleihen nach dem 31. Dezember
1999 in Betracht zu ziehen.

Der Bund verwaltet seinen Aktienbesitz an der Deutschen Telekom und nimmt seine
Aktionarsrechte durch die Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation (,,Bundesanstalt”) wabhr.
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Die Bundesanstalt, die aufgrund der Postreform Il errichtet wurde, untersteht der Aufsicht des
Bundesfinanzministeriums. Soweit nachfolgend nicht anders dargestellt, darf der Bund in seiner
Eigenschaft als Aktionar nur diejenigen Rechte ausiiben, die ihm aufgrund des Aktiengesetzes und der
Satzung der Deutschen Telekom zustehen.

Solange der Bund die Mehrheit der Anteile an der Deutschen Telekom direkt oder indirekt
kontrolliert, ist er nach dem Haushaltsgrundsatzegesetz berechtigt, von der Gesellschaft zu verlangen,
den Prifungsauftrag an die Abschlu3priifer der Deutschen Telekom und ihrer Tochtergesellschaften
auf die Ordnungsgemaliheit der Geschaftsfihrung und bestimmte andere Angelegenheiten zu
erweitern. Dem Bund sind die Prufungsberichte auf Verlangen zu Gbersenden. Im Ubrigen prift der
Bundesrechnungshof die Betatigung des Bundes bei allen Unternehmen, an denen der Bund beteiligt
ist. Solange der Bund direkt oder indirekt die Mehrheit der Anteile der Deutschen Telekom kontrolliert,
hat der Bundesrechnungshof das Recht, sich zur Klarung von Fragen, die bei seiner Prifung der
Betatigung des Bundes auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die
Bicher und die Unterlagen der Deutschen Telekom einzusehen. Das gilt auch hinsichtlich der
Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom, in deren Satzung entsprechende Rechte des
Bundesrechnungshofs verankert sind. Die auf Veranlassung des Bundes gewahlten Mitglieder des
Aufsichtsrats unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie dem Bund zu erstatten haben, nur
eingeschrankt der Verschwiegenheitspflicht, die sonst fiir Aufsichtsratsmitglieder gilt. Allerdings ist der
Bund verpflichtet, Stillschweigen tber vertrauliche Informationen aus solchen Berichten zu wahren.

Solange der Bund einen beherrschenden EinfluR auf die Deutsche Telekom ausibt, ist der
Vorstand der Deutschen Telekom - wie bei anderen deutschen Aktiengesellschaften mit einem
beherrschenden Gesellschafter - nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes verpflichtet, Gber die
Beziehungen der Gesellschaft zum Bund und seinen verbundenen Unternehmen einen Bericht zu
erstellen  (,,Abhangigkeitsbericht”).  Dieser = Abhéangigkeitsbericht, der den Schutz der
Gesellschaftsglaubiger und aul3enstehenden Aktionare bezweckt, mufd eine Erklarung enthalten, ob
die Gesellschaft bei allen Rechtsgeschéften mit dem Bund eine angemessene Gegenleistung erhalten
hat und durch die getroffenen oder unterlassenen MalRhahmen nicht benachteiligt wurde. Der
Abhangigkeitsbericht ist vom Abschlul3prufer zu prifen und als richtig zu bestéatigen. Der Aufsichtsrat
hat den Abhangigkeitsbericht seinerseits zu priifen sowie der Hauptversammlung Uber das Ergebnis
der Prifung zu berichten und zum Prifbericht des Abschlu3prifers Stellung zu nehmen. Im
Abhangigkeitsbericht 1998 erklarte der Vorstand der Deutschen Telekom, dafd unter den dem Vorstand
zum Zeitpunkt der Rechtsgeschéfte zwischen der Deutschen Telekom und dem Bund und seinen
verbundenen Unternehmen einschlieBlich der Bundesanstalt bekannten Umstéanden die Deutsche
Telekom eine angemessene Gegenleistung fir diese Geschéfte erhalten und dafl} die Deutsche
Telekom keine Malinahmen im Namen oder auf Anweisung des Aktionars mit beherrschendem Einflufl
selbst oder eines verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen habe. Die Abschluprifer
der Deutschen Telekom bestétigten die Korrektheit des Abhangigkeitsberichts 1998 hinsichtlich der
Beziehungen zwischen der Deutschen Telekom und ihrem Mehrheitsaktionar.

Die Gesellschaftsvertrage zweier Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom, namlich der
DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet GmbH (,, T-Mobil”) und der DeTeSystem Deutsche Telekom
Systemldésungen GmbH (,,DeTeSystem”), sehen vor, dald das Bundesfinanzministerium das Recht hat,
in beiden Gesellschaften jeweils ein Mitglied des Aufsichtsrats zu benennen. Aul3erdem
bedirfen Anderungen des Gesellschaftsvertrages der DeTeSystem der Zustimmung des
Bundesfinanzministeriums.

Koordinations- und Verwaltungsaufgaben der Bundesanstalt

Durch die Postreform Il sind der Bundesanstalt bestimmte Aufgaben und Rechte lbertragen, die
gemeinsame Angelegenheiten der Deutschen Telekom, der Deutschen Postbank und der Deutschen
Post betreffen. Zum Beispiel obliegt der Bundesanstalt die Aufgabe, fir die Deutsche Telekom, die
Deutsche Postbank und die Deutsche Post Manteltarifvertrage Uber bestimmte zuséatzlich zum Lohn
gewahrte Verginstigungen, Verhaltensregeln und andere allgemeine Arbeitsbedingungen
abzuschlie3en. Diese Tarifvertradge bedirfen zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung des betreffenden
Unternehmens. Das Recht der Deutschen Telekom, die besondere Ausgestaltung der
Arbeitsverhaltnisse selbstandig und eigenverantwortlich zu regeln, bleibt unberihrt. Dies gilt
insbesondere hinsichtlich Vergitungen, Lohnen und Arbeitsbedingungen. Die Bundesanstalt fihrt
dartiber hinaus die Postbeamtenkrankenkasse, die Versorgungsanstalt der Deutschen Bundespost
(,VAP") und die Bundespost-Betriebskrankenkasse fur die bei der Deutschen Telekom, Deutschen
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Postbank und Deutschen Post Beschaftigten weiter. Die Bundesanstalt hat weitere Aufgaben und
Mitwirkungsrechte im Hinblick auf MalBnahmen, die die bei der Deutschen Telekom, der Deutschen
Postbank und der Deutschen Post beschéaftigten Beamten betreffen. Die Bundesanstalt ist ferner
berechtigt, die Tatigkeiten der Deutschen Telekom, der Deutschen Postbank und der Deutschen Post
insbesondere bei gegensatzlichen Unternehmensplanungen durch Beratung zu koordinieren,
Anregungen zum &aufleren Erscheinungsbild der Unternehmen zu geben sowie auf Antrag bei
bestimmten Personalfragen zu beraten.

Die Bundesanstalt nimmt diese Aufgaben gemal3 der Postreform Il fir die Deutsche Telekom, die
Deutsche Postbank und die Deutsche Post auf der Grundlage von Geschéaftsbesorgungsvertragen der
Unternehmen mit der Bundesanstalt wahr. Da die Postreform 1l den Abschlul3 von
Geschaftsbesorgungsvertragen durch die drei vorgenannten Unternehmen mit der Bundesanstalt in
bezug auf die oben beschriebenen Dienstleistungen vorsieht, kommt fiir die Deutsche Telekom der
Abschlul3 entsprechender Vertrage mit Dritten nicht in Betracht. Die mit der Aufgabenwahrnehmung
verbundenen Ausgaben der Bundesanstalt werden aus den vertraglich vereinbarten Entgelten der
Deutschen Telekom, der Deutschen Post und der Deutschen Postbank finanziert. Der Aufwand der
Deutschen Telekom hierfir betrug 1998 € 89 Millionen (1997 € 105 Millionen).

Bis 1997 wurden die Gesamtkosten der Bundesanstalt (vor allem Personalausgaben fur die ca.
3.100 Mitarbeiter) nach einem an der Beschaftigtenzahl der drei Unternehmen orientierten Schliissel
auf die Unternehmen verteilt. Dieser wurde 1997 durch eine neu eingefiihrte Kostenrechnung abgelost,
die die Kosten nach dem tatsachlichen Aufwand zuordnet. Die Bundesanstalt ist gesetzlich verpflichtet,
die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten. Die Bundesanstalt stellt jahrlich
einen Wirtschaftsplan auf und erstellt dariiber hinaus einen Jahresabschluf3, der von unabhangigen
AbschluBprifern zu prifen ist. Die Prufung durch die unabhangigen AbschluBprifer umfaf3t die
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der bedeutenden wirtschaftlichen Beziehungen der
Bundesanstalt. Wirtschaftsplan und Jahresabschluf3 sind einem Verwaltungsrat zur Genehmigung
vorzulegen. Diesem gehoren Regierungsvertreter, Vertreter der Deutschen Post, der Deutschen
Postbank und der Deutschen Telekom sowie Vertreter der Mitarbeiter dieser drei Unternehmen an.
Nach Annahme durch den Verwaltungsrat werden Wirtschaftsplan und Jahresabschluf3 dem
Bundesfinanzminister zur Genehmigung vorgelegt. Die Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung der
Bundesanstalt unterliegt zudem nach der Bundeshaushaltsordnung der standigen Prifung durch den
Bundesrechnungshof.

Der Bund als Regulierungsorgan

Die Rolle des Bundes als Regulierungsorgan ist von seiner Rolle als Aktionar unabhangig und
davon zu unterscheiden. Bis zum 31. Dezember 1997 ilbte das Bundespostministerium diese
Regulierungsfunktion aus. Danach Ubernahm diese Aufgabe die neue Regulierungsbehorde fir
Telekommunikation und Post, die der Aufsicht des Bundeswirtschaftsministeriums untersteht. Siehe
,,Regulierung*.

Der Bund als Kunde

Der Bund ist der grofte Kunde der Deutschen Telekom und nimmt als solcher Dienste des
Unternehmens zu Marktbedingungen in Anspruch. Die Geschéftsverbindungen der Deutschen
Telekom bestehen jeweils unmittelbar zu den einzelnen Behdrden und sonstigen staatlichen Stellen
als voneinander unabhangigen Einzelkunden; die diesen gegeniiber erbrachten Leistungen sind
jeweils nicht erheblich fir die Gesamteinnahmen der Deutschen Telekom.

Neue Vereinbarung mit der Deutschen Post

Am 19. Mai 1999 gab die Deutsche Telekom bekannt, da® sie beabsichtigt, mit der Deutschen
Post AG eine bindende Vereinbarung zu verhandeln und abzuschlieBen, nach der die Deutsche
Telekom unter anderem Informationstechnologie und Unternehmensnetzdienste fiir die Deutsche Post
erbringen wird. Im Gegenzug wird die Deutsche Post Verteilungs- und Transportdienste, Druckdienste,
Lagerhaltung und andere Dienste erbringen. Ziel dieser Vereinbarung ist es, es beiden Gesellschaften
zu ermoglichen, sich auf ihre Kernkompetenzen zu konzentrieren und Aktivitaten in Randbereichen
abzugeben. Die Deutsche Telekom erwartet, dal diese Vereinbarung in einem Nettolibergang von
2.250 Arbeitnehmern der Deutschen Telekom an die Deutsche Post resultieren wird.
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Gewdhrleistung des Bundes

Nach den Bestimmungen der Postreform Il trAgt der Bund die Gewaéhrleistung fur samtliche
Verbindlichkeiten der Deutschen Telekom, die am 2. Januar 1995, dem Tag ihrer Eintragung in das
Handelsregister, bestanden. Diese Gewahrleistung ersetzt die vor Umwandlung der Deutschen
Telekom in eine Aktiengesellschaft bestehende Haftungsverpflichtung des Bundes, die mit Ricksicht
auf den Charakter der Deutschen Bundespost bzw. der Deutschen Bundespost TELEKOM als
Sondervermogen des Bundes bestand. Die Erfullung nach dem 2. Januar 1995 entstandener
Verbindlichkeiten ist nicht durch den Bund gewahrleistet.

Beitra' ge zur Beamtenversorgung

Die bei der Deutschen Telekom beschéaftigten Beamten haben Pensionsanspriiche gegen den
Bund. Die Deutsche Telekom ist gemal3 Postreform Il verpflichtet, bestimmte jahrliche Zahlungen
an die Unterstiitzungskasse zu leisten, die fir die Finanzierung dieser Pensionsanspriiche eingerichtet
wurde. Siehe ,,0Organe der Gesellschaft und Mitarbeiter—Mitarbeiter—Beamte".
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KAPITALAUSSTATTUNG

Die folgende Ubersicht zeigt die aus dem HGB-AbschluR entwickelten Fliissigen Mittel, die
Kurzfristigen Finanzschulden, die Langfristigen Finanzschulden, das Eigenkapital und die
Gesamtkapitalausstattung der Deutschen Telekom zum 31. Méarz 1999. Die Ubersicht beriicksichtigt
ferner die Anderungen, die sich durch die Ausgabe der neuen Aktien im Rahmen des Kombinierten
Angebots ergeben, sowie die Verwendung des Gesamtemissionserloses hieraus, der auf ca. € 9,76
Milliarden geschétzt wird. Diese Schatzung basiert auf den im Kapitel ,Verwendung des
Emissionserloses” zur Schatzung des Gesamtemissionserloses getroffenen Annahmen sowie auf der
Annahme, daR die Mehrzuteilungsoption der Konsortialbanken nicht ausgeiibt wird. Diese Ubersicht
sollte im Zusammenhang mit den Konzernabschlissen und den ungepriften Konzern-
zwischenabschliissen sowie den jeweiligen Anmerkungen dazu gelesen werden.

31. Méarz 1999
Tatsdchlich  Nach Anpassung
(in Millionen €)

Flussige Mittel .. ... e 4.004 13.764
Kurzfristige Finanzschulden(1) ..., 4.277 4.277
Langfristige Finanzschulden:
Anleihen und Schuldverschreibungen.............. ... ... ... ... .. 31.336 31.336
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten ...................... 3.396 3.396
Langfristige Finanzschulden insgesamt ........................... 34.732 34.732
Eigenkapital:
Gezeichnetes Kapital .. ........ ..o e 7.014 7.654
Kapitalrlicklage ... 14.250 23.370
Gewinnrlcklagen .......... 1.338 1.338
KONzZerngewinn(2) . . ...t e 1.696 1.696
Konzernlberschuld . ... 535 535
Anteile anderer Gesellschafter ............ ... ... i, 809 809
Eigenkapital insgesamt ............ . e 25.642 35.402
Langfristiges Gesamtkapital .......... ... . i 60.374 70.134

(1) EinschlieBlich kurzfristiger Anteil der langfristigen Finanzschulden.

(2) Am 27. Mai 1999 wurde eine Dividende im Gesamtbetrag von € 1,7 Milliarden fur 1998 beschlossen, die am 28. Mai 1999
ausgeschittet worden ist.
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Firma, Sltz

DeTelmmobilien,
Deutsche Telekom

Immobilien und Service

GmbH, Minster......

DeTeMobil Deutsche Telekom

MobilNet GmbH, Bonn

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Gezeichnetes Umsatz Ergebnis
Tatigkeitsbereiche Kapital Beteiligung 1998 1998
Mio. € % Mio. € Mio. €
Immobiliengeschaft 51 100 3.929 88
Mobil-Kommunikation 511 100 3.837 283
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ERGEBNISSE DES ERSTEN QUARTALS 1999 UND AUSBLICK

Uberblick

Der Konzernumsatz der Deutsche Telekom fiir das erste Quartal 1999 ist im Vorjahresvergleich um
0,6 Mrd. € zuriickgegangen, hauptséchlich verursacht durch den Riickgang der Verbindungsentgelte
im Fern- und Auslandsbereich. Dem Umsatzriickgang standen weitere Kostensenkungen in Héhe von
rund 0,4 Mrd. € gegenuber. Der Personalaufwand hat sich durch den fortgesetzten Personalabbau
weiter leicht reduziert. Das Zinsergebnis hat sich durch den Abbau der Finanzverbindlichkeiten wie
geplant um etwa 0,1 Mrd. € verbessert. Die Abschreibungen sind weiter um rund 0,2 Mrd. €
gesunken. Der Rickgang ist im wesentlichen auf die Verlangerung der Abschreibungszeiten
zurlckzufiihren. Insgesamt sank das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit der Deutschen
Telekom leicht um 1,9% auf 1.183 Mio. €. Aufgrund der verringerten Steuerquote blieb der
Konzernuberschul3 insgesamt mit 535 Mio. € leicht Gber dem Vorjahreswert.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(nach den Vorschriften des HGB)
1. Quartal

1999  1998(1)(2)

(ungepru'ft)
(in Mrd. €)

UMSAtZErIOSE . . ..ttt e e
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen....................
Sonstige betriebliche Ertrage . ...

RFRNRFOoO®
NOWURNW

RPNNRFoo®
N woTwi-©

Materialaufwand . ....... ... (1,5 (1,5)
Personalaufwand . . ... ... e (2,3) (2,3)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen(3) .. (1,9) (2,2)
Sonstige betriebliche Aufwendungen ........ ... ... i (1,2) 1,2)
Gesamte betriebliche Aufwendungen ............. . i (6,9) (7,2)
Finanzergebnis . ... ... oo (0,8) (1,0)
Ergebnis der gewothnlichen Geschéaftstatigkeit. ........... ... . o L. 1,2 1,2
S (= =T o o (0,6) (0,6)
Jahrestberschuld . ... ... . 0,6 0,6
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis................................ (0,2) (0,2)
KonzernlbersChuld .. ... .o o 0,5 0,5
KonzernuberschulR nach US-GAAP . ... .. e 0,4 0,5
Konzern-Kapitalflu Brechnung
Cashflow aus Geschaftstatigkeit ........... ... i i 1,6 29
Cashflow aus Investitionstatigkeit .............. . i (0,9) (1,6)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. ............ ... i i (0,9) (0,8)
Nettoveranderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) ................... (0,2) 0,5
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und

SaChaNlagen ... 0,8 0,7

Konzernbilanz

(nach den Vorschriften des HGB)
31.3.1999 31.3.1998

(ungepru'ft)

(in Mrd. €)
ANlagEVEIMOGEN .. ot 65,9 68,8
Umlaufvermdgen, Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung ........ 14,0 15,0
Bigenkapital . ... ..o 25,6 25,2
RUCKStEIUNGEN . o e e 9,0 8,3
FinanzverbindlichKeiten ....... ... e e 39,0 442
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten.................. 6,3 6,1
BilaNzZSUMME . . .. e 79,9 83,8

Zahlen gemafld US-GAAP
Bigenkapital . . ... 27,3 26,7

(1) Betrdge wurden unter Verwendung des am 1. Januar 1999 offiziell festgesetzen Umrechnungskurses von € 1,00 =
DM 1,95583 von DM in Euro umgerechnet.

(2) Umsatze und Materialaufwand des Jahres 1998 wurden an den Ausweis des Berichtsjahres angesaft. Seit dem 1. Januar
1999 werden die fir andere Netzbetreiber fakturierten Betrdge nicht mehr unter den Umsatzerldsen sowie dem
Materialaufwand ausgewiesen.

(3) Dle zahl fur 1999 zeigt die Verlangerung von Abschreibungszeiten im Bereich Fernmeldetechnisches Liniennetz.
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Umsatz
Die folgende Ubersicht zeigt die Konzernumsétze nach Geschéaftsfeldern der Deutschen Telekom
fur das jeweils erste Quartal 1999 und 1998.

1. Quartal
1999 1998 1999/1998
(Verdnderung
(Mio. €) in %)
Telefonnetzkommunikation . . ... it 4,355 5.451 -20,1
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier ............cooiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 568 315 80,3
Datenkommunikationy . ........... i 623 619 0,6
Mobilkommunikation. . ... 849 681 24,7
Breitbandkabel/Rundfunk .......... ..o i 472 432 9,3
ENdQerate ... ... 309 355 -13,0
Spezielle Mehrwertdienste ........ ... i e 476 476 0,0
Sonstige Dienste und Leistungen . ...t 252 197 27,9
Internationale AKLVItAtEN . .. ... 359 326 10,1
GBSaAM . o 8.263 8.852 -6,7

1 EinschlieBlich der Umséatze aus dem Bereich Systemldsungen. Aufgrund einer Umgliederung im Bereich
Datenkommunikation muBten die Umsatzerldse des ersten Quartal 1998 angepal3t werden. Umsatze in Hohe von 7 Mio.
€ wurden von dem Bereich Datenkommunikation in die Telefonetzkommunikation umgegliedert.

2 In der Konzerngeschéftsfeldstruktur des Jahres 1999 werden bestimmte Umsétze aus Service fur Endgeréate nicht mehr
unter Endgeréte, sondern unter Sonstige Dienste und Leistungen ausgewiesen. Fir das 1. Quartal 1998 sind daher
Umsétze in Hohe von 29 Mio. € umgegliedert worden.

3 Die Umsatze aus der Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber werden seit dem 1. Januar 1999 nicht mehr unter
Sonstige Dienste und Leistungen ausgewiesen. Bei den bereinigten Betragen handelt es sich im ersten Quartal 1998 um
6 Mio. €
Die Deutsche Telekom erzielte im ersten Quartal 1999 einen Konzernumsatz von 8.263 Mio. €.

Dies entspricht einem Umsatzriickgang von 6,7% gegenuiber der Vergleichsperiode des Vorjahres.

Der gro3te Umsatztrager der Deutschen Telekom, die Telefonnetzkommunikation, verbuchte im
ersten Quartal 1999 einen Umsatz von 4.355 Mio. €. Dies entspricht einem Rickgang um 20,1% im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. MaRgeblich fur die Umsatzentwicklung in diesem Bereich waren die
Tarifsenkungen zum 1. Marz 1998 und zum 1. Januar 1999 sowie der Einfluld des Wettbewerbs, der
sich Uberwiegend erst nach dem ersten Quartal 1998 bemerkbar machte und sich dann im
Jahresverlauf 1998 verstéarkte. Betroffen waren hiervon insbesondere die nationalen und
internationalen Ferngespréache. Positiv auf den Umsatz der Telefonnetzkommunikation wirkte sich die
Zunahme der ISDN-Anschlisse um 7,9% von 10,1 Millionen zum 31. Dezember 1998 auf
10,9 Millionen bis zum 31. Marz 1999 aus.

Durch das deutliche Umsatzwachstum bei den Interconnectiondienstleistungen (z.B. Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier), infolge des Wettbewerbs, konnten die Umsatzrickgdnge in der
Telefonnetzkommunikation teilweise aufgefangen werden. Die Umsétze bei der Datenkommunikation
blieben auf Vorjahresniveau.

Der Umsatz aus der Mobilkommunikation stieg im ersten Quartal 1999 um 24,7% gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum. Im Bereich des digitalen Leistungsangebots T-D1 waren deutliche
Umsatzsteigerungen durch die dynamische Entwicklung der Kundenzahl zu verzeichnen. Sie stieg von
5,5 Millionen zum 31. Dezember 1998 bis zum Ende des ersten Quartals 1999 um 9,1% auf 6,0
Millionen an. Beim analogen T-C-Tel hingegen gingen die Umséatze, bei abnehmenden
Kundenbestand, weiter zuriick.

Im Konzerngeschéftsfeld Breitbandkabel/Rundfunk verbesserte sich der Umsatz im Vergleich zum
ersten Quartal 1998 um 9,3% auf 472 Mio. €, wahrend im Bereich Endgerate die Umséatze als Folge
von Produktbereinigungen gegeniiber dem ersten Quartal 1998 um 13,0% auf 309 Mio.
€ zurlickgingen. Der Umsatz des Konzerngeschéftsfelds Spezielle Mehrwertdienste erreichte mit 476
Mio. € das Niveau des Vergleichszeitraums.

Der Umsatz der Sonstigen Dienste und Leistungen stieg um 27,9% auf 252 Mio. € im ersten
Quartal 1999. Dieser Anstieg beruhte vor allem auf einem Zuwachs bei T-Online. Die Zahl der T-
Online Kunden konnte zum Ende des ersten Quartals 1999 um 11,1% auf 3,0 Millionen — nach 2,7
Millionen zum 31. Dezember 1998 — erhdht werden.

Im Bereich Internationale Aktivitdten resultiert der Umsatz in Hohe von 359 Mio. € im ersten
Quartal 1999, eine Steigerung um 10,1% gegentber dem Vorjahreszeitraum, hauptsachlich aus der
ungarischen Telekommunikations-Gesellschaft MATAV.
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Personal

1. Quartal
1999 1998 1998/1999
(Verdnderung
(in Mio. €) in %)

Lohne und GehaIter . ...t e e e 1.625 1.626 -0,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und flr Unterstitzung . ... e 670 683 -19
GBS aAME oottt et 2295 2.309 —-0,6

Aufgrund des planmaRig fortgefihrten Personalabbaus ist der Personalaufwand des Konzerns
Deutsche Telekom in den ersten drei Monaten 1999 um 0,6% bzw. 14 Mio. € gegeniber dem
Vorjahreszeitraum gesunken und belief sich auf 2.295 Mio. €. Die Kostensenkungen durch den Per-
sonalabbau wurden grof3tenteils durch die tarifvertraglich vereinbarte Einmalzahlung fur das erste
Quartal 1999, die Entgeltanpassungen fur das Tarifgebiet Ost, die altersabhangigen Gehaltssteige-
rungen und in Teilbereichen die Anpassung von Gehdltern an eine marktgerechte Bezahlung
ausgeglichen. Daruber hinaus fuhrten die in diesem Jahr letztmalig noch von der Mitarbeiterzahl
unabhéngigen Beitrdge zu den Beamtenpensionen in Hohe von 2,9 Mrd. DM (1,5 Mrd. €) jahrlich
durch die sinkende Zahl der Mitarbeiter im Konzern zu einer rechnerischen Steigerung des
Personalaufwands je Mitarbeiter. Ab dem Jahr 2000 wird das gegenwaértige System der Beitrdge zu
den Beamtenpensionen gedndert und an die Zahl der Beamten angepal3t.

Abschreibungen

1. Quartal
1999 1998 1998/1999
(Verdnderung
(in Mio. €) in %)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und
Sachanlagen . ... ..o 1.909 2.127 -10,2

Die Abschreibungen sind im ersten Quartal 1999 gegeniber dem Vorjahresvergleichszeitraum um
10,2% bzw. 218 Mio. € auf 1 909 Mio. € gesunken. Von diesem Riuickgang sind rund 0,2 Mrd. € auf
die Verlangerung von Abschreibungszeiten im Bereich Fernmeldetechnisches Liniennetz
zurickzufiihren. Die Anpassung erfolgte nach einer Neueinschatzung der technischen und
wirtschaftlichen Nutzungsdauern. Die Abschreibungen im Deutsche Telekom Konzern betreffen mit ca.
80% bzw. 1,5 Mrd. € uberwiegend Technische Anlagen und Maschinen. Aulerplanméafige
Abschreibungen wurden im ersten Quartal 1999 in Hohe von 4 Mio. € vorgenommen.

Ergebnis-Vera'nderung

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Konzerns in Héhe von 1.183 Mio. € im
ersten Quartal 1999 lag leicht unter dem Niveau des Vorjahresvergleichszeitraums. Dem lagen
folgende Entwicklungen zugrunde: Aufgrund der deutlichen Preissenkungen zum 1. Mérz 1998 und
1. Januar 1999 sind die Umsatze im ersten Quartal 1999 gegeniber dem ersten Quartal 1998 um 589
Mio. <€ zuriickgegangen. Diesem Umsatzrickgang stehen Entlastungen auf der Kostenseite
gegeniber. Zwar ist im Materialaufwand eine Erhéhung von 17 Mio. € zu verzeichnen, doch konnten
die Aufwendungen fir Personal durch den kontinuierlichen Personalabbau trotz tarifvertraglich
vereinbarter Gehaltssteigerungen weiter um 14 Mio. €. reduziert werden. Die Abschreibungen gingen
gegeniiber dem Vergleichszeitraum vor allem als Folge der Verlangerung von Abschreibungszeiten
bestimmter Sachanlagen um 218 Mio. € zuriick. Das negative Finanzergebnis verbesserte sich
sowohl durch die planméaRige Rickfiihrung der Zinsaufwendungen als auch durch den weiteren Abbau
der Verluste im Beteiligungsbereich um insgesamt 173 Mio. €.

UMSAtZIUCKGANG - . o oottt et ettt e e e e e e e et e e e e e e (589)
Veranderung Materialaufwand . . ... a7
Ruckgang Personalaufwand . . ........ 14
Reduzierung Abschreibungen . ........ .. 218
Verbesserung Finanzergebnis ... ... e 173

darin enthaltene Zinsergebnisverdnderung ......... ... . i 114
Veranderung ubriger Aufwands- und ErtragSpositionen ..., 178
GBS aAME .ttt e e (23)



Der Rickgang des Steueraufwands um insgesamt 32 Mio. € im ersten Quartal 1999 gegentber
dem Vergleichszeitraum resultiert im wesentlichen aus Steuererstattungen. Somit ergab sich nach
Steuern ein insgesamt gegeniber der Vorjahresperiode leicht erhéhter Konzerniberschuld3 von 535
Mio. €.

Uberleitung des Konzernu “berschusses
von HGB zu US-GAAP
1. Quartal

Gesamtjahr
1999 1998 1998/1999 1998
(in Mio. €) (Verdnderung (in Mio. €)
in %)
Konzernu'berschu Bnach HGB .......... ... . i 535 531 0,8 2.243
Riickstellungen fur Personalanpassungsmafnahmen ........................ 27) (67) — (286)
Andere Unterschiede . ........ .. 87 44 — 65
Unterschiedliche Ertragsteuerauswirkungen ................. ... (185) 2 — 203
Konzernu'berschu B nach US-GAAP . ... ... 410 510 -19,6 2.225

Zum 31. Marz 1999 ergab sich nach US-GAAP ein Eigenkapital in Hohe von 27.259 Mio. €
(31. Dezember 1998: 26.857 Mio. €).

Investitionen
1. Quartal Gesamtjahr
1999 1998 1998/1999 1998
(in Mio. €) (Veranderung (in Mio. €)
in %)
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen...................... 834 744 12,1 4.788
Finanzanlagen . . ... e 647 381 69,8 2.738
GBSAML ..ttt et e e 1481 1.125 31,6 7.526

Die Investitionen in Sachanlagen wurden vor allem bei der Deutschen Telekom AG realisiert und
beliefen sich im ersten Quartal 1999 auf 795 Mio. €. Nach der seit dem Jahresende 1997 beendeten
Umstellung der analogen auf die digitale Vermittiungs- und Ubertragungstechnik sowie dem Abschlu
des Programms ,Aufbau Ost* zum selben Zeitpunkt lagen die Investitionsvolumina in Sachanlagen
entsprechend den Planungen weiter auf einem niedrigen Niveau. Die Zugange bei den Finanzanlagen
betrugen 647 Mio. €. Davon entfielen 265 Mio. € auf Investitionen in Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und tbrige Beteiligungen. Dariiber hinaus legte die Deutsche Telekom rund 275 Mio. €
in Wertpapier-Spezialfonds (in US-Dollar-Wahrung) an.

Finanzverbindlichkeiten

31.03.1999

(in Mio. €)

FinanzverbindlichKeiten . . ... ..o i e e e e 39.009
Finanzverbindlichkeiten (ohne MATAV) .. ... e 38.309
Netto-FinanzverbindlichKeiteny) . . ... ... e e et 33.231

1) Finanzverbindlichkeiten nach Abzug von liquiden Mitteln und Wertpapieren des Umlaufvermdgens.

Zur Erweiterung der Finanzierungsbasis hat die Deutsche Telekom ihre im Mai 1998 aufgelegte
Debut-Benchmarkanleihe zum 12. Januar 1999 um rund 1,0 Mrd. € auf insgesamt nun 2,0 Mrd.
€ aufgestockt. Ende Marz 1999 betrugen die Finanzverbindlichkeiten noch rund 39,0 Mrd. € nach 39,9
Mrd. € zum Ende 1998. Der Abbau der Finanzverbindlichkeiten soll auch zukiinftig planmaRig
fortgesetzt werden, mit dem Ziel, sie bis zum Jahr 2000 auf rund 33 Mrd. € zu reduzieren. Die Netto-
Finanzverbindlichkeiten der Deutschen Telekom beliefen sich bei liquiden Mitteln in H6he von 4,0 Mrd.
€ und Wertpapieren des Umlaufvermogens von 1,8 Mrd. € zum 31. Marz 1999 auf 33,2 Mrd. €.

Konzern-Kapitalflu Brechnung

Cashflow aus Gescha "ftstd tigkeit

Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit betrug in den ersten drei Monaten des Jahres 1999 1.626
Mio. €. Der Rickgang um 1.319 Mio. € gegenuber dem gleichen Vorjahreszeitraum ist zum einen auf
die Umsatzverluste als Folge der Tarifsenkungen zurtickzufihren. Zum anderen war im ersten Quartal
1999 ein deutlicher Forderungsaufbau im Gegensatz zu einem Forderungsabbau im Vergleichszeit-
raum des ersten Quartal 1998 festzustellen. Aul3erdem baute der Konzern in den ersten drei Monaten
diesen Jahres Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ab, wahrend diese in der Vergleichs-
periode aufgebaut worden waren.
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Cashflow aus Investitionsta “tigkeit

Der cashflow aus Investitionstatigkeit sank gegeniiber dem ersten Quartal 1998 um 773 Mio.
€ auf 877 Mio.€. Bei einem leichten Anstieg der Investitionen in das Anlagevermdgen, insbesondere
begriindet durch erhdhte Investitionen in Finanzanlagen, ist dieser Ruckgang vor allem auf den
Zugang flissiger Mittel durch den Abbau von Bankguthaben mit einer Laufzeit Uber 3 Monaten
zurtickzufuhren.

Cashflow aus Finanzierungsta “tigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der ersten drei Monaten wies mit 933 Mio. € gegenuber
der Vergleichsperiode einen um 145 Mio. € hdheren Zahlungsmittelabfluld aus. Zwar ergab sich aus
der Aufstockung der Debut-Benchmarkanleihe ein deutlich angestiegener Zahlungsmittelzufluf3, doch
wurde dieser durch das gréRere Riickzahlungsvolumen kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten mehr als
kompensiert. Wie zum 31. Marz des Vorjahres sind die anstehenden Dividendenzahlungen fir 1998
nicht im Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit berticksichtigt.

Segmentinformation gema "3 SFAS 1319
Umsatzrendite

Interseg- Beteili- Ergebnis
AuBen- ment- Abschrei-  Zinser- gungs- vor 1. Quartal gesamt
umsatz umsatz bungen gebnis  ergebnis Steuern 1999 1998
(in Mio. €) (in %)

Telefonnetzkommunikation ... .. 4.355 198 (1.043) (323) — 892 20,5 23,4
Mobilkommunikation ........... 849 221 87) 37 — 235 27,7 22,0
Breitbandkabel/ Rundfunk ...... 472 30 (219) (96) — (75) -15,9 -18,0
Endgerate..................... 309 46 (38) (14) — 8 2,6 -8,2
Spezielle Mehrwertdienste . . . . .. 476 70 (51) (15) — 90 18,9 -8,8
Internationale Aktivitaten ....... 347 3 (62) (33) — 67 19,3 20,2
Sonstige Segmente ............ 1.443 657 (406) (166) (105) (21) -1,5 -0,8
Uberleitung® .................. 12 (1.225) 3 3 2 (13) — —
Konzern ........ ... ...l 8.263 0 (2.909) (681) (103) 1.183 14,3 14,5

D Seit dem Konzernabschlu zum 31. Dezember 1998 wendet die Deutsche Telekom das amerikanische Statement SFAS
131 zur Segmentberichterstattung an.

2) Im wesentlichen Konsolidierungsbuchungen und Unterschiede zwischen dem Konsolidierungskreis des Management-
reporting und dem handelsrechtlichen Konsolidierungskreis. Die hier ausgewiesenen Auenumsétze beziehen sich auf
Tochtergesellschaften, die im Konzernabschlu3 ansonsten unter Internationale Aktivitdten ausgewiesen werden.

Obwohl der AuRenumsatz der Deutsche Telekom im Vergleich zum ersten Quartal 1998 gesunken
ist, blieb die Umsatzrendite im Vergleich zum Geschéftsjahr 1998 mit etwa 14% im ersten Quartal
1999 stabil. Der Ruckgang der Umsatzrendite bei der Telefonnetzkommunikation wurde grof3teils
durch eine gestiegene Umsatzrendite in den Ubrigen Segmenten ausgeglichen. Die Umsatzrendite der
Mobilkommunikation stieg beispielsweise von 22,0% auf 27,7%. Die Umsatzrendite bei
Breitbandkabel/Rundfunk verbesserte sich von —18,0% fiir das Gesamtjahr auf —15,9%. Endgerate und
Spezielle Mehrwertdienste erzielten positive Ergebnisse. Die Umsatzrendite fir Endgerate betrug
2,6%, die Umsatzrendite fur Spezielle Mehrwertdienste 18,9%. Die Umsatzrendite fUr internationale
Aktivitaten veranderte sich in nur geringem Mald auf 19,3%. Bei der Telefonnetzkommunikation
verringerte sich die Umsatzrendite von 23,4% fur das Gesamtjahr auf 20,5%. Dies resultierte aus einer
drastischen Verringerung der Margen bei Fern- und Auslandsgesprachen.

Ausblick fu”r das Jahr 1999

Umsatzerlo se

Die Deutsche Telekom erwartet fiir 1999 eine Fortsetzung der derzeitigen allgemeinen Trends auf
dem deutschen Telekommunikationsmarkt, der voraussichtlich weiterhin durch ein steigendes
Volumen bei ricklaufigen Preisen gepragt sein wird.

Am 1. Januar 1999 senkte die Deutsche Telekom in Verbindung mit einer Vereinfachung der
Tarifstruktur die Preise fur Ferngesprache betrachtlich. Eine weitere Senkung der Nachttarife fir
Ferngesprache trat im April 1999 in Kraft. Weitere Tarifsenkungen sind zu erwarten. Ziel dieser
Preismaf3nahmen ist die Sicherung des Marktanteils. Die Deutsche Telekom erwartet, daf3 der daraus
resultierende betrachtliche Rickgang der Umsatzerlése fir Ferngesprache zum Teil durch eine
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Zunahme der Umsatze aus Bereitstellungsentgelten fiir Neuanschlisse und der monatlichen
Uberlassungsentgelte ausgeglichen wird. Es wird erwartet, daR dieser Anstieg aus der Zunahme von
Nutzern qualitativ hochwertiger Dienste wie ISDN, T-Net Box oder T-Net 200 resultieren wird, der
durch niedrige, auf den Anwenderkreis dieser Dienste beschrankte Telefonnutzungsgebihren
beginstigt wird. Insgesamt ist jedoch zu erwarten, dall die Umsatzerlose aus dem Bereich
Telefonnetzkommunikation selbst bei stabilem Marktanteil zuriickgehen werden. Die TarifmaBhahmen
bergen gleichermaRen Chancen und Risiken: Wahrend die Tarifsenkungen Chancen fir die
Zuriickgewinnung von Marktanteilen erdffnen, bleibt dennoch das Risiko, daf3 sie nicht den erhofften
Erfolg im Markt erzielen.

Steigende Umsatzerlése in anderen Geschéftsbereichen sollten den Rickgang der Umsatzerlése
aus dem Festnetz weiter ausgleichen. Dem Anstieg der Umsatzerlése aus dem Bereich
Mobilkommunikation, der die starke Expansion der Mobilfunkmarkte widerspiegelt, kommt in dieser
Hinsicht besondere Bedeutung zu. Darlber hinaus erwartet die Deutsche Telekom einen
Umsatzerlészuwachs bei Datenkommunikation und Systemlésungen, die auch 1998 kraftige
Wachstumsraten erzielten.

Im Geschaftsfeld Sonstige Dienste der Deutschen Telekom ist T-Online, der grofdte Anbieter von
Online-Diensten in Europa, auf das weitere starke Wachstum vorbereitet. Die Deutsche Telekom
erwartet, dald T-Online von der sich rasch ausbreitenden Popularitat des Internet und der Online-
Dienste in Deutschland und — nach der geplanten Expansion auf die internationalen Markte — im
Ausland profitieren wird.

Die Deutsche Telekom erwartet ferner, dald die Umsatzerldse aus internationalen Aktivitaten
ebenfalls in 1999 an Bedeutung gewinnen werden. Eine Steigerung der Umsatzerlose wird
voraussichtlich nicht auf die Aktivitaten der MATAV in Ungarn beschrankt bleiben. Zum Beispiel wiirde
die anstehende Ubernahme eines Mehrheitsanteils an max.mobil, dem zweitgroRten
Mobilfunkbetreiber in Osterreich, zu einer Steigerung der Umsatzerlése filhren, wenn max.mobil voll
konsolidiert wird.

Insgesamt geht die Deutsche Telekom davon aus, dal3 die Umsatzerldse der Deutschen Telekom
1999 ungefahr auf gleichem Niveau bleiben wie 1998, sofern keine unvorhergesehenen Entwicklungen
eintreten. Umsatzriickgdnge durch den Preisverfall auf dem heimischen Markt fir Telefondienste im
Festnetz sollten durch Wachstum und Expansion vielversprechender Geschaftsfelder sowie durch die
Ausweitung der Geschéftstatigkeit im Ausland ausgeglichen werden.

Die Deutsche Telekom erwartet, dafd trotz der erwarteten Kostenreduzierungen der Druck auf
operative Margen anhalten wird. Um im Geschéftsjahr 1999 einen dem Jahr 1998 entsprechenden
Jahresuberschul3 sowie ein entsprechendes Ergebnis pro Aktie (unter Beriicksichtigung der
Kapitalerhéhung) zu erreichen, wird dementsprechend ein Beitrag durch die Verauf3erung von Anteilen
am Kabelgeschéaft oder die Realisierung anderer aul3erordentlicher Ertrage erforderlich sein.

Aufwandspositionen

Um angesichts der oben dargestellten Umsatzentwicklung eine zufriedenstellende Profitabilitat zu
erzielen, wird sich die Deutsche Telekom weiterhin voll auf die Ausschopfung vorhandener
Kostensenkungspotentiale konzentrieren.

Langfristig plant die Deutsche Telekom, ihre gegenwartige Verschuldung von ungeféhr 50% ihrer
Bilanzsumme Ende 1998 auf ungefahr 40% zu reduzieren. Die fur 1999 geplanten Tilgungszahlungen
belaufen sich auf € 5,7 Milliarden (einschlieBlich Bankverbindlichkeiten). Im Lauf der nachsten Jahre
werden jahrlich bis zu € 7,7 Milliarden an Schuldverschreibungen, die zu hohen Zinssatzen Anfang der
neunziger Jahre ausgegeben wurden, fallig. Infolgedessen haben die Bedingungen der
Schuldenrefinanzierung wichtige Auswirkungen auf den Zinsaufwand. Die Zinssdtze héngen im
wesentlichen von den zukinftigen Marktbedingungen, der Bonitat der Deutschen Telekom und ihren
Zukunftsaussichten ab. Insgesamt geht die Deutsche Telekom davon aus, ihre Zinsbelastung in 1999
und den folgenden Jahren erheblich verringern zu kénnen.

Die Deutsche Telekom hat eines der modernsten Telekommunikationsnetze der Welt. Daher
diurften sich die Investitionen weiterhin verringern und die Abschreibungen auf Sachanlagen
abnehmen. Die Deutsche Telekom geht davon aus, dalR die Abschreibungen in 1999 niedriger sein
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werden als im Vorjahr, vor allem als Folge der verminderten Sachinvestitionen und der Verlangerung
der Nutzungsdauer bestimmter Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens. Ferner erwartet die
Deutsche Telekom, dal3 sich die Abschreibungen um € 0,7 Milliarden verringern, da die Abschreibung
auf vor dem 1. Januar 1996 aktivierte, nicht abzugsfahige Vorsteuer Ende 1999 wegfallt.

Hinsichtlich des Personalaufwands erwartet die Deutsche Telekom einen weiteren Rickgang
aufgrund weiterer Personalanpassungsmafnahmen. Die Deutsche Telekom nimmt an, daf die in den
Jahren 1994, 1995 und 1996 in Zusammenhang mit den Personalanpassungsmalnahmen gebildeten
Rickstellungen die MalRnahmen bis zu deren geplantem Abschlufd im Jahr 2000 abdecken. Eventuelle
weitere Personalbestandsreduzierungen kénnen aber zur Bildung weiterer Ruckstellungen oder zu
zusatzlichen Aufwendungen filhren. Zusatzlich zu den aus den Personalanpassungen erwarteten
Einsparungen wird sich ab dem Jahr 2000 das derzeitige Beitragssystem zur Beamtenversorgung
andern, was zu einer weiteren Reduzierung des Personalaufwands beitragt. Fir weitere Informationen
zum Personalaufwand siehe weiter unter ,Ergebnis der Geschaftstatigkeit—Aufwandspositionen—
Personalaufwand*.

Besondere Aufmerksamkeit wird den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gewidmet. Jede
Aufwandsposition wird auf ihr Kostensenkungspotential untersucht. Die Deutsche Telekom geht davon
aus, dald hier langfristig erhebliches Einsparungspotential liegt.

Der Materialaufwand wird in 1999 und den kommenden Jahren weiter zunehmen. Diese
Kostensteigerung geht zum Teil auf die Transformation der Deutschen Telekom von einem reinen
Transportanbieter zu einem Systemanbieter zurlick, was zur Zunahme bezogener Waren und
Leistungen, zum Beispiel von Informations-Diensteanbietern und Softwarehausern, fiihrt. Diese
Kostensteigerung wird auch die Kosten fiir Ubergénge in die Netze anderer Netzbetreiber betreffen.
Es wird jedoch erwartet, dal3 die Steigerungsrate dieser Aufwendungen niedriger sein wird als die
Steigerungsrate des Gesamtumsatzes.

Im Bereich Beteiligungen versucht die Deutsche Telekom, 1999 die Gewinnschwelle zu erreichen.
Es wird erwartet, dal3 die voraussichtlich riicklaufigen Verluste von Global One durch wachsende
Ertrage aus anderen Finanzengagements ausgeglichen werden. Die Beteiligungen in Asien wurden
fast vollstandig abgeschrieben und kénnen in der Zukunft Chancen bieten. Im Bereich Beteiligungen
sind die weltweite wirtschaftliche Entwicklung, insbesondere auch die jeweiligen Landerrisiken, sowie
die zukinftige Entwicklung bei Global One ertragsbestimmende Schlisselfaktoren.

Fur 1999 erwartet die Deutsche Telekom wiederum eine Verringerung der Verluste bei ihren
verlustbringenden Tatigkeiten. Weitere Maf3nahmen zur Ergebnisverbesserung sind in den Bereichen
Endgerate und Spezielle Mehrwertdienste geplant. Falls diese MalRnahmen Erfolg haben, erwartet die
Deutsche Telekom, dalR diese Geschaftsfelder bis zum Jahr 2000 positive Ergebnisse vorweisen
konnten. Infolgedessen wird erwartet, da3 das einzige noch im Jahr 2000 verlustbringende
Geschéftsfeld der Bereich Breitbandkabel und Rundfunk sein wird. Eine Erhéhung der monatlichen
Nutzungsentgelte fir Kabeldienste in Verbindung mit weiteren Kostensenkungsmal3nahmen reduzierte
die Verluste aus dem Breitbandkabelgeschéaft der Deutschen Telekom in 1998. Der Kernbereich des
Kabelgeschéfts ist in eine eigenstéandige Tochtergesellschaft eingebracht worden, und die Deutsche
Telekom versucht, aulBenstehende Investoren fiir den Kauf von Anteilen am Breitbandkabelgeschaft
zu gewinnen, um so das Potential des Kabelnetzes umfassender auszuschépfen.
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AUSGEWAHLTE FINANZDATEN UND STATISTISCHE ANGABEN

Die nachfolgenden, ausgewdahlten Finanzdaten sind in Verbindung mit den an anderer Stelle in
diesem Prospekt enthaltenen jahrlichen Konzernabschliissen und ungepriften
Konzernzwischenabschlissen der Deutschen Telekom einschlieBlich der jeweils zugehdrigen
Anmerkungen zu lesen. Die ausgewahlten Finanzdaten zum 31. Dezember 1998, 31. Dezember 1997,
31. Dezember 1996, 31. Dezember 1995 und 31. Dezember 1994 sowie fir die Geschéftsjahre im
Flnfjahreszeitraum zum 31. Dezember 1998 sind aus den von den unabhangigen Abschluf3priifern der
C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft bzw. der C&L
TREUARBEIT DEUTSCHE REVISION  Aktiengesellschaft  Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft gepriiften Konzernabschliissen fir diese Geschéftsjahre abgeleitet, auf
die insoweit Bezug genommen wird.

Im Zusammenhang mit der Umwandlung der Deutschen Bundespost TELEKOM, der Vorgangerin
der Deutsche Telekom AG, in eine Aktiengesellschaft mit Wirkung zum 1. Januar 1995 &nderte das
Unternehmen einige der angewendeten Bilanzierungsgrundséatze. Fur Zwecke der Darstellung der
nachfolgenden ausgewahlten Finanzdaten hat das Unternehmen diese neuen
Bilanzierungsgrundsatze mit Ruckwirkung zum 1. Januar 1993 angewendet.

Das deutsche Handelsrecht unterscheidet sich in einigen bedeutenden Punkten von den US-
GAAP. Zur Beschreibung der wesentlichen Unterschiede zwischen HGB und US-GAAP in bezug auf
die Deutsche Telekom siehe Anmerkung 37 zu den gepriften Konzernabschlissen. Darliber hinaus
bedeutet die Neubewertung bestimmter Sachanlagen eine Abweichung von den US-GAAP, die weder
beim Vergleich mit den US-GAAP der Hohe nach angegeben noch bei den unten gezeigten
Ergebnissen nach US-GAAP in diesem Prospekt berilicksichtigt wurde, da das Vorgangerunternehmen
vor dem 1. Januar 1993 keine hinreichend detaillierten Aufzeichnungen ulber die urspriinglichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten geftihrt hat.
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Geschd ftsjahr

1998 1997 1996 1995 1994
MAE M@ M@ @ @A
€ € € € €

Daten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Betrage nach HGB

(in Mrd.)
UMSAtzZErOSE . . . oot e e 35,2 345 32,3 338(3) 32,6
Bestandserhthung und andere
aktivierte Eigenleistungen .............. ... 1,0 1,6 1,7 1,7 1,9
Sonstige betriebliche Ertrédge ............ . 2,1 1,9 20(5) 11 1,0
Materialaufwand . ............ (6,3) 6,2 (5,20 (4,9 4,7)
Personalaufwand ............ . 9,2) 9,4) (96) (9.9 (9,3)
Abschreibungen (6) . ... (9,0) 9,5 (9,0 (7,9 (7,5)
Sonstige betriebliche Aufwendungen ............. ... ... ... ... ... ... (5,4) 5,2) (4,9 (49 4,2)
Betriebliche Aufwendungen insgesamt..................ccoviiin... (29,9) (30,3) (28,7) (27,1) (25,7)
Finanzergebnis ... ... .. .. (3,3) 4,00 (39 (4,2 (4,1)
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit........................ 51 3,7 3,4 5.3 5,7
AuBBerordentliches Ergebnis ... — — 1,3) (0,7) 0,2)
Aufwendungen aus Finanzausgleich........... ... ... ... ... .. ... — — — — 1,2)
Steuern, AblieferungandenBund (7) ............ ... ... o o, 2,7) 19 @1 (19 (2,5)
Jahrestberschuld . ......... .. 2,4 1,8 1,0 2,7 1,8
Anderen Gesellschaften zustehendes Ergebnis ...................... (0,2) 0,1) (@©1) — —
KonzernUberschuld . . ... ... e 2,2 1,7 0,9 2,7 1,8
Betrage nach US-GAAP

Jahrestiberschuld . ... ... 2,2 1,3 1,3 2,9 4.1
Konzern-Kapitalflu Rrechnung
Cash Flow aus Geschaftstatigkeit ................................... 13,5 11,6 11,4 121 12,3
Cash Flow aus Investitionstatigkeit . ............. ..o, (7,5) (5,4) (13,00 (6,8) (14,8)
Cash Flow aus Finanztatigkeit ............ ... ... .. ... . i .. (6,8) (7,0) , (7,8) 57
Nettoveranderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) ......... (0,8) 0,8 (1,9 (2,5 3,2
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstéande

und Sachanlagen............... . 4,8 6,8 8,6 7,5 9,9

31. Dezember

1998 1997 1996 1995 1994
M@ M@ O @ @4
€ € € € €

Daten der Konzernbilanz
Betrage nach HGB

ANlAagEVEIMOGEN . . o ottt 66,5 70,1 738 71,2 71,2
Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten...................... 12,8 13,2 15,3 10,7 14,7
Eigenkapital . ... 25,1 246 23,8 12,7 9,9
RUCKSIEIUNGEN . . oo e 8,3 7,7 7,6 6,6 5,8
Finanzschulden . ... ... 399 449 51,1 56,4 64,1
Andere Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten .............. 6,0 6,0 6,6 6,2 6,1
BilaNzZSUMME . .. 79,3 83,2 89,1 819 859
Betrage nach US-GAAP

BilanNzZSUMME . ... 815 849 914 843 88,0
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt.............. ... ... ... 39,7 453 513 56,5 629
Bigenkapital . . ... ... e 269 26,1 259 151 123
(1) Beriicksichtigt Anderungen der Konzernstruktur (insbesondere MATAV).

@
®)
4)
®)

(6)
@)

®)

Betrage wurden unter Verwendung des am 1. Januar 1999 offiziell festgesetzten Umrechnungskurses von € 1,00 = DM
1,95583 von DM in € umgerechnet.

EinschlieBlich Pro-Forma-Umsatzsteuer. Die um Umsatzsteuer berichtigten Umsatzerlése belaufen sich auf € 30,5
Milliarden.

Zahlen nachtraglich berichtigt unter Berticksichtigung der ab 1. Januar 1995 von der Deutschen Telekom verwendeten
Bilanzierungsgrundsatze.

EinschlieBlich einer einmaligen Umsatzsteuererstattung in Hohe von € 338 Millionen.

EinschlieBlich Abschreibungen auf die vor dem 1. Januar 1996 aktivierte Umsatzsteuer fur die Geschaftsjahre nach 1995.
1995 zahlte das Unternehmen zum letzten Mal eine Ablieferung an den Bund, ihm kam jedoch eine nahezu vollstandige
Steuerbefreiung zugute. Seit dem 1. Januar 1996 unterliegt die Deutsche Telekom den normalen, fur alle deutschen
Aktiengesellschaften geltenden Steuergesetzen.

Umsétze und Materialaufwand des Jahres 1998 wurden an den Ausweis des Jahres 1999 angepaldt. Seit dem 1. Januar
1999 werden die fur andere Netzbetreiber fakturierten Betrdge nicht mehr unter den Umsatzerldsen sowie dem
Materialaufwand ausgewiesen.
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Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1995 1994

Kennzahlen

Anzahl der Mitarbeiter zum

Bilanzstichtag (in TSA.)(1) . vvvree ettt e e e e 179 191 201 213 229
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (in Tsd.)(2) ... 186 197 208 220 231
Dividende je AKHEIADS . .. ...ttt e 0,61 061 0,31 0,31 —
Gewinn je Aktie/ADS NaCh HGB(3) ... .vviiiiiii i 0,82 0,62 0,43 1,33 0,91
Gewinn je Aktie/ADS nach US-GAAP(3) . ...t e 0,81 0,46 0,62 1,40 2,00
Umsatzerldse je Mitarbeiter (in TSA. €) ...t i et 185,1 169,2 150,3 153,99 1411
Eigenkapitalquote (iN %0)(4) . ...ttt e 29,5% 27,5% 25,8% 14,7% 11,5%

1) Vollzeitkrafte ohne Auszubildende und Praktikanten, berichtigt um Konsolidierungskreisanderungen (insbesondere
MATAV).

2) Durchschnittliche ~ Zahl  der  Mitarbeiter  fur das Jahr ohne  Auszubildende und  Praktikanten,
Konsolidierungskreisveranderungen (hauptsachlich MATAV).

3) Der Gewinn je Aktie wird durch Division des Konzernuberschusses durch die gewichtete Durchschnittszahl der
Inhaberstammaktien errechnet. Das Verhaltnis der Aktien zu ADS ist 1:1. Nach Bericksichtigung der Einteilung des
Grundkapitals im Verhéltnis 10:1 und der Ausgabe neuer Aktien aus der Kapitalricklage zum 1. Juli 1996. Fir 1994 Pro-
Forma.

(4) Ohne die zur Ausschittung vorgesehenen Betrage, die als kurzfristiges Fremdkapital behandelt werden.

Geschaftsjahr
1998 1997 1996 1995 1994

Statistische Angaben
Durchschnittliche Anzahl (in Mio.), soweit nicht anders angegeben:

Standard-Telefonanschllsse .......... .. e 37,0 38,1 39,1 38,7 37,3
ISDN-K@NAIE(L) ..ottt ettt e ettt e e e e 8,7 6,2 3,9 2,2 1,3
ANSChIUSSE INSGESAML . ...\ttt ettt et 457 443 43,0 40,9 38,6
Offentliche Telefonstellen ... .. ... ... oot 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Mobiltelefon-Teilnehmer . ... ... . 4,6 3,2 24 1,8 14
Funkruf-Teillnehmer . . . ... o e 0,8 1,0 0,9 0,7 0,5
KabelanschluBkunden(2) . ... ... e 17,5 17,0 16,3 15,2 14,1
T-0ONlNe-KUNEN . . ..o e e 2,3 1,7 12 0,8 0,6
Telefonverbindungen Inland (in Mrd.) ..o e e 52,7 52,7 50,7 52,3(3) 51,0
Inlandsverkehr (in Mio. Minuten)

Internationaler Verkehr (in Mio. Minuten)(4). ... e 4711 4.813 4761 5.238 4.942
Ankommender internationaler Verkehr (in Mio. Minuten)(4) ....................... 6.036 5.618(3) 4.890(3)4.215 3.984
Teilnehmer im digitalen Mobiltelefonmarkt (zum Jahresende, in Tsd.).............. 5.474 3.276 2.156 1.482 887
Anzahl der Telefonanschlusse je Mitarbeiter ............ ... .. ..o ... 246 225 207 186 167

(1) Jeder ISDN-Basisanschluf? bietet zwei Anschlukanéle und jeder ISDN-Primarmultiplexanschluf3 30 Nutzkanale.

(2) EinschlieBlich Haushalte, die Uber private Kabelnetzbetreiber angeschlossen sind. Im Jahr 1998 waren 4,8 Millionen
Haushalte direkt bei der Deutschen Telekom angeschlossen.

(3) Berichtigt.

(4) Geschatzt.
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DARSTELLUNG UND ANALYSE
DER WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG

Die nachstehende Darstellung ist in Verbindung mit den an anderer Stelle in diesem Prospekt
enthaltenen Konzernabschlissen der Deutschen Telekom einschlieflich des jeweils zugehdrigen
Anhangs zu lesen. Diese Abschliisse wurden nach den deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen in
Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes (im folgenden
kurz ,,HGB" oder ,,Handelsrecht” genannt) erstellt, die sich in einigen bedeutenden Punkten von den
US-GAAP unterscheiden. Fir eine Beschreibung der wesentlichen Unterschiede zwischen HGB und US-
GAAP in bezug auf die Deutsche Telekom sowie der Uberleitung des Konzerniiberschusses und -
eigenkapitals nach US-GAAP siehe ,,—Deutsches Handelsrecht im Vergleich zu den US-GAAP* und
Anmerkung 37 im Anhang des Konzernabschlusses.

Mit Wirkung zum 1. Januar 1999 haben die Bundesrepublik und zehn weitere Mitgliedstaaten der
Europdaischen Union den Euro als ihre gemeinsame Wahrung eingefiihrt. Dementsprechend wurden
die hier fur Zeitraume nach dem 31. Dezember 1998 gezeigten Euro-Betrdge zum offiziellen festen
Wechselkurs von € 1 = DM 1,95583 berechnet. Um eine einheitliche Darstellung zu gewahrleisten,
wurden von der Deutschen Telekom auch Betrdge aus friheren Zeitrdumen zu diesem Kurs
umgerechnet. Die Umrechnung aller DM-Betrage in Euro hat keinerlei Einfluf} auf die Aussagen der
nachfolgenden Darstellung. Die nachfolgenden Betrdge sind aber, soweit sie sich nicht auf 1999 oder
danach beziehen, nicht vergleichbar mit den Angaben anderer Unternehmen in Euro, die aus anderen
Wahrungen als DM umgerechnet wurden.

Uberblick

Gescha ftsentwicklung 1998

Im ersten Jahr der vollstindigen Liberalisierung des deutschen Telekommunikationsmarkts
verzeichnete die Deutsche Telekom einen Anstieg der Konzernumsatzerlose und des
Konzernuberschusses, wobei die Konzernumsatzerlose 1998 um ca. 3,4% auf € 35,7 Milliarden
stiegen und der Konzerntiberschul3 sich um 32,8% auf € 2,2 Milliarden erhohte. Die Umsatzerlose
beinhalten Umsétze in Hohe von € 0,5 Milliarden aus der in 1998 durchgefiihrten Ubernahme und
Fakturierung von Leistungen fir Wettbewerber durch die Deutsche Telekom. Ohne diesen Betrag
ergabe sich eine Zunahme der Konzernumsatzerlose um ca. 1,9%. Die Deutsche Telekom sah sich
im Geschéaftsfeld Telefonnetzkommunikation einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt, der
inshesondere die Preise fur Regionalbereichs-, Fern- und internationale Gespréache betraf. Infolge von
Tarifsenkungen und Marktanteilsverlusten sanken die Umsatzerlése trotz des starken Wachstums bei
ISDN-Anschliissen, Ortsgesprachen, Verbindungen zu Mobilfunknetzen und anderen Diensten in
diesem Geschéftsfeld um 4,2%. Das Umsatzwachstum in den Geschéaftsfeldern Datenkommunikation
und Systemldsungen sowie Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier glich jedoch die Entwicklung bei
der Telefonnetzkommunikation fast vollstandig aus. Zudem trugen die positive Umsatzentwicklung bei
der Mobilkommunikation und bei den internationalen Aktivitdten ebenso wie die zunehmenden
Umsatzerlése von T-Online zur Steigerung der Konzernumsatzerldse bei.

Die von der Deutschen Telekom durchgefiihrten MaBnahmen zur Kostensenkung hatten einen
positiven EinfluR auf die Ergebnisse in 1998. Der Personalaufwand verringerte sich aufgrund der
planmafig durchgefiihrten Personalanpassungsmalfinahmen in Richtung der 1996 von der Deutschen
Telekom angekiundigten ZielgroBe. Aufgrund des weiteren Abbaus der Nettofinanzverbindlichkeiten
durch die Deutsche Telekom sanken die Nettozinsaufwendungen. Geringere Investitionen aufgrund
der 1997 abgeschlossenen beschleunigten Digitalisierung des Netzes fiihrten zu einem Riickgang der
Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen und immaterielle Vermégensgegenstande. Die Kosten
aus der Zusammenschaltung mit anderen Telekommunikations-Carriern und die Ubernahme und
Fakturierung von Leistungen fir Wettbewerber flihrten jedoch zu einem Anstieg des Materialaufwands.
Ferner stiegen die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Die im Vergleich zu 1997 wesentlich
reduzierten Wertberichtigungen und Verluste aus Beteiligungen der Deutschen Telekom in Asien
beeinfluBten 1998 das Ergebnis positiv. Zudem ergriff die Deutsche Telekom in mehreren
Geschéftsfeldern erfolgreich MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung.
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Beeinflussende Faktoren fu “r die Gescha ftsta'tigkeit der Deutschen Telekom

Das Kerngeschéft der Deutschen Telekom unterlag in den vergangenen Jahren einer Reihe
verschiedener Entwicklungen. Das Telefon- und Datenverkehrsaufkommen in Deutschland wurde
durch gesellschaftliche und gesamtwirtschaftliche Faktoren positiv beeinflut, darunter die
Globalisierung des Handels und die zunehmende Integration der europdischen Mérkte, der Trend zur
Dezentralisierung der Wirtschaft, das Wachstum des deutschen Dienstleistungssektors und die
zunehmende Mobilitéat der Bevolkerung. Der sich rapide ausdehnende Markt fir Dateniibertragung und
die rasant steigende Nutzung des Internet fihren zu einer Neustrukturierung des
Telekommunikationsgeschéfts.

Der Telekommunikationssektor erfuhr au3erdem eine grundlegende regulatorische Umgestaltung.
Nach einer Periode der teilweisen Liberalisierung Anfang der neunziger Jahre machten das
Inkrafttreten des deutschen Telekommunikationsgesetzes im Jahr 1996 und die seither erlassenen
Rechtsverordnungen Deutschland zu einem der offensten und wettbewerbsintensivsten
Telekommunikationsmarkte der Welt. Der letzte Monopoldienst der Deutschen Telekom, der 6ffentliche
Sprachtelefondienst im Festnetz, wurde 1998 dem Wettbewerb geoffnet. Ende 1998 gab es in
Deutschland mehr als 160 Unternehmen mit mehr als 300 Lizenzen fir verschiedene
Telekommunikationsdienste.

Gemal den Bestimmungen des Telekommunikationsgesetzes wird die Deutsche Telekom von der
zustandigen Regulierungsbehoérde fur offentlichen Sprachtelefondienst im Festnetz und in bestimmten
anderen Markten als marktbeherrschend erachtet. Die Deutsche Telekom erwartet nicht, da® sich
dieser Status in absehbarer Zeit andern wird. Folglich sind viele Tarife der Deutschen Telekom im
Gegensatz zu denen ihrer Wettbewerber der Regulierung unterworfen. Die Deutsche Telekom und ihre
Wettbewerber waren mit einigen Entscheidungen in 1998 zu verschiedenen kontroversen
Regulierungsfragen nicht immer einverstanden, jedoch entstand hierdurch in manchen Fallen eine
grolere Planungssicherheit fir das wirtschaftliche Umfeld der Telekommunikation. Die endgiltigen
Entscheidungen Uber noch schwebende und kinftige Regulierungsverfahren werden direkte
Auswirkungen auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und die Wettbewerbsfahigkeit der Deutschen
Telekom haben. Far eine detaillierte Beschreibung der noch ausstehenden
Regulierungsentscheidungen und der damit zusammenhangenden Verfahren siehe ,,Regulierung* und
,,Geschéftstatigkeit—Rechtsstreitigkeiten.

Der Wettbewerb und das regulatorische Umfeld, in dem die Deutsche Telekom tétig ist, haben
unterschiedliche Auswirkungen auf die diversen Geschéftsfelder der Deutschen Telekom:

Telefonnetzkommunikation. Der wichtigste Dienst der Deutschen Telekom, der inlandische
und internationale o6ffentliche Sprachtelefondienst im Festnetz, wurde dem Wettbewerb am 1. Januar
1998 vollstandig geoffnet.

Zu den Wettbhewerbern der Deutschen Telekom gehéren sowohl internationale
Telekommunikations-Carrier und  neugegriindete  inlandische  Gesellschaften als auch
Industriekonzerne, Versorgungsunternehmen und kommunale Unternehmen, die in die
Telekommunikation diversifiziert haben. Im Laufe des Jahres 1998 intensivierte sich der Wettbewerb,
wobei die Wettbewerber der Deutschen Telekom den Preiswettbewerb auf den Gebieten
Fernverbindungen und internationale Verbindungen mit besonderem Nachdruck fihrten. Auf der
Grundlage der von der Regulierungsbehorde festgesetzten Netzzusammenschaltungsentgelte konnten
zahlreiche Wetthewerber mit der Deutschen Telekom bei nur minimalen oder geringen Investitionen in
Netzinfrastruktur und mit Preisen, welche die Preise der Deutschen Telekom oft unterboten, in
Wettbewerb treten.

Bei der Auswahl eines Telekommunikations-Carriers haben die Kunden die Alternativen Call-by-
Call und Preselection. Zur Auswahl eines anderen Carriers im Call-by-Call-Verfahren muf3 der Kunde
zusatzlich zur Rufnummer nur eine Vorwahlnummer wahlen. Bei Preselection ist es erforderlich, daf3
der Kunde einen Antrag bei dem Carrier seiner Wahl stellt und eine Gebihr fir die Umschaltung von
der Deutschen Telekom zum anderen Carrier bezahlt. Die von der Regulierungsbehérde genehmigte
Wechselgebihr ist niedriger, als von der Deutschen Telekom gefordert. Viele konkurrierende Anbieter
Ubernehmen die Zahlung der Wechselgebiihr, so dal3 fir den Kunden keine zusatzlichen Ausgaben
anfallen. Die Deutsche Telekom stellte fur 1998 fest, dafd Firmenkunden sowohl Preselection als auch
Call-by-Call in Anspruch nahmen, wohingegen bei Privatkunden Call-by-Call besonders beliebt ist. Aus
Sicht des Carriers bindet Preselection den Kunden aufgrund der Vorauswahl an den Carrier und
beginstigt dadurch Kundentreue, wahrend dies im Call-by-Call-Verfahren nicht der Fall ist.
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Die Einfuhrung des vollstdndigen Wettbewerbs im Telefonmarkt fuhrte unweigerlich zum Verlust
von Marktanteilen fir die Deutsche Telekom. Die Deutsche Telekom schatzt, dafd ihr Marktanteil im
Bereich Telefonnetzkommunikation gemessen am Verkehr, der durch ihr Netz gefuhrt wird, in 1998 im
Jahresdurchschnitt um etwa 4,8 % abnahm. Die Abnahme war im zweiten Halbjahr am deutlichsten
und fand nahezu ausschlieBlich bei den In- und Auslandsferngesprachen statt. Fir das letzte Quartal
1998 schatzt die Deutsche Telekom die Abnahme ihres durchschnittlichen Marktanteils im Bereich
Telefonnetzkommunikation gegentber dem letzten Quartal des Vorjahres auf etwa 9,4 %. Nach
Ansicht der Deutschen Telekom hat dieser Wettbewerb jedoch in gewissem Umfang auch die
generelle Nachfrage nach Sprachtelefondiensten im Festnetz angeregt. Trotz betrachtlicher
Marktanteilsgewinne durch Wettbewerber — vor allem auf den Gebieten der Regionalbereichs- und In-
und Auslandsferngesprache im Festnetz — stieg 1998 das Verkehrsvolumen im Festnetz der
Deutschen Telekom. Die Zunahme ist auf eine Reihe von Faktoren zuriickzufiihren, unter anderem auf
den Erfolg der Deutschen Telekom bei der Vermarktung von ISDN als héherwertige Alternative zu
analogen Anschlissen und die zunehmende Beliebtheit von T-Online, der Internet-Plattform der
Deutschen Telekom. Bisher sieht sich die Deutsche Telekom im Ortsbereich keinem nennenswerten
Wettbewerb ausgesetzt. Da die Deutsche Telekom den Wettbewerbern entbiindelten Zugang zu den
Teilnehmeranschluf3leitungen gewahren mufd und die Regulierungsbehdrde die monatliche Gebuhr,
die von Wetthewerbern fiir diesen Zugang zu zahlen ist, betrachtlich niedriger festgesetzt hat, als die
Deutsche Telekom bei ihrer Antragstellung erwartet hatte, ist damit zu rechnen, daf der Wettbewerb
auf diesem Markt zunehmen wird.

Nach der weitreichenden Tarifreform im Januar 1996 zur Vorbereitung auf die Einfuhrung des
Wettbewerbs in ihrem Kerngeschéaft Telefonie pal3te die Deutsche Telekom ihre Preise in 1998 weiter
an, um die Nachfrage zu stimulieren, den Herausforderungen des Wettbewerbs zu begegnen und den
Regulierungsbestimmungen des Price-Cap-Verfahrens fur die Tarife der ¢ffentlichen Sprachtelefonie
im Festnetz der Deutschen Telekom zu entsprechen. Mit Wirkung zum 1. Méarz 1998 fihrte die
Deutsche Telekom niedrigere Tarife fur nationale und internationale Fernverbindungen, Rabatte fur
Gesprache Uber 10 Minuten und bestimmte optionale Tarifprogramme ein. Im Zuge ihrer Strategie, den
Kunden malf3geschneiderte Telekommunikationsdienste zu konkurrenzféhigen Preisen zu bieten, und
als Reaktion auf den scharfen Wettbewerb auf dem inlandischen Ferngespréachsmarkt senkte die
Deutsche Telekom ihre Tarife 1999 noch weiter. Fir weitere Informationen hinsichtlich der ersten
Auswirkungen dieser Tarifsenkungen auf die Umsatzerlése siehe ,,Ergebnisse des ersten Quartals
1999 und Ausblick".

Mobilkommunikation. Der Bereich Mobilkommunikation verzeichnete 1998 aufgrund der
Ausdehnung dieses Marktsegments auf neue Kundengruppen ein starkes Wachstum. Ende 1998
waren in Deutschland Uber 13,8 Millionen Mobiltelefonnutzer gemeldet, was einer Zunahme von 68%
gegeniber dem Vorjahr entspricht. Trotz des aulerst starken Wachstums glaubt die Deutsche
Telekom, dal3 der Markt vor allem unter Berlicksichtigung der geringen Marktdurchdringungsrate von
17% Ende 1998 noch ein betrachtliches Potential fir eine weitere Expansion bietet. Die Kunden
profitierten 1998 vom intensiven Wettbewerb der vier Mobilnetzbetreiber (gegentiber drei in 1997) und
mehreren Diensteanbietern (Service Provider) von Mobilkommunikationsdiensten auf dem deutschen
Markt und den damit einhergegangenen Tarifsenkungen, von Innovationen sowie von
Sonderangeboten. Im Laufe des Jahres 1998 leitete die Mobilkommunikationstochter der Deutschen
Telekom, T-Mobil, eine Vielzahl von Innovationen und Tarifsenkungen ein, unter anderem die
Einflhrung von Ortstarifen. Die Deutsche Telekom ist der Ansicht, dafd dies nicht nur den Anstieg der
T-D1-Teilnehmerzahl in der zweiten Halfte von 1998 beschleunigte, sondern sich auch positiv auf das
Wachstum des Mobilkommunikationsmarktes auswirkte. Als einer der beiden fuhrenden
Mobilnetzbetreiber in Deutschland sieht sich die Deutsche Telekom in einer guten Position, um von der
weiteren Marktentwicklung zu profitieren.

Datenkommunikation und Systemlo “sungen. Der Markt fur Datenkommunikation und
Systemldsungen, der dem Wettbewerb schon seit einigen Jahren getffnet ist, zeigte vor allem in
bezug auf das Datenverkehrsvolumen ein kraftiges Wachstum. Die jingste Entwicklung zeigt einen
Trend hin zu Diensten und Anwendungen, die auf Frame-Relay-, ATM- und IP-Technologie basieren,
sowie zu integrierten Netzdiensten und Systemldsungen. Die Deutsche Telekom steigerte ihre
Umsatzerlése in diesem Bereich durch ihr breites Angebot an qualitativ hochwertigen Diensten und
malgeschneiderten Systemldsungen, die sie tber ihr technologisch weit entwickeltes Netz anbietet.

T-Online. Der innovative Markt der Multimediadienste, insbesondere der Online- und
Internetdienste, erlebte 1998 ein starkes Wachstum. Ende 1998 hatte T-Online, der Online- und
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Internetdienst der Deutschen Telekom, 2,7 Millionen Kunden und war damit der grof3te Anbieter von
Online-Diensten sowohl in Deutschland als auch in Europa. Die Zahl der Kunden von T-Online stieg
im Laufe des Jahres 1998 um 40,6%. Die Herausforderung fiir T-Online, deren Kunden ganz
Uberwiegend in Deutschland ansassig sind, besteht darin, die Marktfuhrung innerhalb Deutschlands
angesichts der Konkurrenz anderer Anbieter auszubauen und gleichzeitig fremdsprachige Dienste zu
entwickeln und ein internationales Vertriebssystem aufzubauen. Die Deutsche Telekom untersucht
gegenwartig die Méglichkeit, den T-Online-Dienst in Nachbarlandern wie Osterreich und der Schweiz
einzufihren.

Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier. Die vollstandige Liberalisierung des Marktes fir
Sprachtelefondienste am 1. Januar 1998 brachte diesem Geschaftsfeld neue Umsatzerldse in Hohe
von ca. € 0,5 Milliarden aus Netzzusammenschaltungsleistungen mit anderen Festnetz-Carriern. Von
der Regulierungsbehoérde wurden die Netzzusammenschaltungsentgelte niedriger festgesetzt als von
der Deutschen Telekom beantragt. Sowohl die Deutsche Telekom als auch ihre Wettbewerber haben
bestimmte Aspekte der Entscheidung angegriffen. Im Marz 1999 gab die Regulierungsbehorde
bekannt, daR die Deutsche Telekom mit sofortiger Wirkung das Recht habe, hohere
Netzzusammenschaltungsentgelte von jenen Wettbewerbern zu verlangen, die sogenannten
atypischen* Telefonverkehr, wie z. B. die Vermittlung von Ortsgespréachen uber entfernte
Vermittlungsstellen, herstellen. Die Deutsche Telekom beantragte sofort die Genehmigung fur diese
Tarife. Im Mai 1999 lehnte die Regulierungsbehodrde den Antrag der Deutschen Telekom ab.

Breitbandkabel und Rundfunk. Die Umsatzerlése im Bereich Breitbandkabel und Rundfunk
wurden durch eine Tariferhdhung der Deutschen Telekom im November 1997, die die
Regulierungsbehodrde 1998 genehmigte, positiv beeinfluldt. Die Deutsche Telekom hat den Kernbereich
ihrer Kabelaktivitaten mit den wesenlichen Teilen des Anlagevermogens auf eine 100%-ige Tochter-
gesellschaft Ubertragen und versucht gegenwartig, auRenstehende Investoren fur den Kauf von
Anteilen an diesen Kabelaktivitditen zu gewinnen. Siehe ,,Geschéftstatigkeit—Breitbandkabel und
Rundfunk*.

Technologie

Auf langere Sicht werden die rapiden Veranderungen in der Telekommunikations- und
Informationstechnologie groRen Einflufd auf die Art und Weise haben, in der die Deutsche Telekom ihr
Geschaft betreibt, und zu neuen Herausforderungen im Wettbewerb fiihren, da die bestehenden
Telekommunikations-, Informationstechnologie-, Medien-, Unterhaltungs- und Sicherheitsbranchen
zunehmend zusammenwachsen. Technologische Fortschritte haben die Kapazitat und Bandbreite der
Festnetzibertragung vergrof3ert und zum Entstehen zahlreicher Alternativen zur Festnetziibertragung
gefuhrt. Verschiedene Formen der Mobilkommunikation, drahtlose Ubertragung und Internet-
Technologie und deren sinkende Kosten werden zu verstarktem Wettbewerb in den traditionellen
Geschéftsfeldern  der  Deutschen  Telekom  fuhren.  Als  universeller  Anbieter  fur
Telekommunikationsdienste will die Deutsche Telekom aktiv an den Geschéaftsmdglichkeiten teilhaben,
die sich aus der Konvergenz von Informations- und Kommunikationstechnologie ergeben. Sie nutzt ihr
fortschrittliches Netz, um hochentwickelte Dienste wie schnellen Netzzugang auf der Basis von ISDN
und ADSL, IP-Technologie und Telematik-Losungen anzubieten.

Kosten

Die Deutsche Telekom ist auf dem Weg, ihre zum Zeitpunkt des Borsengangs 1996 gesetzten
Kosteneinsparungsziele zu erreichen, und wird auch weiterhin MalBnahmen zur mittelfristigen
Kostenreduzierung einleiten, wobei der Schwerpunkt auf dem Personal- und Zinsaufwand liegt.

Personal. Die Deutsche Telekom hat vor einigen Jahren festgestellt, dal3 sie mehr Mitarbeiter
beschaftigt, als zur Ausiibung ihrer Geschaftstatigkeit im Wettbewerb erforderlich sind. Daher hat die
Deutsche Telekom 1995 ihre Absicht angekiindigt, die Zahl der Mitarbeiter bis zum Ende des Jahres
2000 um 60.000 Mitarbeiter (auf Vollzeitkrafte umgerechnet) zu reduzieren, wobei durch Anderung des
Konsolidierungskreises hinzukommende Mitarbeiter nicht berlcksichtigt sind, und begann mit
Personalanpassungsmafnahmen. Zum 31. Dezember 1998 hat die Deutsche Telekom die Zahl ihrer
Mitarbeiter netto im Vergleich zum Jahresende 1994 um 50.300 (auf Vollzeitbasis umgerechnet)
verringert, wobei allein im Jahr 1998 eine Reduzierung um 11.900 Mitarbeiter erreicht wurde. Die
Personalanpassungsmaf3nahmen  stiitzen sich vor allem auf natirliche Fluktuation,
Vorruhestandsregelungen und sonstige MalRnahmen zur Erreichung ihres Ziels. Der Personalaufwand
sank 1998 im wesentlichen aufgrund der Personalanpassungsmal3nahmen um 2,2%. Fir weitere
Informationen tber die Entwicklung des Personalaufwands der Deutschen Telekom siehe ,,—Ergebnis
der Geschaftstatigkeit—Aufwandspositionen—Personalaufwand*.
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Zinsergebnis.  Um den Zinsaufwand zu reduzieren und die Kapitalstruktur zu verbessern, hat
die Deutsche Telekom ihre Finanzverbindlichkeiten durch planmaflige und vorzeitige Riickzahlung von
Verbindlichkeiten von € 64 Milliarden zum 1. Januar 1995 auf € 40 Milliarden zum 31. Dezember 1998
um 38% zurlckgefiihrt. Fir weitere Informationen zum Zinsergebnis siehe ,—Ergebnis der
Geschéftstatigkeit—Finanzergebnis—Zinsergebnis*.

Abschreibungen.  Die Abschreibungen nahmen 1996 und 1997 zu und 1998 ab. Die friheren
Steigerungen sind im wesentlichen auf die beschleunigte Digitalisierung der Vermittlungsstellen in den
alten Bundeslandern zurlckzufihren, was zu einer Verkiirzung der Nutzungsdauer der analogen
Vermittlungsstellen und Ubertragungseinrichtungen der Deutschen Telekom fiihrte. Ferner beruhten
sie auf betrachtlichen Investitionen in das Netz der Deutschen Telekom, insbesondere im
Zusammenhang mit dessen Ausbau in den neuen Bundesldndern. Sowohl die beschleunigte
Digitalisierung als auch der Ausbau des Netzes in den neuen Bundeslandern wurden im Dezember
1997 abgeschlossen. Wie erwartet, hatte die vollstindige Abschreibung der analogen
Vermittlungsstellen und Ubertragungseinrichtungen zur Folge, daf die Abschreibungen 1998 sanken.
Far weitere Informationen zu Abschreibungen siehe ,—Ergebnis der Geschéaftstatigkeit—
Aufwandspositionen—Abschreibungen*.

Weitere Aufwandspositionen. Weitere Aufwandspositionen wie der Materialaufwand und die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben in der Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen
Telekom an Gewicht gewonnen. Einige dieser Aufwandspositionen stehen in engem Zusammenhang
mit Entwicklungen auf dem vollstdndig liberalisierten Telekommunikationsmarkt, da der Deutschen
Telekom zunehmend Kosten firr den Ubergang auf die Netze von anderen Carriern, vor allem auf dem
wachsenden Mobilfunkmarkt, entstehen.

In den vergangenen Jahren verzeichnete die Deutsche Telekom Verluste im Zusammenhang mit
ihren Investitionen in Global One, das durch Anlaufkosten negativ beeinfluf3t wurde, sowie aus den
Aktivitaten in Asien, die den Turbulenzen auf den asiatischen Markten ausgesetzt waren. Zur
Verbesserung der Ertragskraft unternimmt Global One gegenwartig eine Refokussierung seiner
Aktivitaten und verstarkt die Bemihungen um multinationale Kunden. Weiterhin werden die
Leistungserstellung geprift, MaRBnahmen zur Kostensenkung ergriffen, und es erfolgt eine
Konzentration auf die Verbesserung der Netzinfrastruktur. Die Durchfiihrung dieser MaRhahmen kann
eine einmalige Kostenbelastung zur Folge haben. Fir weitere Informationen zu Global One siehe
,,Geschéftstatigkeit—Internationale Beteiligungen und Joint Ventures—Global One”. Die Deutsche
Telekom reduzierte ihr Verlustrisiko aus ihren asiatischen Aktivitaten durch die Abschreibung der
Beteiligungsbuchwerte und die Bildung entsprechender Risikovorsorge. Siehe ,,—Ergebnis der
Geschéftstatigkeit—Finanzergebnis—Sonstiges Finanzergebnis*.

Grundstu’'cke und Geba'ude

Als Folge der Zusammenlegung verschiedener Betriebsstatten, der Ende 1997 abgeschlossenen
Digitalisierung ihres Netzes und des fortschreitenden Personalabbaus wird ein Teil der eigenen und
der von der Deutschen Telekom gemieteten Immobilien in Zukunft fur das Kerngeschaft nicht mehr
bendtigt. Auf Dauer wird dies der Deutschen Telekom ermdéglichen, ihre Nettoaufwendungen fir die
Nutzung von Immobilien zu reduzieren, indem sie nach Beendigung bestehender Mietvertrage die Zahl
der von Dritten angemieteten Grundstticke verringert und ihre Standorte von teuren Innenstadtlagen
in Randbezirke verlagert. Die Deutsche Telekom zieht hinsichtlich nicht benétigter eigener Immobilien
einschlieBlich Immobilien mit installierten Telekommunikationssystemen von Fall zu Fall die
Mdoglichkeit der Vermietung oder des Verkaufs in Betracht.

Das Immobilienvermdgen der Deutschen Telekom wurde zum 1. Januar 1995 zum Verkehrswert
neu bewertet, wie im Anhang zu den Konzernabschliissen unter ,,Zusammenfassung der wichtigsten
Bilanzierungsgrundsatze—Rechnungslegung und Bewertung” beschrieben. Zum 31. Dezember 1998
hatte das Immobilienvermégen der Deutschen Telekom einen Buchwert von insgesamt € 17,7
Milliarden. 1997 hat die Deutsche Telekom Rickstellungen in Héhe von € 205 Millionen fir mogliche
Verluste in Zusammenhang mit der Verauf3erung von nicht mehr fiir ihre Geschéaftstatigkeit genutzten
Immobilien gebildet. Ferner wurde 1998 ein Aufwand von ca. € 100 Millionen aus der Bewertung der
im Rahmen der Geschaftstatigkeit genutzten Immobilien ergebniswirksam. Da die Deutsche Telekom
langfristig von einem sinkenden Bedarf fur einige ihrer Immobilien ausgeht, ist die Entwicklung des
deutschen Immobilienmarkts, ebenso wie die laufende Prifung der Erforderlichkeit einzelner
Grundstucke fur den Geschéftsbetrieb der Deutschen Telekom, einer von mehreren wesentlichen
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Faktoren, die das Ergebnis der Deutschen Telekom in den nachsten Jahren beeinflussen kénnen. Bei
einem Verkauf von Immobilien kénnen dementsprechend Gewinne oder Verluste realisiert werden. Fir
weitere Informationen zu den Immobilien der Deutschen Telekom siehe ,,Geschéftstatigkeit—
Grundstiicke und Gebaude".

Ergebnis vor Steuern nach Konzerngescha “ftsfeldern

Fur das Geschéftsjahr 1998 berichtete die Deutsche Telekom zum ersten Mal die Umsatzerlose,
das Ergebnis vor Steuern und das Sachanlagevermdégen ihrer Konzerngeschéaftsfelder gemal den neu
anzuwendenden Vorgaben zur Segmentberichterstattung (SFAS Nr. 131). Gemald dieser neuen
Berichtsanforderungen definiert die Deutsche Telekom ihre Segmente auf der Grundlage der
Berichtskategorien ihres Management-Informationssystems. Bisher betrachtete die Deutsche Telekom
ihr Unternehmen als ein einziges Segment. Aufgrund der Verdnderung der internen
Organisationsstruktur der Deutschen Telekom und der Neugestaltung ihrer Management-Informations-
und Rechnungslegungssysteme ist die vergleichende Darstellung von Informationen aus den
einzelnen Bereichen nach dem neuen Rechnungslegungsstandard fiir ZeitrAume vor dem 1. Januar
1998 Uber die AuBenumsétze hinaus gegenwartig nicht praktikabel. Vorjahresvergleichsdaten werden
ab dem néchsten Jahr zur Verfiigung stehen, und ein Vergleich von Zwischenberichtsdaten nach
Geschéftsbereichen gemald den neuen Standards wird erst nach dem ersten Quartal 1999 mdglich
sein.

1998 verzeichnete das Konzerngeschéftsfeld Telefonnetzkommunikation ein Ergebnis vor Steuern
in Hohe von € 4,8 Milliarden. Das Ergebnis im Bereich Telefonnetzkommunikation wurde durch das
Wachstum des deutschen Telekommunikationsmarkts und die Abschaffung des Monopols der
Deutschen Telekom im offentlichen Sprachtelefondienst im Festnetz beeinflul3t. Tarifsenkungen bei
den Regionalbereichs- und Ferngesprachen hatten einen negativen Einflu auf die Gewinnspannen
der Deutschen Telekom in diesem Bereich und fuhrten 1998 in Verbindung mit dem Verlust von
Marktanteilen zu einer Abnahme der Rentabilitat.

Das Ergebnis vor Steuern im Bereich Mobilkommunikation belief sich im Jahr 1998 auf € 672
Millionen. Das kraftige Wachstum des Teilnehmerbestandes im Mobilfunk hatte positive Auswirkungen
auf das Ergebnis in diesem Bereich. Sinkende Mobilfunktarife und steigende Kosten fir die
Kundengewinnung glichen diese Auswirkungen jedoch teilweise aus.

Der Bereich Breitbandkabel und Rundfunk verzeichnete 1998 Verluste vor Steuern in Hohe von
€ 325 Millionen. Die Tariferhdhung, die gegen Ende 1997 in Kraft trat, trug jedoch deutlich zur
Verbesserung des Ergebnisses in diesem Bereich bei.

Die Verluste vor Steuern im Bereich Endgerate betrugen 1998 insgesamt € 114 Millionen, was
eine Verbesserung der Ertragslage bedeutet. 1998 bereinigte die Deutsche Telekom die Palette ihrer
Endgerate und ergriff weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit. Dieser Bereich ist
von harter Konkurrenz und niedrigen Gewinnspannen gepragt. Die Deutsche Telekom ist jedoch
weiterhin der Ansicht, dafld das Endgerateangebot der Kundenbindung dient.

Der Bereich Spezielle Mehrwertdienste erwirtschaftete 1998 Verluste in Hohe von € 181
Millionen. Nach Ansicht der Deutschen Telekom trugen 1998 eine neue Preisgestaltung fur
verschiedene spezielle Mehrwertdienste sowie Anpassungen von Zahl und Standorten ihrer
offentlichen Telefone zur Reduzierung der Verluste in diesem Bereich bei.

Der Bereich Internationale Aktivitaten, der fir Zwecke der Segmentberichterstattung hauptsachlich
den ungarischen Telekommunikationsanbieter MATAV umfaldt, erwirtschaftete 1998 ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von € 267 Millionen.

Der Bereich ,Sonstige Segmente” umfal3t Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier,
Datenkommunikation und Systemldsungen sowie Multimedia und enthalt Ergebnisbeitrage der nicht
konsolidierten Beteiligungen. Der Bereich Sonstige Segmente erwirtschaftete 1998 einen Verlust von
€ 40 Millionen vor Steuern. Diese Verluste reflektieren die den Beteiligungen und assoziierten
Unternehmen zurechenbaren Verluste sowie die damit verbundenen Verwaltungs- und
Zinsaufwendungen von insgesamt € 0,6 Milliarden, die durch Ertrdge vor Steuern fur Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier, Datenkommunikation und Systemlésungen ausgeglichen wurden.
Multimedia besteht in erster Linie aus T-Online und tragt als stark wachsendes Geschaftsfeld
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bisher noch nicht nennenswert zum Ergebnis vor Steuern bei. Die den Beteiligungen und assoziierten
Unternehmen zurechenbaren Verluste spiegeln das negative Ergebnis von Global One und die
Aktivitaten der Deutschen Telekom in Asien wider, auf die sich die wirtschaftliche Situation in
Slidostasien negativ auswirkten. Trotzdem gingen im Vergleich zu 1997 die Verluste aus diesen
Investitionen deutlich zurtick. Siehe ,,—Ergebnis der Geschaftstatigkeit—Finanzergebnis—Sonstiges
Finanzergebnis*.

Trotz des negativen Einflusses sinkender Preise zeigte das Geschéftsfeld Telefonnetz-
kommunikation in 1998 auch weiterhin die attraktivsten Gewinnspannen der Deutschen Telekom,
gefolgt von den Geschaftsfeldern Internationale Aktivitaten und Mobilkommunikation. Die Bereiche
Breitbandkabel, Endgerate und Spezielle Mehrwertdienste zeigten in 1998 negative Gewinnspannen.
Datenkommunikation und Multimedia aus dem Bereich der sonstigen Dienste hatten geringe
Gewinnspannen aufgrund des Wettbewerbsdrucks im Datenkommunikationsmarkt und den laufenden
Investitionen in beiden Bereichen.

Ergebnis der Gescha "ftsta tigkeit

Umsatzerlo se

Die Konzernumsatzerlose der Deutschen Telekom stammen hauptsachlich aus der
Telefonnetzkommunikation, die grundsatzlich aus dem inlédndischen und internationalen o6ffentlichen
Sprachtelefondienst im Festnetz besteht. Ferner erzielt die Deutsche Telekom Umsatzerlése aus der
Bereitstellung von Netzzusammenschaltungsdienstleistungen fir inlandische und auslé&ndische
Netzbetreiber, inlandischen und internationalen Dienstleistungen im Bereich Datenkommunikation und
Systemlésungen sowie Mobilkommunikationsdiensten. Dienstleistungen im Bereich Breitbandkabel
und Rundfunk, Bereitstellung und Vertrieb von Endgeraten, spezielle Mehrwertdienste und sonstige
erganzende Dienstleistungen einschlieBlich Multimediadienste wie T-Online runden die
Angebotspalette der Produkte und Dienste der Deutschen Telekom ab. Die Umsatzerlose der
auslandischen Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom, hauptsachlich MATAV, sind im
Segment Internationale Aktivitaten in der nachstehenden Umsatzdarstellung erfaf3t.

Die folgende Ubersicht zeigt die Umsatzerldse der Deutschen Telekom aufgeschlilsselt nach den
wichtigsten Geschéftsfeldern und deren prozentuale Verteilung fir die letzten drei Jahre:

Gesché ftsjahr

1998 1997 1996
(in Mio. €, mit Ausnahme von %-Angaben)

Telefonnetzkommunikation ................ 20.533 57,5% 21.441 62,1% 20.430 63,4%
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier(1) ...... 1.611 45% 1.229 3,6% 1.130 3,5%
Datenkommunikation/Systemldsungen(l) .. . 2.507 7,0% 2.326 6,7% 2.139 6,6%
Mobilkommunikation ...................... 3.061 8,6% 2.573 75% 2.138 6,6%
Breitbandkabel/Rundfunk.................. 1.804 51% 1.597 46% 1.533 4,8%
Endgerate............ ..., 1.502 4,2% 1.646 48% 1.737 5,4%
Spezielle Mehrwertdienste................. 2.051 57% 2.001 57% 1.702 5,3%
Sonstige Dienste (einschl.

Multimedia)(1)(2) ... 1.254 3,5% 521 1,5% 456 1,4%
Internationale Aktivitaten .................. 1.396 3,9% 1.205 3,5% 985 3,0%
Uumsatzerlo'se.........covviiiiiiinnennn.. 35.719 100,0% 34.539 100,0% 32.250 100,0%

(1) Geschéftsfelder, die in ,,Sonstige Segmente” in der Segmentberichterstattung gemafl SFAS Nr. 131 enthalten sind.

(2) Beinhaltet 1998 Umsatzerlése aus der Ubernahme und Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber in Héhe von
€ 511 Mio.

Die Darstellung der Umsatzerldse der Deutschen Telekom in diesem Prospekt spiegelt die
Organisation der Deutschen Telekom im Jahr 1998 wider. 1998 wurde das Geschaft der Deutschen
Telekom in einigen Bereichen umorganisiert. Die dargestellten Daten fur die Vorjahre wurden neu
berechnet, um die neue Geschéftsfeldstruktur wiederzugeben und einen Jahresvergleich zu
ermoglichen. Infolge der Neuordnung im Jahr 1998 und einer Neuorganisation im Jahr 1997 sind die
hier dargestellten Einzelposten nicht direkt mit der Darstellung friherer Jahre vergleichbar.

Bestimmte Geschaftsfelder wurden mit Wirkung vom 1. Januar 1999 umstrukturiert. Infolgedessen
weicht die Darstellung der Umsatzerlose einzelner Geschaftsfelder fir 1999 in den Zwischen- und
Jahresberichten in gewissem Umfang von den hier dargelegten Daten ab.
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Wesentliche Veranderungen bei der Darstellung der Umsatzerlése fur 1998 waren:

® Die Position ,Telefonnetzkommunikation® enthadlt nicht mehr die Umsatzerlose aus
Verbindungsentgelten fur Vermittlungsdienste wie Auskunftsdienste und gebuhrenfreie und
ahnliche spezielle Mehrwertdienste. Diese Umsatzerlose werden jetzt als Umsatzerldse aus
Speziellen Mehrwertdiensten angegeben. Sie betrugen 1997 ca. € 0,8 Milliarden.

® Die Umsatzerlose aus der Mobilkommunikation enthalten jetzt auch die Umsatzerldse aus
dem Verkauf von Mobiltelefonen, die Uber den Vertrieb der Deutschen Telekom (1997 € 31
Millionen) vermarktet wurden und im Vorjahr unter Sonstige Dienste erfal3t wurden.

Telefonnetzkommunikation. Die Umsatzerlose aus Telefonnetzkommunikation Inland setzen
sich zusammen aus einmaligen Bereitstellungsentgelten, monatlichen Uberlassungsentgelten und
Verbindungsentgelten fir Orts-, Regionalbereichs- und Inlandsferngespréache. Entgelte fir
internationale Verbindungen sind in den Umsatzerlésen aus Telefonnetzkommunikation enthalten. Die
Umsatzerltse aus Telefonnetzkommunikation kénnen einer Vielzahl von Einflussen und Entwicklungen
unterliegen, wie ausfiihrlicher beschrieben im Abschnitt ,—Uberblick—Beeinflussende Faktoren fir die
Geschéftstatigkeit der Deutschen Telekom®.

Die folgende Ubersicht zeigt die Umsatzerlése aus Telefonnetzkommunikation:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996  1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Bereitstellungs- und monatliche

Uberlassungsentgelte sowie sonstige
Netzdienste ... 6.138 6.011 5.784 2,1 3,9
Verbindungsentgelte (Inland) ...................... 12.312 12.921 12.167 -4,7 6,2
Telefonnetzkommunikation Inland ~ ........... 18.450 18.932 17.951 -2,6 55
Telefonnetzkommunikation Ausland  ......... 2.083 2509 2479 -16,9 1,2
Telefonnetzkommunikation insgesamt ~ ....... 20.533 21.441 20.430 -4,2 4,9

Bereitstellungs- und monatliche Uberlassungsentgelte sowie sonstige Netzdienste. Die
Umsatzerldse aus einmaligen Bereitstellungs- und monatlichen Uberlassungsentgelten sowie
sonstigen Netzdiensten ergeben sich aus der Anzahl und dem Verhaltnis von Standard- und ISDN-
Anschlissen und den entsprechenden einmaligen Bereitstellungs- und monatlichen
Uberlassungsentgelten.

Die durchschnittliche Anzahl der Anschliisse (ISDN-Kanéle beriicksichtigend) ist in den letzten
drei Jahren wie folgt gestiegen:
Geschd ftsjahr
1998 1997 1996
(in Mio.)
Durchschnittliche Anzahl der Anschlisse ..., 45,7 44,3 43,0

Die Umsatzerldse aus Bereitstellungs- und monatlichen Uberlassungsentgelten sowie sonstigen
Netzdiensten stiegen 1998 um 2,1% und 1997 um 3,9%, was in erster Linie auf die Zunahme der
Anschlusse zuriickzufuhren ist. Der Ersatz herkdmmlicher Anschlisse durch ISDN-Anschliisse trug zur
Erhdhung der durchschnittlichen monatlichen Uberlassungsentgelte bei.

Verbindungsentgelte (Inland). Die Umsatzerldse aus Verbindungsentgelten ergeben sich aus der
Gesamtzahl der Telefongesprache, der durchschnittlichen Gesprachsdauer, dem Verhéltnis von Orts-,
Regionalbereichs- und Inlandsferngespréchen sowie dem Zeitpunkt des Gesprachs und den jeweils
geltenden Tarifen. Der inlandische Telefonverkehr unterliegt im allgemeinen den Entwicklungen im
deutschen Telekommunikationsmarkt sowie anderen Marktbedingungen wie oben unter ,—Uberblick—
Beeinflussende Faktoren fir die Geschéftstatigkeit der Deutschen Telekom* dargestellt.

Am 1. Méarz 1998 nahm die Deutsche Telekom erstmals seit der Tarifreform vom 1. Januar 1996
wesentliche Anderungen ihrer Telefontarife vor. Mehrere Tarife fur Inlandsferngespréache,
insbesondere solche mit Ubertragungsentfernungen von iiber 200 Kilometern, wurden gesenkt. Die
Entgelte fir Anrufe zu dem Mobilfunknetz der Deutschen Telekom ermaRigten sich, und ein Rabatt fur
Orts-, Regionalbereichs- und Inlandsferngesprache mit einer Dauer von mehr als 10 Minuten wurde
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eingefiihrt. Siehe ,Geschéaftstatigkeit—Telefonnetzkommunikation—Tarife". Infolge der Geblhrensen-
kung im Jahr 1998 verringerten sich die durchschnittlichen Preise je Minute fur den gesamten
inlandischen Verkehr um ungefahr 10%. Im Jahr 1997 wurden die Telefontarife nicht geandert.

Die Umsatzerldse aus Verbindungsentgelten verringerten sich 1998 in erster Linie infolge der
Tarifsenkungen und des im Laufe des Jahres zunehmenden Wettbewerbs um 4,7%. Es kam vor allem
zu einem Preiskampf bei den Inlandsferngesprachen, bei denen sich die Gesprachsminuten um 7,1%
verringerten. Geschaftskunden begannen, die verschiedenen Dienstleistungsangebote einer Vielzahl
von Netzbetreibern (entweder Preselection oder Call-by-Call) zu nutzen. Privatkunden fanden vor
allem die Call-by-Call-Angebote attraktiv. Jedoch glichen die Zunahme des Telefonverkehrs zu
Mobilfunknetzen und aus T-Online-Verbindungen und die entsprechenden Umsatzerldse den
Umsatzrickgang bei den Inlandstarifen teilweise aus.

1997 stiegen die Umsatzerlése aus Verbindungsentgelten um 6,2%, vor allem infolge einer
wachsenden Zahl von Anschlissen und einer grdf3eren Anzahl von Anrufen zum Mobilfunknetz.
Dieses Wachstum resultiert in erster Linie aus der Nutzung durch Privatkunden. Die Umsatzzunahme
im Vergleich mit den Umsatzerldsen 1996 spiegelt auch einen Riickgang der Nutzung Anfang 1996
wider.

Telefonnetzkommunikation Ausland. Die Umsatzerlose aus Verbindungsentgelten fir
Telefonnetzkommunikation Ausland ergeben sich aus den Tarifen sowie der Anzahl, Dauer und
Zusammensetzung von Telefonanrufen ins Ausland durch Teilnehmer in Deutschland. Die Zunahme
des internationalen Telefonverkehrs in das Ausland wird im allgemeinen durch die oben unter
,Uberblick—Geschéftstatigkeit der Deutschen Telekom“ beschriebenen Entwicklungen auf den
Telekommunikationsmarkten und andere Marktbedingungen beeinfluf3t.

Am 1. Marz 1998 fihrte die Deutsche Telekom neue Tarife fir Auslandsgesprache ein.
Insbesondere wurden die Tarife flir Auslandsgespréache in die Vereinigten Staaten und Kanada
erheblich gesenkt. Siehe ,Geschéftstatigkeit—Telefonnetzkommunikation—Tarife*. Im Jahr 1997
anderte die Deutsche Telekom ihre Tarife fir Auslandsgespréache nicht.

Der Ruckgang der Umsatzerldése aus Telefonverbindungen in das Ausland um 16,9% ergab sich
zum Teil daraus, dal3 das Volumen des Verkehrs der Deutschen Telekom in das Ausland um 2,1%
sank. Der Rickgang war in erster Linie auf die vollstandige Liberalisierung des deutschen Markts fiir
Sprachtelefondienste zu Beginn des Jahres 1998 und den Markteintritt neuer Wettbewerber, die in
erster Linie Uber den Preis um Neukunden warben, zuriickzufuhren. Im Verlauf des Jahres nahm der
Wettbewerb zu. AuBerdem wurden die Umsatzerldose erheblich durch die im Marz 1998 in Kraft
getretenen Tarifsenkungen beeinfluldt. Die Umsatzerlose aus Auslandsgesprachen stiegen 1997
aufgrund einer leichten Zunahme des Verkehrsvolumens.

Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier. Die Umsatzerlose des Geschéftsfeldes Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier bestehen aus Entgelten, die von in- und auslandischen Netzbetreibern fur
die Nutzung des Netzes der Deutschen Telekom fiir von den Kunden der jeweiligen Netzbetreiber
initiierte Verbindungen gezahlt werden. AulBerdem enthalten die Netzzusammenschaltungsentgelte
Inland Entgelte, die von anderen Festnetzbetreibern und von Mobilkommunikationsanbietern fir
speziell auf sie zugeschnittene Festverbindungen gezahlt werden. In den Jahren 1996 und 1997
wurden Umsatzerlése aus inlandischen Netzzusammenschaltungsleistungen nur durch die
Netzzusammenschaltung von inlandischen Mobilfunknetzen mit dem Festnetz der Deutschen Telekom
erzeugt. Auf dem internationalen Sektor schlieBen die Umsatzerlése auch Erlése fir Transitdienste
Uber das Netz der Deutschen Telekom ein.

Die folgende Ubersicht enthalt Angaben Uber die Umsatzentwicklung des Geschaftsfeldes
Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier:

Netzzusammenschaltungsentgelte Inland
Netzzusammenschaltungsentgelte Ausland

Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier

Geschd ftsjahr

Geschdfftsjahr

1998 1997 1996

1998/1997 1997/1996

(in Mio. €)

............................... 829 310 261
.............................. 782 919 869

......................... 1.611 1.229 1.130

(Anderung in %)

167,6 18,8
-14,9 57
31,2 8,7



Die Liberalisierung des Marktes fir den Sprachtelefondienst ab 1. Januar 1998 brachte eine
erhebliche Umsatzzunahme auf dem Gebiet der inlandischen Netzzusammenschaltungen durch die
erstmalige Zusammenschaltung von Festnetzen der Wettbewerber mit dem Festnetz der Deutschen
Telekom. Die anhaltende Ausweitung des Mobilkommunikationsmarkts trug ebenfalls zu
Umsatzsteigerungen auf diesem Gebiet bei, reichte jedoch nicht aus, um einen entsprechenden
Umsatzrickgang der Telefonnetzkommunikation auszugleichen. Die Umsatzsteigerungen in 1997 bei
den inlandischen  Netzzusammenschaltungsleistungen reflektierten die  Expansion des
Mobilkommunikationsmarktes.

Die Umsatzerlose aus internationalen Netzzusammenschaltungsleistungen nahmen 1998 trotz
einer  starken  Verkehrszunahme ab. Abnehmende internationale  Verrechnungssatze
Uberkompensierten die positive Wirkung der Verkehrszunahme. Wechselkursschwankungen hatten in
diesem Jahr keine wesentliche Auswirkung auf die Umsatzerlose aus den internationalen
Netzzusammenschaltungsleistungen.

1997 stiegen die Umsatzerlése aus internationalen Netzzusammenschaltungsleistungen im
wesentlichen infolge des Verkehrswachstums in Hohe von 14,9%. Der EinfluB der sinkenden
internationalen Verrechnungssatze wurde durch die Starke des amerikanischen Dollars und des
britischen Pfunds gegeniiber der DM mehr als ausgeglichen.

Datenkommunikation und Systemlo “sungen. Die Umsatzerldse aus Datenkommunikation und
Systemldésungen  ergeben  sich  aus  einmaligen Bereitstellungs-  und monatlichen
Uberlassungsentgelten fiir Festverbindungen im In- und Ausland (einschlieRlich digitaler und analoger
Festverbindungen), Entgelten fir Datenibertragungsdienste sowie Entgelten fur individuelle
Systemldésungen. Die folgende Ubersicht enthélt eine Aufschliisselung dieser Umsatzerldse:

Geschd ftsjahr Geschdfftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Datenkommunikation . .............i it 1.047 1.065 1.120 -1,7 -4,9
SYSEMIOSUNGEN . . . .ttt e e e e e e 1.460 1.261 1.019 15,8 23,8
Datenkommunikation/Systemlo “sungen ............ .o, 2.507 2.326 2.139 7,8 8,7

1998 stiegen die Umsatzerldse aus Datenkommunikation/Systemlésungen in erster Linie aufgrund
der Zunahme des Verkaufs von Systemldsungen, die von einer Entwicklung hin zu hodherwertigen
Kommunikationslosungen profitierten. 1997 Ubertrafen die Umsatzerlése aus Systemldésungen zum
ersten Mal die Umsatzerlose aus Datenkommunikation.

Die groBten Anteile an den Umsatzerldosen aus Datenkommunikation entfallen auf
Datendirektverbindungen und Datex-P, den paketvermittelten Datenlbertragungsdienst der Deutschen
Telekom, der auf dem X.25-Protokoll basiert. Die Umsatzerlése aus Datenkommunikation insgesamt
sanken 1998 und 1997 aufgrund der Abwanderung der Kunden zu Systemlésungen, aber auch infolge
des zunehmenden Wettbewerbs und des sich daraus ergebenden Preisdrucks. Der Preisdruck war vor
allem bei den digitalen Festverbindungen besonders stark, obwohl die Zahl digitaler Festverbindungen
im Zuge der Ersetzung analoger Festverbindungen stieg und diese Auswirkungen minderte. Andere
Datendienste wie Frame-Relay-Dienste und Dienste auf ATM-Basis haben den Umsatzriickgang bei
den herkdmmlichen Datendiensten teilweise ausgeglichen.

Die Umsatzerldése aus Systemldsungen stiegen 1997 und 1998, da die Deutsche Telekom diese
Dienste aktiv vermarktete, um vom Trend zu héherwertigen Kommunikationslésungen zu profitieren.

Mobilkommunikation. Die Umsatzerldése aus Mobilkommunikation ergeben sich aus einmaligen
Bereitstellungsentgelten, monatlichen Uberlassungsentgelten, Verbindungsentgelten der direkten
Mobilfunkkunden, den Entgelten unabhéngiger Diensteanbieter sowie dem Verkauf von Endgeraten fir
den Mobilfunk. Die unabhéngigen Diensteanbieter kaufen Mobiltelefondienste von T-Mobil zu
rabattierten Preisen und verkaufen diese den Teilnehmern zu Tarifen, die sie selbst festsetzen und
selbst in Rechnung stellen. Im Jahr 1998 beliefen sich die Verkehrsentgelte (einschliellich derjenigen,
die unabhéngige Diensteanbieter zahlten) auf ungefahr 69%, die monatlichen Uberlassungsentgelte
und die einmaligen Bereitstellungsentgelte betrugen insgesamt ca. 31% der von T-D1 erwirtschafteten
Umsatzerlése. Tarife fir direkte Kunden von T-Mobil werden durch T-Mobil festgesetzt. Sie unterliegen
— moglicherweise rickwirkend — der Preisregulierung, falls festgestellt werden sollte, da3 T-Mobil auf
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einem Markt eine beherrschende Position hat. Siehe ,Regulierung—Besondere Regeln fur markt-
beherrschende Anbieter”. Die folgende Ubersicht zeigt die Umsatzentwicklung der Mobilkommuni-
kation:

Geschaé ftsjahr Gescha ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €, auBer wenn -
anders angegeben) (A nderung in %)
Tl o e 2.391 1.832 1.362 30,4 34,6
T-C-Tel o 239 328 437 -27,1 -24,9
Sonstige Mobilkommunikation und Produkte ................ 431 413 339 4,4 21,7

Mobilkommunikation ........ ... 3.061 2.573 2.138 18,9 20,4

Die Umsatzerldése aus Leistungen der Mobilkommunikation stiegen 1998 und 1997 infolge des
kontinuierlichen Wachstums der Zahl der T-D1-Teilnehmer. Die durchschnittliche Anzahl der T-D1-
Teilnehmer stieg 1998 um 58,4% und 1997 um 50,8%, zum Teil als Reaktion auf die Einfihrung der
speziell auf Privatkunden zugeschnittenen Tarifoptionen, die die Deutsche Telekom mit Blick auf neue
Kundengruppen anbot. Die Umsatzsteigerungen hielten nicht mit dem Anstieg der Teilnehmerzahl
Schritt, vor allem aufgrund der Tarifsenkungen und des Rickgangs des Verkehrsaufkommens je
Teilnehmer, da Teilnehmer mit geringerem Verkehrsvolumen einen steigenden prozentualen Anteil an
den T-D1-Kunden stellten. Die Umsatzerlése wurden auferdem durch den erwarteten Riickgang der
Kundenzahl des T-C-Tel-Analog-Mobilfunkdienstes der Deutschen Telekom und des Umsatzes je T-C-
Tel-Kunde negativ beeinfluldt. Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Mobiltelefonen, die unter
Sonstige Mobilkommunikation und Produkte erfaf3t werden, stiegen 1998 um 8,6% auf € 320 Millionen
und 1997 um 35,6% auf € 295 Millionen aufgrund des starken Kundenzuwachses auf dem
Mobilfunkmarkt. Mobiltelefone werden teilweise subventioniert, um attraktive Paketangebote fir
Kundengruppen zu schaffen.

Breitbandkabel und Rundfunk. Die Umsatzerlose des Breitbandkabelgeschéfts beruhen in
erster Linie auf einmaligen Bereitstellungs- und monatlichen Nutzungsentgelten von Kunden, die
unmittelbar von der Deutschen Telekom versorgt werden, sowie auf Entgelten, die regionale
Kabelservicegesellschaften, an denen die Deutsche Telekom zumindest eine Minderheitsbeteiligung
halt, oder sonstige private Kabelnetzbetreiber zahlen. Weitere Umsatzerlése stammen aus Entgelten,
die Fernseh- und Rundfunksender fur die Einspeisung ihrer Programme in das Kabelnetz der
Deutschen Telekom zahlen. Rundfunkumsatzerloése ergeben sich aus Entgelten fur die Nutzung von
Ubertragungskapazitat durch Fernseh- und Rundfunksender. Die folgende Ubersicht enthalt Angaben
Uber die Umsatzerltse, die das Geschéftsfeld Breitbandkabel und Rundfunk erzielt hat:

Gescha ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. € €, auBBer .
wenn anders angegeben) (A nderung in%)
Breitbandkabel ........ ... .. 1.353 1.178 1.112 14,9 6,0
Rundfunk . ... 451 419 421 7,6 -0,6
Breitbandkabel und Rundfunk — .............. ... ... ... ... 1.804 1.597 1.533 13,0 4,2
Durchschnittliche Anzahl von Kabelfernsehteilnehmern
(in Mio. Haushalte)(1) ..........ovnirneeeiiiiaeeieennn 17,5 17,0 16,3 2,9 45

(1) Umfal3t auch Haushalte, die durch Betreiber privater Breitbandverteilanlagen oder iiber Gemeinschaftsantennenanlagen
angeschlossen sind.

1998 stiegen die Umsatzerldse aus Breitbandkabeldiensten um 14,9%, in erster Linie infolge einer
Erhdhung der monatlichen Nutzungsentgelte fir Kabelfernsehen, die im November 1997 in Kraft trat.
Die Umsatzerlose stiegen ferner aufgrund einer Zunahme der durchschnittichen Anzahl der
Kabelfernsehteilnehmer um 2,9%.

1997 stiegen die Umsatzerlose aus Breitbandkabeldiensten infolge der Zunahme der
durchschnittlichen Anzahl der Kabelfernsehteilnehmer um 4,5%.
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Endgerdte. Zu den Umsatzerlosen aus Bereitstellung und Service von Endgeraten zahlen die
Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung von Endgeraten fir das Festnetz. Die folgende Ubersicht
zeigt die Entwicklung der Umsatzerlése in den letzten drei Jahren:

Geschaftsjahr Geschdftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in%)
Umsatzerldse aus Verkauf ........... .. ... .o i, 523 497 508 54 -2,3
Umsatzerldse aus Vermietung ..............coeiiiinneean... 979 1.149 1.229 -14,8 -6,4
ENdgerate .. ......oiuiiii e 1.502 1.646 1.737 -8,7 -5,2

Die Umsatzerlése aus Endgeraten sanken 1998 erheblich aufgrund einer Bereinigung des
Produktangebots in diesem Bereich zur Steigerung der Rentabilitdt. Der Rickgang der Erlése aus
Vermietung, insbesondere der Vermietung analoger Endgerate, hielt 1998 an. Dieser Effekt wurde
durch eine Umsatzsteigerung, insbesondere den Verkauf von PBX und Endgeraten fiir ISDN-
Anschlusse, teilweise ausgeglichen. Siehe ,,Geschaftstatigkeit—Bereitstellung und Service von
Endgeraten*“.

1997 wurden die Umsatzerldse aus Endgeraten durch einen Rickgang der Erlose aus
Vermietung, insbesondere der Vermietung analoger Endgerate, negativ beeinflu3t. Die Umsatzerlose
wurden auch durch einen Rickgang der Verkaufserldse von analogen Endgeraten und PBX negativ
beeinfluRt, der durch die riicklaufigen Preise fiir Endgerate verursacht wurde und der die
Absatzsteigerung bei den ISDN-Endgeraten mehr als kompensierte.

Spezielle Mehrwertdienste. Die Umsatzerlose aus speziellen Mehrwertdiensten umfassen die
Erlose aus offentlichen Telefonen, die Entgelte fur gebihrenfreie Rufnummern und Rufnummern
privater Informationsdienste, die Herausgabe von Telefonverzeichnissen sowie sonstige Auskunfts-
und Vermittlungsdienste. Die folgende Ubersicht enthalt Umsatzerldse fiir spezielle Mehrwertdienste
fur die angegebenen Zeitrdume:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Spezielle Mehrwertdienste ..., 2.051 2.001 1.702 2,5 17,5

1998 stiegen die Erlose aus speziellen Mehrwertdiensten aufgrund der Steigerung des
Verkehrsvolumens und der Umsatzerlose aus gebihrenfreien Rufnummern und privaten
Informationsdiensten. AuRerdem profitierten die speziellen Mehrwertdienste von Preisanpassungen fir
die Auskunft, die im November 1997 in Kraft traten. Diesen Entwicklungen wirkten 1998 teilweise
Umsatzrickgange mit offentlichen Telefonen entgegen, die sich aus der niedrigeren durchschnittlichen
Anzahl offentlicher Telefonstellen und dem Riickgang des Verkehrsvolumens dieser Telefonstellen
ergaben. Die durchschnittliche Anzahl der 6ffentlichen Telefone verringerte sich von 163.000 im Jahr
1997 auf 157.000 im Jahr 1998. Siehe ,,Geschaftstatigkeit—Spezielle Mehrwertdienste*.

Die Umsatzerlése aus speziellen Mehrwertdiensten wurden 1997 durch einen leichten Ruckgang
der offentlichen Telefonstellen sowie durch den Wettbewerb, den die 6ffentlichen Telefonstellen durch
die zunehmende Verbreitung von Mobiltelefonen erleben, geschmalert. Der Umsatzriickgang bei den
offentlichen Telefonstellen wurde durch die Umsatzzunahme bei der Herausgabe von
Telefonverzeichnissen und eine grofldere Anzahl von Verbindungen mit gebihrenfreien Rufnummern
und Rufnummern privater Informationsdienste mehr als ausgeglichen.

Sonstige Dienste. Die Umsatzerldse aus den sonstigen Diensten enthalten die Erlése aus den
Multimediadiensten, insbesondere von T-Online. Ferner enthalten sie die Erlése aus der Ubernahme
und Fakturierung von Leistungen fur Wettbewerber sowie die Erlose der Deutschen Telekom fir
erganzende Hilfs- und Zusatzdienste.

Geschd ftsjahr Geschdftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
SoNstige DIENSIE .. ... 1.254 521 456 140,8 14,0
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1998 hat die Deutsche Telekom zum ersten Mal Umsatzerlse fiir Mitbewerber fakturiert, was zu
Umsatzerlésen von € 0,5 Milliarden fir die Deutsche Telekom fir das Geschaftsjahr 1998 filhrte. Die
Umsatzerlése, die die Deutsche Telekom fiir die Wettbewerber fakturiert, werden gemafd der
Telekommunikations-Kundenschutzverordnung an diese weitergeleitet; dies fuhrt abzlglich einer
Gebdihr fur die Leistungen der Deutschen Telekom zu einem entsprechenden Aufwand, der sich bei
den Aufwendungen fir bezogene Leistungen niederschlagt. Mit Ausnahme der Gebihr ist der
Nettoeffekt ~aus  der  Fakturierung fir  Wettbewerber Null.  Siehe ,Regulierung—
Kundenschutzverordnung”.

Zusatzlich stiegen die Umsatzerlose aus sonstigen Diensten infolge der Umsatzzunahmen bei T-
Online Diensten um 36,7% auf € 305 Millionen im Jahr 1998 und um 90,7% auf € 223 Millionen im
Jahr 1997. In beiden Jahren konnte vom Wachstum der Teilnehmerzahl von T-Online profitiert werden.
Die Umsétze aus Telefonverkehr mit T-Online sind nicht bei den Multimediadiensten aufgefihrt,
sondern als Umsatzerlose aus der Telefonnetzkommunikation ausgewiesen.

Internationale Aktivita “ten. Umsatzerlose aus internationalen Aktivitdten umfassen die
Umsatzerlése der auslandischen Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom. Dabei handelt es sich
in erster Linie um die Umsatzerlése der MATAV. Diese trugen 1998 mit € 1,4 Milliarden und 1997 mit
€ 1,2 Milliarden zum Konzernumsatz der Deutschen Telekom bei. MATAVs Ertragswachstum war in
beiden Jahren auf die Zunahme der Anschlisse und Mobilfunkteilnehmer in Ungarn zurlickzufiihren.

Bestandsvera'nderung und andere aktivierte Eigenleistungen

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Telekom wird auf der Basis des in Deutschland
Ublichen Gesamtkostenverfahrens erstellt. Die Materialaufwendungen und alle anderen Aufwendungen
des Berichtszeitraumes werden jeweils nach Aufwandsarten getrennt ausgewiesen.
Bestandserhdhungen und aktivierte Eigenleistungen werden in den Gewinn- und Verlustrechnungen
als gesonderte Posten und nicht als Verminderung der relevanten Aufwandsposten erfafdt. Die
folgende Ubersicht enthalt Informationen (iber Bestandsveranderungen und andere aktivierte
Eigenleistungen:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen............ 990 1.514 1.766 -34,5 -14,3

Die Hohe der Bestandsverdnderungen und anderen aktivierten Eigenleistungen in den Jahren
1996 bis 1998 ist auf den Umfang der Bautatigkeit im Zusammenhang mit der Digitalisierung des
Netzes zurtckzufuhren. Da die Digitalisierung des Netzes 1997 abgeschlossen wurde, fuhrte dies ab
1997 zu niedrigeren Bestandszunahmen und niedrigeren anderen aktivierten Eigenleistungen.

Sonstige betriebliche Ertra “ge

Zu den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen gehoren Vorsteuererstattungen, Ertrdge aus dem
Abgang von Anlagevermogen und aus der Auflosung von Ruckstellungen, Kostenerstattungen sowie
verschiedene andere Posten. Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Sonstigen betrieblichen
Ertrage:

Geschd ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Sonstige betriebliche Errage ....... ... 2.069 1.915 1.997 8,0 -4,1

Einige Umsatzsteuererstattungen, die aufgrund der Regelungen des Umsatzsteuergesetzes
geltend gemacht werden kénnen, sind unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfal3t. Die Deutsche
Telekom hat Anspruch auf die Erstattung eines Teils der gezahlten Umsatzsteuer, die beim Kauf von
Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens vor dem 1. Januar 1996, als die Deutsche Telekom
voll umsatzsteuerpflichtig wurde, anfiel, sofern diese Vermdgensgegenstande auch vor dem 1. Januar
1996 in Betrieb genommen wurden. Daher vereinnahmte die Deutsche Telekom 1998
Umsatzsteuererstattungen in Héhe von € 655 Millionen, 1997 in Hohe von € 664 Millionen und 1996
in Hohe von € 775 Millionen. Die Deutsche Telekom erwartet, daf3 sie einen Gesamtbetrag von
ungefahr € 2,7 Milliarden tber 10 Jahre (ab 1996) zurtickfordern kann. Ferner erhielt die Gesellschaft
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1996 einen einmaligen Vorsteuererstattungsbetrag in Hoéhe von € 339 Millionen fir
Vermdgensgegenstande, die vor dem 1. Januar 1996 erworben und 1996 in Betrieb genommen
wurden. Aufgrund der mit der deutschen Finanzverwaltung getroffenen Vereinbarung Uber die
Aufteilung der Vorsteuer wurde die auf Anlagen im Bau und Vorrate entfallende Vorsteuer vor dem 1.
Januar 1996 als Aufwand behandelt und nach Inkrafttreten der vollen Umsatzsteuerpflicht im Jahr
1996 im Zeitpunkt der erstmaligen Verwendung als Ertrag vereinnahmt.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen 1998 um 8%. Diese Zunahme beruhte hauptséachlich
auf der VeraulBerung von Gegenstdnden des Anlagevermdgens im Wert von € 146 Millionen im
Zusammenhang mit der Kapitalumstrukturierung der Satellitenbeteiligung der Deutschen Telekom,
SES Société Européenne des Satellites S.A. Die Entwicklung der Sonstigen betrieblichen Ertrage ist
ferner gekennzeichnet durch geringere Auflésungen von Riickstellungen in Hohe von € 87 Milllionen
und eine Zunahme der Ertrage aus Forderungsbewertung.

In 1997 sanken die Sonstigen betrieblichen Ertrage um 4,1% aufgrund der einmaligen
Umsatzsteuererstattung in 1996. Des weiteren reflektieren die Sonstigen betrieblichen Ertrage in 1997
eine einmalige Anpassung der Pensionsrickstellung fur die VAP (Versorgungsanstalt der Deutschen
Bundespost) in Hohe von € 184 Millionen, Kostenerstattungen in Hohe von € 93 Millionen, Ertrége
aus der Forderungsbewertung von € 42 Millionen, und einen einmaligen Betrag von € 37 Millionen
aus dem Verkauf eines 3,9%igen Anteils an der MATAV (iiber die Beteiligung an der MagyarCom).

Aufwandspositionen

Die dominanten Aufwandspositionen der Deutschen Telekom sind der Personalaufwand und die
Abschreibungen. Die folgende Ubersicht zeigt die Aufwendungen der Deutschen Telekom,
aufgeschlisselt nach den wichtigsten Positionen:

Geschdftsjahr Geschdftsjahr
1998 1997 1996  1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in %)
Materialaufwand ... ... ... .. e 6.798 6.205 5.228 9,5 18,7
Personalaufwand ............. . 9.170 9.377 9.601 -2,2 -2,3
Abschreibungen ....... ... 9.037 9.509 9.026 -5,0 53
Sonstige betriebliche Aufwendungen .............. ... ... 5.385 5.195 4.834 3,7 7,5
Betriebliche Aufwendungen ... e 30.390 30.286 28.689 0,3 5,6

Materialaufwand.  Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Materialaufwands:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in%)
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
L U= o TP 1571 1.508 1.185 4,1 27,3
Aufwendungen fir bezogene Leistungen:
Netzzugangsentgelte Inland(1) ...........coouiiiiiiiiiiiiiinn 1.489 801 521 85,8 53,9
Netzzugangsentgelte Ausland ............ ... ... 1.409 1.621 1.396 -13,1 16,1
Netzzugangsentgelte insgesamt ...t 2.898 2.423 1.917 19,6 26,4
Sonstige bezogene Leistungen . ... e 2.329 2275 2.126 24 7,0
GBSAME .ttt ittt et e 6.798 6.205 5.228 9,5 18,7

(1) Enthalt in 1998 Aufwendungen in Héhe von € 0,5 Milliarden fiir die Ubernahme und Fakturierung von Leistungen anderer
Netzbetreiber.

Die Zunahme der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren in Héhe
von € 63 Millionen ergab sich 1998 in erster Linie aus dem gestiegenen Bedarf an Mobiltelefonen, die
zum Verkauf bestimmt sind. 1997 stiegen die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren der Deutschen Telekom um € 323 Millionen. Diese Steigerung ist im wesentlichen
auf die Zunahme des Verkaufs von Mobiltelefonen zurlickzufiihren, die teilweise mit Marketing-
Tatigkeiten bei MATAVs Mobilfunktochtergesellschaften in Ungarn und zu einem geringeren Teil mit
der Zunahme des Verkaufs sonstiger Telekommunikationsendgerate und -anlagen zusammenhangen.
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Die  Netzzugangsentgelte Inland stiegen 1998 aufgrund der  Zahlung von
Zusammenschaltungsentgelten an andere inlandische Festnetzbetreiber um € 0,7 Milliarden, was auf
die wachsende Anzahl von Anrufen von Festnetzkunden der Deutschen Telekom in Netze anderer
deutscher Betreiber, insbesondere Mobilfunkbetreiber, zurtickzufihren ist. Aul3erdem beinhalten die
Netzzugangsentgelte Inland 1998 erstmals Aufwendungen in Hohe von € 0,5 Milliarden, aus der
Fakturierung von Umsatzerlésen anderer Betreiber. 1997 nahmen die Netzzugangsentgelte Inland in
erster Linie infolge der Zunahme von Anrufen zu, die die Festnetzkunden der Deutschen Telekom mit
Kunden anderer deutscher Mobilfunkbetreiber fiihrten.

Die Netzzugangsentgelte Ausland nahmen 1998 um € 212 Millionen ab, was in erster Linie durch
den anhaltenden Riickgang der internationalen Verrechnungssétze und des in das Ausland gehenden
Telefonverkehrs der Deutschen Telekom verursacht wurde. Dem standen teilweise hohere
Aufwendungen fir das Roaming in ausléandischen Mobilfunknetzen gegenuber. 1997 stiegen die
Netzzugangsentgelte Ausland um € 225 Millionen, hauptsachlich aufgrund einer Zunahme des
abgehenden internationalen Verkehrs, hoherer Aufwendungen fir das Roaming in auslandischen
Mobilfunknetzen und der Auswirkungen von Wahrungsschwankungen, die durch den anhaltenden
Ruckgang der internationalen Verrechnungssatze teilweise ausgeglichen wurden.

Sonstige  bezogene Leistungen umfassen Aufwendungen fir die Wartung von
Telekommunikationshard- und -software, Gebauden und andere Wartungsaufwendungen, Energie-
und Versorgungsaufwand und Aufwendungen im Zusammenhang mit Informationsdiensten. 1998
stiegen die Aufwendungen fiir sonstige bezogene Leistungen um € 54 Millionen, in erster Linie infolge
zunehmender Aufwendungen im Zusammenhang mit Informationsdiensten. Auf3erdem nahmen die
Wartungsaufwendungen aufgrund von Tatigkeiten im Zusammenhang mit den Jahr 2000- und den
Euro-Projekten zu. 1997 Uberstiegen die Aufwendungen fiir sonstige bezogene Leistungen das Niveau
von 1996 um <€ 149 Millionen, aufgrund erhéhter Aufwendungen im Zusammenhang mit
Informationsdiensten und fiir Energie und sonstige Versorgungsleistungen, was die Verringerung des
Wartungsaufwandes liberkompensierte.

Personalaufwand. Die folgende Ubersicht gibt AufschluR {ber den Personalaufwand der
Deutschen Telekom und Uber die jahrlichen prozentualen Veranderungen:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Lohne und Gehalter ... ... .. i 6.477 6.624 6.754 -2.2 -1,9
Sonstiger Personalaufwand (1) ... 2.693 2.753 2.847 -2,2 -3,3
Personalaufwand insgesamt  ......... .. e 9.170 9.377 9.601 -2,2 -2,3

(1) Der Sonstige Personalaufwand besteht vorwiegend aus Sozialversicherungsaufwendungen, die im allgemeinen als
prozentualer Anteil der Léhne und Gehdlter gesetzlich festgelegt sind, sowie aus Aufwendungen fiir Altersversorgung,
insbesondere flr die beamteten Mitarbeiter der Deutschen Telekom.

Die Deutsche Telekom hat Schritte zur Reduzierung des Personalaufwands in erster Linie durch
die Durchfilhrung von PersonalanpassungsmaRnahmen ergriffen. Siehe ,—Uberblick—Kosten—
Personal“. 1998 machte die Deutsche Telekom weitere Fortschritte beim Abbau ihres
Personalbestands. Im Jahr 1998 beschéaftigte die Deutsche Telekom durchschnittlich 185.740
Vollzeitkrafte (berichtigt um Konsolidierungsanderungen und ohne Auszubildende), 11.203 weniger
Vollzeitkrafte als im Vorjahr. Die Personalanpassungsmal3nahmen verlaufen GberplanmaRig.

Infolge der Reduzierung der durchschnittichen Zahl der Vollzeitkrafte konnte der
Personalaufwand der Deutschen Telekom um 2,2% oder € 207 Millionen im Jahr 1998 gesenkt
werden. Jedoch stieg der Personalaufwand je Mitarbeiter um 3,9%. Dieser Anstieg beruhte zum Teil
auf einer tarifvertraglich ausgehandelten 1,5%igen Lohn- und Gehaltserhdhung, die am 1. Januar 1998
wirksam wurde, sowie einer Anpassung der Gehalter in Ostdeutschland. Die Steigerung des
Personalaufwands je Mitarbeiter lie3 sich ferner auf altersbedingte Gehaltserhhungen und auf
Gehaltsanpassungen in einigen Bereichen an das Marktniveau zurtickfihren. Aul3erdem verursachten
die jahrlichen Pensionsaufwendungen fur die Altersversorgung der beamteten Mitarbeiter, die
gegenwartig unabhangig von der Zahl der anspruchsberechtigten Mitarbeiter sind, eine nominale
Steigerung des Personalaufwands je Mitarbeiter. 1999 werden die Gehalter fur Tarifangestellte um
3,1% steigen.
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1997 reduzierte die Deutsche Telekom ihren Personalbestand schneller als erwartet. Die
Deutsche Telekom beschéftigte  durchschnittich  196.943  Vollzeitkrafte  (berichtigt  um
Konsolidierungsanderungen und ohne Auszubildende), 10.826 weniger als im Vorjahr. Die sich daraus
ergebenden Einsparungen wurden durch eine 1,3%ige Erhéhung der Lohne und Gehalter teilweise
kompensiert. Diese Erhdhung trat fur Tarifangestellte am 1. Januar 1997 und fiir beamtete Mitarbeiter
am 1. Marz 1997 in Kraft. Der Sonstige Personalaufwand wurde durch das hohere Lohn- und
Gehaltsniveau und eine 1,1%ige Anhebung der durchschnittichen Beitragssatze zur
Sozialversicherung mit Wirkung vom 1. Januar 1997 beeinfluf3t.

Die Tarifvertrage mit den Gewerkschaften sehen vor, daR3 die Unterschiede zwischen den
Gehaltern in den alten und den neuen Bundeslé&ndern schrittweise bis zur volligen Angleichung im Jahr
2000 abgebaut werden. Die Kosten dieser Angleichung, die weniger als 20% der Mitarbeiter der
Deutschen Telekom betrifft, werden bis zum Jahr 2000 voraussichtlich weniger als € 61 Millionen
jahrlich betragen. Zum 1. Oktober 1998 stiegen die Léhne und Gehélter der Angestellten in den neuen
Bundeslandern auf 96% des Niveaus in den alten Bundeslandern.

Nach der Postreform Il ist die Deutsche Telekom verpflichtet, jahrliche Beitrdge an eine
Unterstiitzungskasse zu zahlen, die zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen gegeniiber den
beamteten Mitarbeitern errichtet wurde. Bis einschliellich zum Jahr 1999 hat die Deutsche Telekom
jahrlich einen Festbetrag in Hohe von € 1,5 Milliarden an die Unterstitzungskasse zu leisten. Ab dem
Jahr 2000 belaufen sich die jahrlichen Zahlungen auf 33% der Bruttobeziige der in dem betreffenden
Jahr aktiven Beamten und der fiktiven Bruttobezlige der beurlaubten Beamten. Siehe ,Organe der
Gesellschaft und Mitarbeiter—Mitarbeiter—Beamte®. Aufgrund der zu erwartenden Verringerung des
Personalbestands geht die Deutsche Telekom davon aus, daf3 der Aufwand fiir die Altersversorgung
ab dem Jahr 2000 erheblich sinken wird. Die Pensionsverpflichtungen der Deutschen Telekom fir ihre
nicht-beamteten Mitarbeiter wurden Anfang 1997 nach unten angepal3t. Siehe ,—Sonstige betriebliche
Ertrage“.

Die Deutsche Telekom hat ihre Absicht angekindigt, die Zahl der Mitarbeiter bis zum Ende des
Jahres 2000 um 60.000 (umgerechnet auf Vollzeitkrafte) im Vergleich zum Jahresendstand 1994
reduzieren zu wollen, wobei Mitarbeiter von Tochtergesellschaften, die erstmals nach dem 1. Januar
1995 in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden, nicht beriicksichtigt sind. Siehe ,—Uberblick—
Kosten—Personal“. Die erwarteten Gesamtkosten fir diese Personalreduzierungen (€ 1,7 Milliarden)
wurden in den Geschéftsjahren 1994, 1995 und 1996 als Aufwand verbucht. Die folgende Ubersicht
zeigt die Entwicklung der Rickstellungen und Verbindlichkeiten fir diese Kosten in den
Geschaftsjahren 1998 und 1997:

Geschd ftsjahr

1998 1997
(in Mio. €)
Riickstellungen/Verbindlichkeiten zum Jahresbeginn . ...... .. .. . i i 774 1.069
Erfolgte Zahlungen (Verbrauche von Ruckstellungen/Verbindlichkeiten) ................ ... ... . ..., (304) (295)
Ruckstellungen/Verbindlichkeiten zum Jahresende ... ... ... i 470 774

Die Ruckstellungen der Deutschen Telekom fiir Personalanpassungsmafnahmen wurden fir
Mitarbeiter gebildet, die im Rahmen eines freiwilligen Aufhebungsvertrages das Unternehmen
verlassen. Bis zum 31. Dezember 1998 wurden insgesamt 50.300 Vollzeitstellen (auf Vollzeitkrafte
umgerechnet, ohne MATAV) abgebaut, wobei 35.600 Stellen aufgrund freiwilliger Aufhebungsvertrage
wegfielen. Nach Schéatzungen der Deutschen Telekom verlassen im Zuge der geplanten
Gesamtreduzierung von 60.000 Mitarbeitern ungeféhr 38.300 Arbeitnehmer die Deutsche Telekom im
Rahmen freiwilliger Aufhebungsvertrage. Der Rest entfallt auf den Vorruhestand von Beamten und auf
normale Fluktuation.

Abschreibungen. Die folgende Ubersicht zeigt die Abschreibungen und deren prozentuale
Veranderungen:

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Abschreibungen ........... ... i 9.037 9.509 9.026 -50 53
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Im Jahr 1998 gingen die Abschreibungen um € 472 Millionen zuriick, in erster Linie aufgrund der
Ende 1997 abgeschlossenen Verkirzung der Nutzungsdauer und der entsprechenden Beschleunigung
der Abschreibung der analogen Vermittlungs- und Ubertragungsanlagen. Dem standen hohere
Abschreibungen bei Computerhard- und -software gegeniber.

Die Erhdhung der Abschreibungen im Jahr 1997 in Hohe von € 483 Millionen war in erster Linie
auf die anhaltenden Investitionen in digitale Vermittiungs- und Ubertragungstechnik zuriickzufiihren.
Das Digitalisierungsprogramm der Deutschen Telekom wurde im Dezember 1997 mit dem Austausch
der letzten analogen Vermittlungsanlage durch digitale Anlagen abgeschlossen. Hinzu kamen im Jahr
1997 Abschreibungen, die auf stérkere Investitionen in Computerhard- und -software zurickzufiihren
waren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
1998 um 3,7%. Die Deutsche Telekom reduzierte die Rickstellungszufiihrungen im Vergleich zu 1997
erheblich. Jedoch standen dieser Aufwandsreduzierung erhdhte Marketingaufwendungen, Provisionen
und Rechts- und Beratungskosten, Verluste aus Anlageabgédngen und Aufwendungen aus der
Forderungsbewertung gegeniber.

Die folgende Ubersicht zeigt die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, aufgeschliisselt nach den
wichtigsten Positionen, sowie die entsprechenden prozentualen Veranderungen:

Gescha ftsjahr Gescha ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Marketingaufwendungen, Provisionen, Rechts- und
Beratungskosten. ... 1.520 1.297 1.450 17,2 -10,5
Verluste aus Anlageabgéngen ...................... 727 614 545 18,2 12,8
Aufwendungen aus der Forderungsbewertung. ....... 656 407 363 61,2 12,3
Rickstellungszufuhrungen .............. ... ..., .. 298 531 217 —43,9 1442
Sonstige Aufwandspositionen  ......... .. ... 2.184 2.346 2.259 -6,9 3,8
Portokosten, Post- und Bankdienstleistungen und
diverse Verwaltungskosten .............. ... .. ... 596 633 562 -5,8 12,5
Personalnebenkosten (einschlielich Reise- und
Zeitarbeitskosten) .. ... 562 554 521 15 6,2
Miet- und Pachtaufwendungen einschlieB3lich
Leasing .. ...vvrei i 553 536 593 3,2 -9,6
Ubrige Aufwendungen.................ccoooeeueen... 473 623 583 —-24,1 6,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen insgesamt .. 5.385 5.195 4.834 3,7 7,5

Die Marketingaufwendungen, Provisionen und Rechts- und Beratungskosten nahmen 1998 in
erster Linie aufgrund der Verkaufsforderungsprogramme und Werbung fir die Markteinfiihrung der
Mobilfunktarifangebote TellyLocal und XtraCard zu. Diese erhohten Aufwendungen wurden 1998
teilweise durch den Wegfall von Aufwendungen fiur ein im Jahr 1997 durchgefiuhrtes Programm zur
Forderung der Verbreitung von ISDN-Anschliissen fir Endabnehmer ausgeglichen. 1997 verringerten
sich die Marketingaufwendungen, Provisionen und Rechts- und Beratungskosten um € 153 Millionen.
Dieser Ruckgang ist hauptsachlich auf die Beendigung des Programms zur Forderung von ISDN-
Anschliissen im Laufe des Jahres 1997 und die geringeren Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit nach dem
erfolgreichen Borsengang im Jahr 1996 zurtickzufiihren. AuRerdem nahmen die Beratungskosten und
Provisionen fiir ISDN-Anschliisse, Telefonkartenverkaufe und Endgerate ab.

Aufgrund des grof3en Bestands langfristiger Anlageguter der Deutschen Telekom und der
schnellen Veranderungen ihres technischen Umfelds veralten Teile ihres Sachanlagevermdgens im
normalen Geschaftsverlauf. Die Hohe der Verluste aus Anlageabgangen resultiert aus der in 1997
abgeschlossenen Netzdigitalisierung und dem damit einhergehenden Austausch von analogen
Vermittlungsanlagen und Netzeinrichtungen. Im Jahr 1998 verursachte die Verschrottung von
Linientechnik Verluste in Héhe von € 310 Millionen. Die Verluste aus Anlageabgangen erhdhten sich
1997 um 12,8% in erster Linie infolge der Abgange von Koaxial- und Kupferkabel fir analoge
Vermittlungsanlagen.
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Die Aufwendungen aus der Forderungsbewertung stiegen 1998 an. Dies ist auf eine Bereinigung
der Forderungsaltbestande zurlickzufiihren. Auferdem schrieb die Deutsche Telekom die in
Zusammenhang mit ihren Beteiligungen in Asien ausstehenden Forderungen ab. 1997 reflektierten die
Aufwendungen aus der Forderungsbewertung in erster Linie einen Anstieg der Forderungen der
Deutschen Telekom auf € 4,2 Mrd. zum 31. Dezember 1997.

Die Ruckstellungszufihrungen gingen 1998 erheblich zuriick, nachdem sie 1997 ein einmaliges,
ungewohnlich hohes Niveau erreicht hatten. Rickstellungen wurden 1997 gebildet im Hinblick auf den
geringeren Raumbedarf der Deutschen Telekom, der auf die Digitalisierung des Netzes der Deutschen
Telekom und auf Personalabbau zurtickzufiihren war.

Die Sonstigen Aufwandspositionen gingen 1998 aufgrund des Riickganges der Aufwendungen fur
Post- und Bankdienstleistungen und der Ubrigen Aufwendungen um 6,9% zuriick. Der Anstieg der
Ubrigen Aufwendungen war 1997 in erster Linie auf hohere Personalnebenkosten zuriickzufiihren und
spiegelte die htheren Kosten in Zusammenhang mit den Krankenversicherungsleistungen fir Beamte
wider. 1996 einigten sich die Deutsche Telekom, die Deutsche Bundespost und die Deutsche
Postbank auf eine Umlage der Kosten fur die Beamtenkrankenkasse. Auf Basis dieser Umlage waren
die Verpflichtungen der Deutschen Telekom fur 1996 durch Rickstellungen vollstandig gedeckt, und
es wurden in jenem Jahr keine diesbeziglichen Aufwendungen ausgewiesen. Ein Riickgang bei den
Leasing-Aufwendungen im Jahre 1997 in Hohe von € 84 Millionen infolge des Erwerbs statt der
Anmietung von Hardware wurde durch den Anstieg bei den Mietaufwendungen teilweise ausgeglichen.

Die in der Ubersicht gezeigten tibrigen Aufwendungen beinhalten unter anderem Aufwendungen
aus Fremdwahrungsgeschéaften in Hohe von € 105 Millionen fur 1998, € 114 Millionen fir 1997 und
€ 93 Millionen fur 1996. Siehe Anmerkung 7 im Anhang des Konzernabschlusses. Diese
Aufwendungen wurden zum Teil durch Ertrdge aus Fremdwahrungsgeschéften in Hohe von € 37
Millionen fur 1998, € 12 Millionen fur 1997 und € 35 Millionen fir 1996 kompensiert. Diese
Aufwendungen und Ertrage ergeben sich hauptsachlich aus Wéahrungskursschwankungen zwischen
dem Tag, an dem Forderungen oder Verbindlichkeiten in fremder Wahrung bei der Deutschen
Telekom AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften verbucht werden, und dem Tag, an dem die
entsprechenden Betrdge auf den Bankkonten der Deutschen Telekom AG oder einer ihrer
Tochtergesellschaften tatséchlich gutgeschrieben oder abgebucht werden. Die Hauptwéhrungen, die
bei der Deutschen Telekom zu Ertragen oder Aufwendungen dieser Art fuhren, sind US Dollar und
ungarische Forint. Fur weitere Informationen tber Fremdwahrungsgeschéfte siehe ,Grundlagen der
Bilanzierung—Wahrungsumrechnung” im Anhang des Konzernabschlusses

Finanzergebnis

Die folgende Ubersicht gibt Aufschlu tiber die einzelnen Posten des Finanzergebnisses und iiber
deren prozentuale Verédnderungen:

Geschd ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996  1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in %)
ZINSErgebNis . ... e (2.962) (3.256) (3.717) -9,0 -12,4
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen ...................... (382) (778) (284) -50,8 173,4
Ertrdge aus sonstigen Finanzanlagen ............ ... . ..o 56 31 57 78,7 -45,0
Sonstiges Finanzergebnis . ... (326)  (747) (227) -56,2 227,9
Finanzergebnis .......... i (3.288) (4.003) (3.944) -17,8 15

Zinsergebnis.  Zur Reduzierung des Zinsaufwands und zur Starkung der Kapitalstruktur
verringerte die Deutsche Telekom 1998 ihre Finanzverbindlichkeiten um € 5 Milliarden auf € 40
Milliarden und 1997 um €6 Milliarden auf €45 Milliarden. Siehe ,—Uberblick—Kosten—
Zinsergebnis“. Hauptsachlich aufgrund dieser Verringerung der Finanzverbindlichkeiten sanken die
Zinsaufwendungen 1998 um <€ 294 Millionen und 1997 um <€ 461 Millionen. Der auf die
Verbindlichkeiten der Deutschen Telekom anwendbare effektive gewichtete Durchschnittszinssatz
belief sich 1998 und 1997 auf 7,6% und 1996 auf 7,4%. Die Erhdhung des Zinssatzes in 1997 war
das Ergebnis der Rickzahlung von niedriger verzinsten Finanzverbindlichkeiten in jenem Jahr. Auch
erhohte Zinsertrage trugen 1998 und 1997 erheblich zum Riickgang bei den Nettozinsaufwendungen
bei.
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Sonstiges Finanzergebnis. Hierzu zahlen die Ergebnisbeitrage der assoziierten Unternehmen
des Deutsche Telekom Konzerns sowie Abschreibungen auf die Geschéafts- oder Firmenwerte, deren
urspringlicher Wert sich aus der Differenz zwischen dem fur die jeweilige Beteiligung bezahlten
Kaufpreis und dem Betrag des erworbenen Eigenkapitalanteils errechnet. Die Ertrage aus sonstigen
Finanzanlagen umfassen hauptsachlich die Dividenden aus Beteiligungen des Unternehmens an
verschiedenen Satellitenbetreibern und an Sprint.

Die Verluste aus at equity bilanzierten Unternehmen, einschlieBlich Rickstellungen fiir
Beteiligungsrisiken und Abschreibungen auf die zugehorigen Geschéafts- und Firmenwerte,
verringerten sich 1998 um € 396 Millionen. Der anteilige, von der Deutschen Telekom zu
Uibernehmende Verlust an Atlas (Uber die Deutsche Telekom und France Télécom ihre Beteiligung an
Global One halten) belief sich 1998 auf € 221 Millionen, € 33 Millionen mehr als 1997. Diesem
Verlustanstieg stand ein gegenlaufiger Effekt aus in 1998 nicht mehr vorzunehmenden
Geschaftswertabschreibungen von Atlas gegenuber. Dies filhrte insgesamt zu einem Anstieg des
negativen at equity Ergebnisses um € 23 Millionen. Die Beteiligungen der Deutschen Telekom in
Asien, insbesonde an TRI, Asiacom und Satelindo, brachten einen negativen Ergebnisbeitrag von
€171 Millionen, eine Verbesserung um <€ 295 Milllionen gegeniber 1997. Der geringere
Verlustbeitrag 1998 folgt in erster Linie aus dem Riickgang der aul3erplanmafigen Abschreibungen
von Geschéfts- und Firmenwerten in Hohe von € 44 Millionen, dem Rickgang von Ruckstellungen fir
Beteiligungsrisiken in Hohe von € 37 Millionen und dem Rickgang anteiliger Verluste in Hohe von
€ 145 Millionen. Durch eine Verringerung der Equity-Buchwerte auf € 143 Millionen bis Ende 1998
konnte die Deutsche Telekom ihr Risiko in bezug auf ihre Asienbeteiligungen deutlich verringern.
Unabhangig vom Asiengeschaft wurden 1998 Risikovorsorgen in Hohe von € 30 Millionen, die die
Deutsche Telekom in den vergangenen Jahren im Hinblick auf ihre Beteiligungen an der DETECON
Deutsche Telepost Consulting GmbH (Detecon) und der EUCOM Gesellschaft fir
Telekommunikations-Mehrwertdienste mbH gebildet hatte, aufgeldst; es wurden keine weiteren
Verluste ausgewiesen. Der gesamte positive Ergebniseffekt beziglich dieser assoziierten
Unternehmen belief sich auf € 71 Millionen.

Die Anteile der Deutschen Telekom an den Verlusten aus Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen, einschlieBlich Riickstellungen fur Beteiligungsrisiken sowie Abschreibungen auf die
zugehorigen Geschéfts- und Firmenwerte, stiegen 1997 um € 494 Millionen. Der Anstieg ist in erster
Linie das Ergebnis von Verlusten und Abschreibungen in Zusammenhang mit den Beteiligungen der
Deutschen Telekom an Atlas und in Sudostasien. Die anteiligen Verluste aufgrund von Anlaufkosten
und die Abschreibung auf den Geschéfts- und Firmenwert in bezug auf Atlas betrugen insgesamt €
198 Millionen, was einen Anstieg von € 53 Millionen gegeniiber 1996 bedeutet. Die aul3erplanmafige
Abschreibung der Geschafts- und Firmenwerte in Zusammenhang mit der Atlas-Beteiligung betrug € 8
Millionen. Das negative Sonstige Finanzergebnis in Zusammenhang mit Beteiligungen im
siidostasiatischen Wirtschaftsraum, einschlieBlich an TRI, Asiacom und Satelindo, belief sich auf
€ 466 Millionen, ein Anstieg von € 373 Millionen gegentber 1996. Dies war auf die turbulente
Marktsituation und die geschwéchten Landeswéahrungen zurtickzufiihren. Von diesem Betrag entfielen
€ 154 Millionen auf auRerplanmé&Rige Abschreibungen von Geschéfts- und Firmenwerten sowie € 41
Millionen auf Zufihrungen zu Ruckstellungen fur Beteiligungsrisiken im Jahr 1997. Die Verluste sowie
die Risikovorsorgen und Abschreibungen von Geschéfts- und Firmenwerten aus den Beteiligungen der
Deutschen Telekom an den assoziierten Unternehmen Detecon und EUCOM beliefen sich 1997 auf
€ 42 Millionen, was einen Anstieg von € 35 Millionen im Vergleich zum Vorjahr bedeutete.

Steuern
Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Ertragsteuern und sonstigen Steuern:

Geschdé ftsjahr
1998 1997 1996
(in Mio. €)
Errag St UBIN . . oo oo e 2.477 1.512 708
SONSHGE SEBUBIN . ..ttt ettt e e e e e e e 177 332 424
I3 (UL 2.654 1.844 1.132

Die Ertragsteuern stiegen 1998 und 1997, was in erster Linie auf einen hdéheren Gewinn vor
Steuern zurtickzuftihren ist. Des weiteren spiegeln die Ertragsteuern Unterschiede in der Bilanzierung
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und Bewertung zwischen der Handelshilanz und der Steuerbilanz wider. Der Riickgang bei Sonstigen
Steuern fir 1998 resultiert in erster Linie aus dem Wegfall der Gewerbekapitalsteuer 1998.

Der effektive Ertragsteuersatz der Deutschen Telekom (Ertragsteuern als Prozentsatz des
Gewinns vor Steuern) betrug 1998 ca. 50% und 1997 ca. 45%. Der fur die Deutsche Telekom geltende
zusammengefalRte Ertragsteuersatz betrug 1998 und 1997 ca. 57% und besteht aus Korperschaft-
steuer (unter der Annahme, dall Gewinne nicht ausgeschittet werden), Gewerbeertragsteuer (mit
einem landesweiten Durchschnittssteuersatz) und dem Solidaritéatszuschlag.

Der Unterschied zwischen dem zusammengefaldten Steuersatz und dem effektiven Satz resultiert
in erster Linie aus dem niedrigeren Kdrperschaftsteuersatz von 30% auf die beabsichtigte Dividenden-
ausschittung von € 1,7 Milliarden in den Jahren 1998 und 1997, aus anderen Steuersatzen fir
Gewinne, die aullerhalb Deutschlands zu versteuern sind, aus temporaren Unterschieden und
Verlusten, fur die latente Steuern nach den deutschen Bilanzierungsgrundsatzen nicht ausgewiesen
werden, und in 1997 aus Steuerauswirkungen infolge der Umstrukturierung von Unternehmen.

1996 bildete die Deutsche Telekom eine Ruckstellung in Hohe von € 119 Millionen bezlglich der
Behandlung von Umsatzerlosen aus Netzzusammenschaltungsleistungen fir ausléandische Netzbe-
treiber, die nach dem Melbourner Abkommen als umsatzsteuerbefreit gelten. Diese umsatzsteuerliche
Behandlung stimmte nicht mit der Auslegung des Umsatzsteuergesetzes in der Fassung von 1996
durch die deutschen Finanzbehotrden tberein. Mit Wirkung vom 1. Januar 1997 wurde jedoch das
Umsatzsteuergesetz geéndert, um es mit dem Melbourner Abkommen in Ubereinstimmung zu bringen
(d. h. der Telefondienst fur aus dem Ausland ankommende Gesprache ist nicht mehr in Deutschland
zu versteuern). Angesichts dieser Anderung der Haltung der deutschen Finanzbehorden beantragt die
Deutsche Telekom eine Befreiung von der Umsatzsteuer auf Umsatzerlése aus Netzzusammen-
schaltungsleistungen fur ausléandische Netzbetreiber fiur das Jahr 1996.

Liquidita“t und Kapitalressourcen
Die folgende Ubersicht fat die KapitalfluBrechnung der Deutschen Telekom zusammen:

Geschd ftsjahr

1998 1997 1996
(in Mio. €)

Cash Flow aus Geschaftstatigkeit.............oo i 13.491 11.576 11.381
Cash Flow aus Investitionstatigkeit. ............ o e (7.511) (5.404) (12.948)
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit . .......... ... (6.797) (7.035) 3.514

Auswirkungen von Kursveranderungen auf Zahlungsmittel ......................... 6 3) —
Nettovera nderung der Zahlungsmittel(1) ........ .. (811) (866) 1.947
Bestand der Zahlungsmittel am Anfang der Periode ....................cciiinn. 2.875 3.741 1.794
Bestand der Zahlungsmittel am Ende der Periode............. ... ...t 2.064 2.875 3.741

(1) Zu den Zahlungsmitteln gehoren flussige Mittel und kurzfristige Ligquiditatsanlagen mit einer ursprunglichen Laufzeit von bis
zu drei Monaten.

Liquidita™t

Cash Flow aus Gescha“ftstatigkeit. Die hauptséachliche Liquiditatsquelle der Deutschen
Telekom ist der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit.

Der Cash Flow aus Geschéftstatigkeit stieg 1998 im Vergleich zum Vorjahr um € 1,9 Milliarden.
Der Anstieg ist zum Teil auf einen gréRReren Barmittelzuflul3 aus den Umsatzerldsen zurlickzufiihren.
Der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit wurde auch durch das veranderte Verhdltnis von
liquiditatsunwirksamen Aufwendungen fir Ertragsteuern und Ertragsteuerzahlungen giinstig beeinfluft.
Einerseits verringerten sich liquiditatsunwirksame Positionen in grolRerem Umfang als sich der
Konzernuberschul3 erhohte, andererseits verbesserte sich der Cash Flow aus Geschaftstatigkeit
infolge von ricklaufigen Forderungen und erhdhten Verbindlichkeiten. Auf3erdem trugen die geringeren
Barmittelabflisse fur Zinszahlungen, verbunden mit hdheren Barmittelzuflissen aus Zinsertragen, zu
einem Anstieg des Cash Flow aus Geschéftstatigkeit bei.

Der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit erhohte sich 1997 um € 195 Millionen, obwonhl
der Konzerntuiberschuf3 um € 0,8 Milliarden anstieg. Der Anstieg des Cash Flow aus Geschéftstatigkeit
war geringer als der Anstieg des Konzerniuberschusses. Umsatzwachstum und hohere
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liquiditatsunwirksame Aufwendungen fiihrten zu einem hdheren Cash Flow aus Geschaftstatigkeit.
Jedoch wirkten diesen Entwicklungen 1997 der Riuckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um € 304 Millionen, der Rickgang der Pensionsriickstellungen um € 258 Millionen und
der Wegfall der Aufwendungen fiir Personalanpassungsmafinahmen, die im Jahr 1996 € 710 Millionen
betrugen, entgegen. Zusatzlich wurde der Cash Flow aus Geschéaftstatigkeit durch erhéhte Zahlungen
von Ertragsteuern negativ und durch einen Riickgang der Zinszahlungen positiv beeinfluf3t.

Cash Flow aus Investitionsta “tigkeit. Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit umfal3t die
Nettoveranderungen der Zahlungsmittel und der Wertpapiere des Umlaufvermdgens (Laufzeit von
mehr als drei Monaten) und den Sonstigen Cash Flow aus Investitionstatigkeit (Sach- und
Finanzinvestitionen, vermindert um Erlése aus dem Verkauf von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermogens).

Geschd ftsjahr

1998 1997 1996
(in Mio. €)
Veranderung der Zahlungsmittel und der Wertpapiere des Umlaufvermogens ........ (701) 1.729 (2.064)
Sonstiger Cash Flow aus Investitionstatigkeit ............. ... ..., (6.810) (7.133) (10.844)
Cash Flow aus Investitionsta “tigkeit ............c.ov i (7.511) (5.404) (12.948)

1998 verwendete die Deutsche Telekom einen Nettobetrag von € 0,7 Milliarden auf den Erwerb
von Zahlungsmitteln und Wertpapieren des Umlaufvermdgens. 1997 wurde von den Zahlungsmitteln
und Wertpapieren des Umlaufvermdgens ein Nettobetrag von € 1,7 Milliarden zurlickgefuhrt, was zu
einem Barmittel-Zufluf3 fuhrte.

Der Sonstige Cash Flow aus Investitionstatigkeit ging 1998 und 1997 zuriick. Ein Grof3teil des
Cash Flow wurde fir Sachinvestitionen aufgewendet, die sich 1998 auf € 4,8 Milliarden, 1997 auf
€ 6,8 Milliarden und 1996 auf € 8,6 Milliarden beliefen. Bis 1997 beinhalteten diese Sachinvestitionen
zum Teil die Digitalisierung des Festnetzes, die 1997 abgeschlossen wurde. Aul3erdem wurden die
Barmittel 1998, 1997 und 1996 fir Investitionen in langfristige Wertpapiere, Joint Ventures und
Beteiligungen an anderen Telekommunikationsunternehmen aufgewendet. Siehe ,—Sach- und
Finanzinvestitionen."

Cash Flow aus Finanzierungsta “tigkeit. Die Deutsche Telekom hat 1998
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von € 5,0 Milliarden getilgt, davon € 210 Millionen vorzeitig. 1997
tilgte sie Finanzverbindlichkeiten in Hohe von € 6,1 Milliarden, davon € 26 Millionen vorzeitig. Siehe
,,—Uberblick—Kosten—Zinsergebnis".

AuBerdem nahm die Deutsche Telekom 1998 Dividendenausschittungen fir das Geschaftsjahr
1997 von insgesamt € 1,8 Milliarden vor, die zum ersten Mal auch von der MATAV gezahlte
Dividenden umfaf3ten. Fir das Geschaftsjahr 1996 wurden in 1997 € 0,8 Milliarden und fir das
Geschéftsjahr 1995 in 1996 € 0,6 Milliarden ausgeschittet.

Die Veranderung des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet den Mittelzuflu von € 1
Milliarde aus einer Anleiheemission im Mai 1998 und den Mittelzuflu3 aus dem Bruttoerlés von € 10,3
Milliarden aus dem Globalen Angebot 1996.

Inwieweit die Deutsche Telekom in der Lage ist, Dividenden auszuschiitten, ergibt sich aus den
Einzeljahresabschlissen der Deutschen Telekom AG, die nach HGB aufgestellt werden. In 1997
realisierte die Deutsche Telekom AG Ertrage aus Geschaften zwischen Konzerngesellschaften in
Hohe von € 0,5 Milliarden. 1998 legte die Deutsche Telekom AG eine Forderung in H6he von € 0,5
Milliarden in eine Tochtergesellschaft ein und aktivierte den entsprechenden Betrag bei ihrem
Anlagevermdgen, was bei der Deutschen Telekom AG zu einer Erhéhung der fir
Dividendenausschittungen zur Verfugung stehenden Ertrage fuhrte. Der Nettoeffekt auf konsolidierter
Basis im Konzern war fiir diese Transaktionen in beiden Jahren gleich Null.

Kapitalressourcen

Zum 31. Dezember 1998 stand der Deutschen Telekom ein kurzfristiger Kreditrahmen in Hohe
von € 5,1 Milliarden zur Verfigung, von dem € 0,5 Milliarden zeitlich nicht begrenzt waren und der
Ubrige Teil 1999 auslauft. Der Zinssatz fiir diesen Kreditrahmen liegt zwischen 5,5% und 6,0% oder
0,25% Uuber dem taglich festgesetzten Interbankenzinssatz. Die Deutsche Telekom geht von einer
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jahrlichen Verlangerung dieses Kreditrahmens aus. Zum 31. Dezember 1998 war dieser Kreditrahmen
nur begrenzt in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 1998 standen Medium-Term-Notes in Hohe
von € 435 Millionen aus, von denen € 77 Millionen 1999 und die restlichen € 358 Millionen zwischen
2000 und 2009 fallig werden. Die Medium-Term-Notes hatten am 31. Dezember 1998 einen effektiven
Zinssatz von 6,38%.

Zum 31. Dezember 1998 waren € 38 Milliarden der Verbindlichkeiten der Deutschen Telekom
durch die Bundesrepublik Deutschland gewéhrleistet. Fur die seit dem 2. Januar 1995 eingegangenen
Finanzverbindlichkeiten der Deutschen Telekom Ubernimmt der Bund nicht mehr die Gewahrleistung.
Siehe ,Beziehungen zum Bund—Gewahrleistung des Bundes".

Die Deutsche Telekom ist der Auffassung, dal3 ihr Kreditrahmen bei Banken und ihre flissigen
Mittel zur Finanzierung ihres Working Capital ausreichend sind. Die Deutsche Telekom erwartet fur
1999 keine bedeutende langfristige Erhdhung ihrer Finanzverbindlichkeiten, obwohl sie zur
Refinanzierung bestehender Finanzverbindlichkeiten die Aufnahme neuer Kredite nicht ausschliel3en
kann. Die Refinanzierungsbedingungen héangen in erster Linie von den zukiinftigen Marktbedingungen,
der Bonitat der Deutschen Telekom und ihren Zukunftsaussichten ab. Siehe ,,—Offenlegungen zum
Finanzrisiko" fir eine Aufstellung der Laufzeiten der Finanzverbindlichkeiten der Deutschen Telekom
zum 31. Dezember 1998. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, ihre Kapitalstruktur durch eine
Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten auf € 33 Milliarden oder weniger bis zum Jahr 2000 (ohne
Konsolidierungskreisveranderung) zu starken. Finanzverbindlichkeiten in H6he von € 5,7 Milliarden
(einschlieBlich Bankverbindlichkeiten) werden 1999 fallig. Langerfristig mdchte die Deutsche Telekom
etwa folgende Kapitalstruktur erreichen: 40% Eigenkapital, 40% Verbindlichkeiten und 20%
Ruckstellungen.

Sach- und Finanzinvestitionen

Die folgende Ubersicht gibt AufschluR {ber die Sachinvestitionen und den Erwerb von
Tochtergesellschaften, Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und assoziierten Unternehmen
sowie Erlose aus Verkdufen von Gegenstanden des Anlagevermdgens.

Geschd ftsjahr Geschd ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(in Mio. €) (Anderung in %)
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegenstéande und Sachinvestitionen . .. 4.791 6.791 8.633 -29,4 -21,3
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen. ... 2.733 801 2.669 2411 -70,0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Anlagevermogens ....... ... (715) (329) (335) 117,6 -2,0
SONSHYE . ..ot 1 (130) (83) -100,4 56,8
Sonstiger Cash Flow aus
Investitionsta “tigkeit (1) ........... .. ..., 6.810 7.133 10.884 -4,5 -34,5

(1) Ohne Veranderungen der Zahlungsmittel und Wertpapiere des Umlaufvermégens.

Sachinvestitionen

Die folgende Ubersicht gibt AufschluR Uber die Sachinvestitionen der Deutschen Telekom und
deren prozentuale Veradnderungen. Die Sonstigen Sachinvestitionen umfassen immaterielle
Vermdgensgegenstande, andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau.

Gesché ftsjahr Gesché ftsjahr
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(in Mio. €) (Anderung in %)
Festnetze ... 2.348 4.268 4.502 —45,0 -5,2
Mobilfunknetze ............ ... .o 289 203 113 42,6 80,5
Gebaude ... ... 223 313 468 -28,8 -33,2
Sonstige Sachinvestitionen ................ ... ... 1.931 2.007 3.550 -3,8 —43,5
Sachinvestitionen insgesamt  .......... ... ... 4.791 6.791 8.633 -29,4 -21,3

Die Sachinvestitionen gingen 1998 um 29,4% zurtck. Der Rlckgang spiegelt den Abschluf3 der
Digitalisierung von Vermittlungs- und Ubertragungseinrichtungen wider. Sachinvestitionen fir
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technische Anlagen und Einrichtungen fir die Fest- und Mobilfunknetze betrugen 1998 ca. 55% der
gesamten Sachinvestitionen, wobei sich die Investitionen in Ubertragungs- und Vermittlungsein-
richtungen jeweils auf ca. 12% beliefen. Die restlichen 45% umfassen Investitionen in Betriebs- und
Geschéaftsausstattung, Grundstiicke und immaterielle Vermdgensgegenstande. Sie beinhalten im
wesentlichen Investitionen in Software in Hohe von € 0,5 Milliarden.

Die Sachinvestitionen verringerten sich 1997 um 21,3%. Sachinvestitionen in Anlagen und
Maschinen machten 1997 ca. 66% der gesamten Sachinvestitionen aus, wovon ca. 16% auf
Ubertragungstechnik und 21% auf Vermittlungstechnik entfielen. Die verbleibenden 34% der
Investitionen entfielen auf nicht-technische Vermodgensgegenstande. Die Verringerung der
Sachinvestitionen ist hauptsachlich auf die Beendigung der Digitalisierung des Telefonnetzes der
Deutschen Telekom zuriickzufiihren.

Fur 1999 beabsichtigt die Deutsche Telekom, € 1,5 Milliarden fir ihr Telefonnetz aufzuwenden,
wobei der Schwerpunkt auf innovativen Projekten liegt, wie T-DSL-Technologie, virtuelle private
Netzlésungen und die Integration der Fest- und Mobilfunknetze. Von dieser Summe entfallen € 350
Millionen auf den Ausbau neuer ISDN-Kanédle, € 600 Millionen auf Verbesserungen des
internationalen und nationalen Netzes und € 400 Millionen auf die Erweiterung der Internet-Plattform.
Des weiteren beabsichtigt die Deutsche Telekom, Sachinvestitionen in Hoéhe von € 750 Millionen fr
den Ausbau ihres Mobilfunknetzes vorzunehmen.

Finanzinvestitionen

Die Finanzinvestitionen beliefen sich 1998 auf insgesamt € 2,7 Milliarden. Die Deutsche Telekom
AG investierte € 0,6 Milliarden in festverzinsliche Wertpapiere (Rentenfonds), Mischfonds und
Aktienfonds mit dem Ziel der Renditeverbesserung mittel- und langfristiger Anlagen. Insgesamt wurden
€ 1,9 Milliarden in Beteiligungen an assoziierte Unternehmen und Ubrige Beteiligungen investiert. Zu
den Neuzugéngen zahlten der Erwerb eines Anteils von 2% an France Telecom fur € 1,2 Milliarden.
Sonstige Unternehmen, in die die Deutsche Telekom durch Beteiligungserwerb investierte, waren
Atlas/Global One mit € 240 Millionen, das Joint Venture Wind S.p.A., Italien, mit € 77 Millionen, das
israelische Unternehmen VocalTec Communications Ltd. mit € 46 Millionen, die Satellitenfirma SES
Société Européenne des Satellites S.A. mit € 174 Millionen und Sprint mit € 38 Millionen. Die
Deutsche Telekom vergab ferner einen Kredit in Hohe von € 111 Millionen an die Detecon, ein
assoziiertes Unternehmen.

1997 investierte die Deutsche Telekom AG <€ 447 Millionen in festverzinsliche Wertpapiere
(Rentenfonds), Mischfonds und Aktienfonds, die der ertragsoptimierten Anlage mittel- und langfristiger
Liguiditatsreserven dient. Die Deutsche Telekom vergab ferner einen Kredit von € 82 Millionen an die
Detecon und investierte entsprechend dem urspriinglichen Kaufvertrag weitere € 84 Millionen in die
philippinischen Unternehmen Islacom und Asiacom. AuBerdem wurden € 62 Millionen in die
Akquisition von verschiedenen kleineren Beteiligungen investiert.

Die Deutsche Telekom erwartet, dafd ausgewahlte Expansionsvorhaben in internationalen Markten
wahrend der nachsten Jahre einen groBeren Anteil an der Investitionstatigkeit in Finanzanlagen
ausmachen werden. Im Einklang mit ihrer Wachstumsstrategie wird die Deutsche Telekom
fortwahrend potentielle Akquisitionen und Geschaftsmoglichkeiten priifen und auf selektiver Basis
Beteiligungen erwerben, wenn diese mit den strategischen Planen der Deutschen Telekom in Einklang
stehen. Mit Blick in die Zukunft beabsichtigt die Deutsche Telekom, sich auf Akquisitionen zu
konzentrieren, die ihr einen erheblichen Einflul tGber die Unternehmen, an denen sie sich beteiligt,
gestatten.

Vorbereitung auf den Euro und das Jahr 2000

Euro

Der Euro wurde mit Wirkung zum 1. Januar 1999 in der Bundesrepublik Deutschland als
gesetzliche Wahrung eingefuihrt. Damit die Deutsche Telekom den Erwartungen ihrer Kunden
entsprechen kann und die gesetzlichen Bestimmungen erfillt, hat sie bereits 1997 ein Projekt mit dem
Ziel begonnen, ihre Prozesse, EDV-Systeme und sonstigen Applikationen rechtzeitig und auf effiziente
Weise auf den Euro abzustimmen. Die Euro-Projektgruppe koordiniert und steuert die komplexen
Umstellungsprozesse fir den gesamten Konzern der Deutschen Telekom. Sie unterstiitzt die
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einzelnen Abteilungen bei der Identifizierung der zu modifizierenden Prozesse und Systeme und bei
der Planung der entsprechenden Mafl3nahmen. Die Euro-Projektgruppe definiert auch die Vorgaben,
anhand derer die Tochtergesellschaften der Deutschen Telekom die Euro-Umstellung eigenstandig
durchfihren werden.

Die Deutsche Telekom plant die Einfihrung des Euro als ihre Abrechnungswéhrung und die
entsprechende Abanderung ihrer allgemeinen Geschéftsbedingungen im Jahr 2000. Bis dahin wird die
Deutsche Telekom ihre Telefonrechnungen weiterhin in DM ausstellen, wobei der
Rechnungsendbetrag auch in Euro ausgewiesen wird. lhren Grof3kunden stellt sie bei Bedarf auf Euro
lautende Rechnungen aus. Seit dem Zwischenbericht fir das erste Quartal 1999 verdffentlicht die
Deutsche Telekom ihre Abschlisse in Euro. Die Umstellung des internen und externen
Rechnungswesens auf den Euro soll bis 2001 abgeschlossen sein.

Die Deutsche Telekom rechnet fur die Umstellung auf die Wahrung Euro mit Ausgaben in Héhe
von ca. € 143 Millionen. Modifizierungskosten fur Systemanpassungen werden bei ihrem Entstehen
als Aufwand verbucht. 1998 beliefen sich die Aufwendungen fiir die Umstellung auf den Euro auf ca.
€ 20 Millionen. Fur 1999 wird mit Aufwendungen in Hohe von etwa € 50 Millionen gerechnet. Die
Deutsche Telekom geht davon aus, dal ihr Euro-Projekt bis Ende 2002 abgeschlossen sein wird.

Jahr 2000

Die Jahr-2000-Thematik entsteht dadurch, dald manche Computersysteme fir Jahresangaben
zwei- statt vierstellige Felder verwenden. Sind Computersysteme nicht in der Lage, zwischen dem Jahr
1900 und dem Jahr 2000 zu unterscheiden, kdnnen Systemversagen oder sonstige Computerfehler
die Folge sein. Die Fehler konnten die Deutsche Telekom und ihre Kunden, Lieferanten und
Wiederverkaufer beeintrachtigen. Alle Unternehmensbereiche der Deutschen Telekom sind von der
Jahr-2000-Thematik betroffen. Zu den potentiell gefahrdeten Systemen gehdren Vermittlungs- und
Ubertragungstechnik, die IT-Systeme zur Unterstiitzung von Geschéftsprozessen, Produkte
(Endgerate), Dienste und Fakturierungssysteme und die technischen Gebaudeaustattungen. Aufgrund
der GrolRRe der Deutschen Telekom, ihrer landesweiten Prasenz und der gro3en Anzahl von Kunden
kénnen einzelne Systeme einen sehr komplexen Charakter aufweisen.

Die Deutsche Telekom hat zur Koordinierung, Vorbereitung, Durchfihrung und Steuerung des
konzernweiten Jahr-2000-Projekts eine zentrale Projektleitung eingerichtet. Um die Komplexitat zu
verringern, werden die Aktivitaten der Projektteams in finf Teilprojektbereiche unterteilt: administrative
Systeme, Netzelemente, Technische Einrichtungen fur Gebdude, Service & Vertrieb,
Produktmarketing.

Im wesentlichen fiihrt die Deutsche Telekom in jedem der Teilprojektbereiche die folgenden
Schritte aus: Inventur: Registrierung aller Systeme, Produkte und Dienste, bei denen angenommen
werden kann, dal} sie von der Jahr-2000-Thematik betroffen sind; Analyse: Untersuchung der
Systeme, Produkte und Dienste nach potentiellen Erscheinungsformen der Jahr-2000-Thematik;
Umstellung: Anpassung oder Austausch der betroffenen Komponenten oder Subsysteme, um die Jahr-
2000-Fahigkeit zu erreichen; Test: Durchfihrung von Tests, um sicherzustellen, daf3 die Umstellung
der einzelnen Systeme, Produkte und Dienste erfolgreich war; Gesamtintegrationstest: Tests logischer
Cluster auf der Basis der Geschéftsprozesse der Deutschen Telekom, um sicherzustellen, daf die
umgestellten Systeme und Dienste reibungslos miteinander und mit bereits bestehenden
Komponenten funktionieren.

Gesamtintegrationstests sind fur die Endgerate nicht erforderlich. Fir Aktivitaten, die nicht direkt
mit einzelnen Produkten oder Diensten in Zusammenhang stehen, wurden spezielle Losungen
vorbereitet. Die Deutsche Telekom nimmt die Tests ihrer administrativen Systeme in ihren eigenen
Entwicklungszentren vor und prift Netzelemente, Vermittlungssysteme und Endgeréate in ihren eigenen
Testzentren. Die Deutsche Telekom hat fir die Umstellung der Systeme einen Zeitplan mit allen
wichtigen Eckdaten von der Inventur bis hin zur Gesamtintegrationstestphase erarbeitet, die fir alle
wichtigen Projekte bis zum 30. Juni 1999 grof3teils abgeschlossen sein soll.

Die Deutsche Telekom arbeitet auf der Basis gegenseitiger Vereinbarungen eng mit ihren
Lieferanten zusammen. Diese arbeiten bei der Umstellung ihrer Produkte und Dienste im wesentlichen
alle nach demselben Vorgehensmodell (Analyse, Umstellung, Test). Die zentrale Einkaufsabteilung der
Deutschen Telekom hat die Jahr-2000-Thematik 1997 aufgegriffen und von allen bedeutenden
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Lieferanten Erklarungen in bezug auf die Jahr-2000-Fahigkeit ihrer Produkte verlangt. Uberarbeitete
Vertrage, die seit 1997 verwendet werden, enthalten Ublicherweise bestimmte Zusicherungen und
Gewabhrleistungen seitens der Lieferanten in bezug auf die Jahr-2000-Thematik. Zusatzlich zur
Verwendung dieser Erklarungen und Vertrdge unterzieht die Deutsche Telekom die relevanten
Produkte weiteren Tests.

Projektstatus.  Die Arbeiten in den einzelnen Teilprojekten verlaufen planméafig. Die Deutsche
Telekom arbeitet mit einem hochmodernen Internet-basierten Bestandserfassungssystem, um die
Aktualitat der Daten aller Systeme zu gewahrleisten. Mit Hilfe dieses Systems hat die Deutsche
Telekom ca. 1.600 Netzelemente, ca. 530 sehr grofRe unternehmenskritische IT-Systeme und 600
kleinere IT-Applikationen erfaf3t.

Die Deutsche Telekom hat die Umstellung der administrativen Systeme, die damit verbundenen
Einzeltests sowie einige Gesamtintegrationstests beinahe abgeschlossen. Die Deutsche Telekom hat
ihre Fakturierungs-Software bereits vollig umgestellt und getestet und rechnet damit, dal die
Umstellung des zugehorigen Betriebssystems Mitte 1999 abgeschlossen sein wird. Aul3erdem wird die
Deutsche Telekom Kommunikationsdatensatze fiir kritische Tage langer als gewdhnlich aufbewahren,
damit die Rechnungserstellung gegebenenfalls wiederholt werden kann.

Die Deutsche Telekom hat ferner bereits die Umstellung der Netzelemente sowie die Einzeltests
fur die von der Jahr—2000-Thematik besonders betroffenen Hauptsysteme abgeschlossen. Einige
Gesamtintegrationstests wurden bereits fir kombinierte Systeme durchgefuhrt. In ihren 1SO-9000-
zertifizierten Entwicklungs-, Rechen- und Testzentren kann die Deutsche Telekom die Umgebungen
der produktiven Systeme weitgehend duplizieren. Demzufolge kann die Deutsche Telekom
konvertierte Systeme unter realistischen Bedingungen testen. Die in diesen Zentren durchgefiihrten
Tests umfassen End-to-End-Tests, die die Deutsche Telekom mit einigen ihrer internationalen Partner
durchgefiihrt hat. Um festzustellen, ob die Wahlnetzknoten Jahr-2000-bereit sind, hat die Deutsche
Telekom ein dreistufiges Testverfahren eingerichtet, das Einzeltests, Systemtests und Tests zwischen
Betreibern umfaf3t. Die Deutsche Telekom hat diese Art von Tests in ihrem Zentrum in Nurnberg fur
verschiedene Orts-, Fern-, Netzlbergangs- und Auslandsvermittlungsstellen, fiir das Zugangsnetz und
fur Betriebs- und Wartungs-Terminals durchgefuhrt. Diese Tests umfal3ten ,Zeitreisen* mit der
synchronen Einstellung der Systemuhren auf alle relevanten Daten, insbesondere die
Jahrtausendwende und den Schalttag des Jahrs 2000. Die Tests konzentrierten sich hauptséchlich auf
den Wahlverkehr von analogen und ISDN-Leitungen an alle Destinationen und schlossen
Netzmanagementfunktionen und die Erstellung von Kommunikationsdatenaufzeichnungen ein.

Die Mitgliedschaften der Deutschen Telekom in der ITU (International Telecommunication Union)
und der ETSI (European Telecommunications Standards Institute) ermoglichen der Deutschen
Telekom die enge Zusammenarbeit mit anderen Telefonnetzbetreibern im Bereich der Jahr-2000-
Thematik. Die Deutsche Telekom nimmt auch regelmaf3ig an internationalen Konferenzen teil, bei
denen Experten MalBhahmen im Zusammenhang mit dem Jahr 2000 koordinieren.
Interconnectiontests wurden anhand des Vorgehensmodells einer ITU-Study Group in
Zusammenarbeit mit den Netzbetreibern TELIA (Schweden) und Hong Kong Telecom (Cable &
Wireless) durchgefiihrt. Die Deutsche Telekom plant zusétzliche Interconnectiontests mit ihren
internationalen Partnern (Sprint, France Télécom und Global One) im Jahr 1999.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt, bis zum 30. Juni 1999 die Gesamtintegrationstests und die
resultierenden Anpassungen abgeschlossen zu haben, wird jedoch auch nach diesem Datum Tests
durchfiihren, wenn notwendig, darunter auch Tests mit anderen Netzbetreibern.

Die Deutsche Telekom schlof3 die Inventur der Endgerdte im November 1998 und die
entsprechenden Tests im Januar 1999 ab. In diesem Zusammenhang veroffentlichte die Deutsche
Telekom zum Beispiel eine Liste aller Produkte auf ihrer Internet-Website. Die technischen
Anpassungen von gemieteten Geraten und Systemen, die nicht Jahr-2000-fahig sind, werden
innerhalb der bestehenden vertraglichen Vereinbarungen ausgefiihrt. Zusatzlich Gbernimmt die
Deutsche Telekom die Kosten fir die Sicherstellung der Jahr-2000-Fahigkeit fir Endgerate mit
Telekom-Markenzeichen, fur die mit der Deutschen Telekom ein Wartungs- oder Leasingvertrag nach
dem 1. Oktober 1996 abgeschlossen worden ist oder die nach dem 1. Oktober 1996 bei der Deutschen
Telekom gekauft worden sind.
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Das Immobilienmanagement fallt innerhalb des Konzerns Deutsche Telekom in den
Verantwortungsbereich der DeTelmmobilien, einer 100%igen Tochtergesellschaft. Die Deutsche
Telekom hat eine Bestandsaufnahme der Jahr-2000-empfindlichen Infrastruktureinrichtungen
durchgefiihrt und einen Zeitplan aufgestellt, anhand dessen diese Einrichtungen in Angriff genommen
werden sollen. In bezug auf die technischen Einrichtungen in Gebauden werden die relevanten
Infrastruktursysteme wie Zugangskontrollsysteme, Aufzlge, Klimaanlagen und Brandschutzsysteme
auf ihre Jahr-2000-Fahigkeit gepruft. Gleichzeitig hat die Deutsche Telekom Notfallplane vorbereitet,
mit denen die Bereitstellung von Notstromsystemen gewahrleistet werden soll. DeTelmmobilien fihrt
ferner Uberprifungen ausgewahlter Versorgungsunternehmen durch, um die Zuverlassigkeit der
Stromversorgung des Konzerns zu beurteilen. Eine erste Prifung der Hamburgische Electricitatswerke
war erfolgreich.

Assoziierte Unternehmen und Tochtergesellschaften. Die Ertrags- und Finanzlage der
Deutschen Telekom kdnnten durch fehlende Jahr-2000-F&ahigkeit ihrer assoziierten Unternehmen und
Tochtergesellschaften, darunter MATAV und Global One, beeintrachtigt werden. MATAV hat ein
Projekt zur Sicherstellung der Jahr-2000-Konformitét eingerichtet und rechnet derzeit damit, dieses
rechtzeitig erfolgreich abzuschlieRen. Die Deutsche Telekom hat in Gesprachen mit Global One,
France Télécom und Sprint die gemeinsamen Ansatze zur Herstellung der Jahr-2000-Konformitat
definiert und festgelegt, welcher Informationsaustausch zur Gewahrleistung der stdrungsfreien
Netzverbindungen erforderlich ist. Global One hat ein Projekt zur Sicherstellung der Jahr-2000-
Konformitat eingerichtet und fuhrt Jahr-2000-Tests mit seinen internationalen Partnern durch. Von den
Tochtergesellschaften, die nicht direkt in das Jahr-2000-Projekt der Deutschen Telekom integriert sind,
verlangt die Deutsche Telekom Jahr-2000-Statusberichte, um das mit der Jahr-2000-Konformitat
zusammenhangende Risiko zu tGberwachen.

Kosten. Insgesamt werden fiur die Umstellung und Tests der Systeme Ausgaben von rund
€ 150 Millionen erwartet. 1998 entstanden der Deutschen Telekom Ausgaben von circa € 55 Millionen
fur Projekte in Zusammenhang mit der Jahr-2000-Umstellung. Da im Konzern Deutsche Telekom das
Jahr-2000-Projekt und das Euro-Projekt parallel stattfinden, erfolgt die Ausgabenzuordnung fir
Softwareumstellung und -austausch zwischen den beiden Projekten nicht immer prazise. Fur 1999
rechnet man mit zusatzlichen Ausgaben von rund € 95 Millionen. Circa 25% der bis jetzt entstandenen
Ausgaben entfallen auf Investitionsausgaben fiur neue Systeme als Ersatz bestehender Systeme. Ein
bedeutender Bestandteil dieser Ausgaben resultiert aus erbrachten Dienstleistungen der Entwicklungs-
und Testzentren der Deutschen Telekom und der DeTeCSM.

Sollten trotz aller getroffenen MalBhahmen Probleme aufgrund fehlender Jahr-2000-Fahigkeit
entstehen, konnen zusatzliche Kosten entstehen, die die veranschlagten Ausgaben von ca. € 150
Millionen Uberschreiten.

Risikobewertung.  Die Deutsche Telekom hat das Geschaftsrisiko bewertet, das sich aus dem
Scheitern des eigenen Jahr-2000-Projekts sowie der Jahr-2000-Vorbereitung ihrer assoziierten
Unternehmen, Lieferanten und verbundenen Netzbetreiber ergébe. Ein derartiges Fehlschlagen kénnte
zur Storung der Dienste, Fakturierung, Betriebs- und sonstiger Informationssysteme und zum
Versagen bestimmter datumsrelevanter Systeme fuhren und rechtliche und aufsichtsbehordliche
Folgen haben. Der Grof3teil der Dienste der Deutschen Telekom erfolgt tiber eigene Einrichtungen und
Systeme, und obwohl die Deutsche Telekom der Ansicht ist, dal3 sie die interne Jahr-2000-Fahigkeit
bis zum 31. Dezember 1999 erreicht haben wird, kénnte ein Scheitern der Jahr-2000-Vorbereitung
wesentliche nachteilige Auswirkungen auf das Geschaft sowie die Ertrags- und Finanzlage der
Deutschen Telekom haben.

Notfallpla'ne. Die Deutsche Telekom bereitet derzeit in Zusammenarbeit mit ihren wichtigsten
Geschéftspartnern Notfallplane vor. Die Plane decken alle betrieblichen Geschéftsprozesse ab, und fur
die wichtigsten Prozesse werden Tests durchgefiihrt. Es wird damit gerechnet, daf3 die Notfallplanung
fur alle Geschéftsprozesse bis zum 1. September 1999 abgeschlossen sein wird.

Derzeit bestehen bereits Notfallplane fir Stromausfalle bei einzelnen Netzknoten innerhalb des
Telefonnetzes. Alle Stellen sind z. B. mit Batterien ausgestattet, die den Betrieb mindestens vier
Stunden lang aufrechterhalten konnen. Mobile Notstromaggregate sowie unterbrechungsfreie
Stromversorgungssysteme in grof3en Netzbetriebszentren kénnen mindestens zwei Tage lang die
Notstromversorgung aufrechterhalten, ohne aufgeftillt werden zu missen.
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Damit sichergestellt werden kann, dal3 alle Unterbrechungen der administrativen Systeme,
Netzelemente und technischen Einrichtungen fir Gebaude unverziglich behoben werden kénnen, wird
an den kritischen Tagen speziell geschultes Personal in Bereitschaft sein, und es werden spezielle
Dienstplane fur die kritischen DatumsUbergange ausgearbeitet. AuBerdem wird bis spéatestens
September 1999 ein Lagezentrum eingerichtet werden, das alle Fehler und Probleme in
Zusammenhang mit dem Jahr 2000 Gberwachen und MalRhahmen zur Problembehebung koordinieren
wird.

Deutsches Handelsrecht im Vergleich zu den US-GAAP

Nach US-GAAP betrug der Konzernlberschufd 1998 € 2,2 Milliarden, 1997 € 1,3 Milliarden und
1996 € 1,3 Milliarden im Vergleich zu € 2,2 Milliarden fur 1998, € 1,7 Milliarden fur 1997 und € 0,9
Milliarden fur 1996 nach HGB. Nach US-GAAP betrug das Eigenkapital zum 31. Dezember 1998
€ 26,9 Milliadren und zum 31. Dezember 1997 € 26,1 Milliarden im Vergleich zu € 25,1 Milliarden zum
31. Dezember 1998 und € 24,6 Milliarden zum 31. Dezember 1997 nach HGB. Die Unterschiede
beruhen in erster Linie auf der unterschiedlichen Behandlung der Ruckstellung fir
Personalanpassungsmaf3nahmen und sonstigen Rickstellungen, der Umsatzsteuer, Kiindigung von
Zinsswaps, Finanzinstrumente, Ertragsteuern, der 1996 entstandenen Aktienemissionskosten und des
Belegschaftsaktienprogramms. Siehe Anmerkung 37 des Konzernabschlusses. Das Eigenkapital
spiegelt auRerdem Unterschiede bei der Marktwertanpassung wider.

Neue Bilanzierungsgrundsa “tze

Verschiedene neue Bilanzierungsgrundsatze, die sich auf die Abschliisse der Deutschen Telekom
gemal US-GAAP auswirken, wurden tbernommen. Siehe Anmerkung 41 des Konzernabschlusses.

Offenlegungen zum Finanzrisiko

Die Deutsche Telekom ist dem Zins-, Wahrungs- und Aktienkursrisiko in Zusammenhang mit den
zugrundeliegenden Forderungen, Verbindlichkeiten und erwarteten Transaktionen ausgesetzt. Nach
einer Bewertung dieser Positionen schliel3t die Deutsche Telekom in ausgewahlten Fallen Vertrage
Uber derivative Finanzinstrumente ab, um das damit verbundene Risiko zu begrenzen. Diese Vertrage
werden mit groRen Finanzinstituten abgeschlossen, wodurch das Ausfallrisiko auf ein Minimum
begrenzt wird. Aktivitaten des Konzerntreasury unterliegen den von der Geschaftsleitung genehmigten
Leitgrundséatzen. Diese Grundsatze beziehen sich auf den Einsatz derivativer Finanzinstrumente,
einschlieBlich der Genehmigung der Kontrahenten, Festlegung von Grenzen und Anlage von
Uberschiissigen liquiden Mitteln. Die Deutsche Telekom verfolgt den Grundsatz, derivative
Finanzinstrumente nicht zu Handelszwecken zu halten oder auszugeben.

Die Deutsche Telekom betrachtet effiziente Finanzrisikosysteme als wichtige Elemente innerhalb
des Treasury-Systems und verbessert derzeit diese Systeme. Primares Ziel ist die Implementierung
des Value-at-Risk-Verfahrens zum Messen und Uberwachen des Risikopotentials. Die Deutsche
Telekom implementierte bereits 1998 KVAR+, ein neues Risikomanagementsystem von Reuters, das
1999 in Betrieb genommen wurde. Das zentrale Treasury-System, das auch als Servicezentrum
fungiert, liefert ferner finanzielle Dienstleistungen fir Konzernunternehmen in Einklang mit deren
Anforderungen und den ortlichen Gegebenheiten.

1998 wurden die Treasurysysteme und -prozesse auf die Einfihrung des Euro vorbereitet. Seit 1.
Januar 1999 erfolgen alle externen Finanztransaktionen in Euro. Die bestehenden Verbindlichkeiten
der Deutschen Telekom wurden in Euro neu ausgewiesen. Im Freiverkehr gehandelte derivative
Finanzinstrumente wurden Ende des ersten Quartals 1999 in Euro umgerechnet. Bankkredite und
Schuldscheine werden umgerechnet, soweit dies praktikabel ist.

Die folgenden Diskussionen und Ubersichten, bei denen es sich um zukunftsbezogene Aussagen
handelt, die mit Risiken und Ungewil3heiten verbunden sind, stellen eine Zusammenfassung der
marktempfindlichen Finanzinstrumente der Deutschen Telekom, einschlieBlich Marktwert, Falligkeit
und Vertragsbedingungen, dar. Diese Ubersichten beriicksichtigen ausschlieRlich das Marktrisiko und
lassen andere Risiken, denen die Deutsche Telekom bei ihrer normalen Geschéftstéatigkeit ausgesetzt
sein kdnnte, darunter Landerrisiko, Kreditrisiko und rechtliches Risiko, unbertiicksichtigt.

Zinsrisiko
Das grof3te Finanzrisikopotential fir die Deutsche Telekom entsteht aufgrund der sich andernden
Zinssatze vor allem in der Europaischen Union. Hohere Zinssatze verringern den Marktwert des
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Rentenpapierbestands der Deutschen Telekom, der in erster Linie aus festverzinslichen Titeln besteht.
Die Deutsche Telekom bedient sich Zinsswaps, Forward Rate Agreements (FRA), Swaptions und
Terminkontrakten zur Diversifizierung ihrer Fremdfinanzierung, zur Reduzierung der Zinsvolatilitat
bestimmter Schuldtitelemissionen und Investitionen und zum besseren Management des
Zinsergebnisses durch Erzielung einer ausgeglichenen Mischung aus variabel und festverzinslichen
Schuldtiteln. Im Rahmen der Zinsswaps vereinbart die Deutsche Telekom mit anderen Parteien, fir
einen festgelegten Zeitraum die Differenz zwischen festverzinslichen und variablen Betragen, die
durch Bezugnahme auf einen nominellen Kapitalbetrag errechnet werden, auszutauschen. Swaptions
berechtigen den Kaufer dazu, vom Kontrahenten zu verlangen, dald dieser einen Zinsswap zu
bestimmten Bedingungen eingeht. Die Deutsche Telekom verkauft Swaptions ausschlie8lich, um ihr
Zinsergebnis zu verbessern. Bei sog. Zinssatz-Caps ist die Deutsche Telekom verpflichtet, den
Mehrbetrag eines vereinbarten Satzes Uber einen Bezugszinssatz zu zahlen, bzw. berechtigt, diesen
zu erhalten. Bei Terminkontrakten ist die Deutsche Telekom verpflichtet, Verluste oder Gewinne aus
Bewegungen des notierten Kontraktkurses wahrend des Zeitraums vor der Lieferung zu zahlen, oder
berechtigt, diese zu erhalten.
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Die folgende Ubersicht gibt AufschluR iiber die nominellen und angemessenen Marktwerte, die
Falligkeit und die Vertragsbedingungen der zinsempfindlichen Finanzinstrumente, die sich zum 31.
Dezember 1998 im Bestand der Deutschen Telekom befanden.

Geschd ftsjahr 1998

Vermad gensgegensta’'nde und damit verbundene
derivative Finanzinstrumente, die dem Zinsrisiko unterliegen

Aktiva

Sonstige langfristige Ausleihungen

Festverzinslich ............ ... i i

Durchschnittlicher Zinssatz(%)

Sonstige Anlagen in nicht bérsengehandelten
Wertpapieren

Zinsinstrumente im Portefeuille (1)..................

Sonstige Anlagen in bérsengehandelten

Wertpapieren

Festverzinslich ............ ... i

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) ........cccvvvvvnn..

Flussige Mittel

Festverzinslich DM ........ ... i

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) .........ccovvvuvn..

Festverzinslich USS$ .............. ...,

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) .............cooo..

Variabel verzinslichDM....................oooinet.

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(2) . ..................

DM Zinsswaps Empfanger

Variabel-zu-fest(4)

Durchschnittlicher Zinssatz

Zahler(%)(3) ..o e

Empfanger(%)(3) . ... oo

DM FRAs

Kauf

Durchschnittlicher Zinssatz(%)

DM FRAs

Verkauf

Durchschnittlicher Zinssatz (%) .............ccoou..

Zinsterminkontrakte gekauft

300 Kontrakte mit DM 250.000 Nominalwert. ........

Kontraktpreis (DM) . ....ooei e

DM-Swaptions Zahler verkauft

Variabel-zu-fest (4) ...

Erhaltene Pramie

Durchschnittlicher Zinssatz(%)(3) ................ ...

Durchschnittlicher Ausubungssatz

Empfanger(%)(3) . ... oo

@
@
®
4)

Nominalwerte

Fallig im Jahr
Markt-
1999 2000 2001 2002 2003 Danach Insgesamt Wert
(in Mio. €)
110 104 104 110 140 1 569 569
6,95 695 695 6,95 6,95 6,95 6,95
522 1 1 0,5 524 563
552 66 239 204 65 233 1.359 1.370
581 9,00 7,67 7,77 6,28 7,08 6,83
4.675 4.675 4.675
3,56 3,56
236 236 236
5,28 5,28
175 175 175
2,60 2,60
1.023 1.023 19
3,26 3,26
4,34 4,34
51 51 0
3,26 3,26
920 920 3
3,80 3,80
38 38
56,04 56,04
205 205 (0)
1 1
3,56 3,56
4,00 4,00

Die Zinssatze fur diese Anlagen (iiberwiegend Investment-Fonds und gemischte Fonds) sind nicht verflighar
Gewichtete durchschnittliche Zinssatze des Portefeuille am Ende des Berichtszeitraums

Gewichtete durchschnittliche Tagesendsétze im laufenden Bewertungszeitraum
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Geschd ftsjahr 1998

Verbindlichkeiten und damit verbundene derivative
Finanzinstrumente, die dem Zinsrisiko unterliegen

Fallig im Jahr
Markt-
1999 2000 2001 2002 2003 Danach Insgesamt Wert
(in Mio. €)
Finanzverbindlichkeiten
Anleihen und
Schuldverschreibungen
Festverzinslich .......... ... . ... ... . .. 5.364 3.985 5.326 7.872 2557 10.948 36.052 40.291
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 7,30 8,77 7,90 7,83 6,21 7,03 7,57
Variabel verzinslich(4)............ ... ... 8 — — — 39 2 49 48
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 17,04 16,92 2,77 17,04
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Festverzinslich .......... ... .. ..o it 278 222 258 330 724 1.570 3.383 3.383
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 7,18 7,23 7,16 7,10 7,32 7,08 7,09
Variabel verzinslich(4).......... ... .. 37 18 145 208 31 10 449 449
Durchschnittlicher Zinssatz(%)(1) ................ 10,53 10,34 9,96 10,80 17,98 18,74 10,53
DM-Zinsswaps Zahler
Fest-zu-variabel(3)............. ... ... oo — — — 153 153 1.586 1.892 (212)
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 5,20 4,82 5,62 5,562
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(2) ..... 3,26 3,63 3,53 3,51
DM-Zinsswaps Empfanger
Variabel-zu-fest(3) .......... ... oo 205 13 1.227 716 — 562 2.723 138
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 3,56 3,63 3,62 3,63 3,58 3,61
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(2) ... .. 5,35 6,30 450 4,71 5,00 4,73
Gekaufte DM-Zins-Caps
Kontraktbetrag ... — — — 153 — — 153 2
Gezahlte Pramie ......... ... 9 9
Durchschnittlicher Ausubungssatz(%) ............ 3,83 3,83
US$-Zinsswaps Zahler
Fest-zu-variabel(3)............. ... .. ... L — — — 43 43 279 365 (16)
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 6,13 5,83 6,15 6,11
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(2) .. ... 5,23 5,75 5,35 5,38
US$-Zinsswaps Empfanger
Variabel-zu-fest(3) ..........oo i — — — 43 43 279 365 10
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 5,23 5,75 5,35 5,38
Durchschnittlicher Zinssatz Empfanger(%)(2) ..... 590 5,80 5,92 5,90
Zins- und Wahrungsswaps
Fest GRD-zu-variable DM ....................... — — 31 18 28 — 77 9
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(2).......... 3,55 3,56 3,54 3,55
Durchschnittlicher Zinssatz Empfanger(%)(2) ..... 9,70 9,03 8,11 8,96

(1) Gewichtete durchschnittliche Zinssatze des Portefeuille am Ende des Berichtszeitraums
(2) Gewichtete durchschnittliche Tagesendséatze im laufenden Bewertungszeitraum

(3) Nominalwerte

(4) Uberwiegend auf HUF lautende Schulden

Wahrungsrisiko

Die Deutsche Telekom ist geschéftlich hauptséchlich in Deutschland tatig, und ihr Cash Flow
lautet deshalb in erster Linie auf Deutsche Mark (seit dem 1. Januar 1999 in Euro). Die Deutsche
Telekom ist dem Wahrungsrisiko in Zusammenhang mit auf Fremdwahrungen lautenden
Verbindlichkeiten und zu erwartenden Devisenzahlungen ausgesetzt. Diese Verbindlichkeiten
beziehen sich in erster Linie auf Devisenverbindlichkeiten von Konzernunternehmen. Die erwarteten
Devisenzahlungen, die eine erhebliche Summe ausmachen, beziehen sich in erster Linie auf
Zahlungen, vornehmlich an internationale  Telekommunikationsunternehmen, bzw. auf
Sachinvestitionen. Die Einfiihrung des Euro wirkt sich nicht wesentlich auf das Wahrungsrisiko der
Deutschen Telekom aus. Auf der Grundlage der Einschatzung zuklnftiger Wechselkurse schlief3t die
Deutsche Telekom Devisenterminkontrakte ab, um die Fluktuation des Devisen-Cash Flow im Hinblick
auf die erwarteten Zahlungen zu verringern. Es ist nicht gewahrleistet, dald3 die tatsachlichen
Zahlungen den Erwartungen oder historischen Zahlungsmustern der Deutschen Telekom entsprechen.
Gegenwartig sichert die Deutsche Telekom die Buchwerte ihrer internationalen Beteiligungen
aulBerhalb der europaischen Wahrungsunion nicht in Euro ab, jedoch findet eine natirliche
Diversifizierung der Risiken durch die Vielfalt der betroffenen Wéahrungen statt.
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Die folgende Ubersicht gibt AufschluR iiber derivative Finanzinstrumente, die dem Wéhrungsrisiko
unterliegen. Die bilanzwirksamen Fremdwahrungspositionen werden in den Zinstabellen aufgegliedert.
Die Deutsche Telekom hat Vertrage Uber derivative Instrumente in Verbindung mit erwarteten
Ausgleichszahlungen an internationale Unternehmen und geplanten, jedoch nicht zugesagten
Fremdwahrungskaufen abgeschlossen, die im Jahr 1999 fallig werden sollen.

Geschd ftsjahr 1998

Derivative Finanzinstrumente, die dem Wa “hrungsrisiko unterliegen

Fallig im Jahr
Markt-
1999 2000 2001 2002 2003 Danach Insgesamt wert
(in Mio. DM) (in Mio. €)

Devisenterminkontrakte US$ kaufen/DM

verkaufen ... 441 — — — — — 441 (11)
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DMIUSS) ..ot 1,75 1,75
US$ verkaufen/DM kaufen...................... 271 — — — — — 271 11
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DM/USS) ..o 1,80 1,80
GBP verkaufen/DM kaufen ..................... 84 — — — — — 84 1
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DMIGBP) . ..ot 2,79 2,79
PTE verkaufen/DM kaufen...................... 106 — — — — — 106 0
Durchschnittlicher vertraglicher Umtauschkurs

(DM/I00 PTE) .« 0,97 0,97
Zinssatz- und Wahrungsswaps
Fest GRD-zu-variable DM ...................... — — 60 35 55 — 150 17
Durchschnittlicher Zinssatz Zahler(%)(1) ......... 355 356 354 3,55
Durchschnittlicher Zinssatz Empféanger(%)(1).. ... 9,70 9,03 811 8,96

(1) Gewichtete durchschnittliche Tagesendséatze im laufenden Bewertungszeitraum

Aktienkursrisiko

Die Deutsche Telekom priift immer wieder Méglichkeiten fiir Finanzinvestitionen mit der Absicht,
ihre Ertrage aus Liquiditatsiiberschiissen zu erhéhen und dennoch einen diversifizierten Aktienbestand
zu halten. Die folgende Ubersicht gibt AufschluR (ber die Kosten und Marktwerte dieser
bdrsengangigen Aktien, die Misch- und Aktienfonds umfassen, an denen die Deutsche Telekom zum
31. Dezember 1998 Anteile besal3 und die auf Veranderungen der Aktienkurse reagieren. Die
Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten ausgewiesen.

31. Dezember 1998
Vermad genswerte, die
dem Aktienkursrisiko

unterliegen

Buchwert Marktwert
(in Mio. €)
Sonstige Investitionen in langfristige Wertpapiere/Aktienportfolio 538 596

Der Marktwert der Schuldtitel und Wertpapiere, die offentlich gehandelt werden, d. h. im
wesentlichen Anleihen und Schuldverschreibungen, wird auf Grundlage des notierten Kurses zum
Jahresende bewertet. Die Buchwerte von Commercial Papers, Verbindlichkeiten gegenuber Banken
und sonstige Verbindlichkeiten entsprechen ungefahr dem Marktwert. Der Nettobuchwert von
Barmitteln spiegelt angemessene Schatzungen des Markwertes aufgrund der relativ kurzen
verbleibenden Laufzeit der Instrumente wider. Der Marktwert bilanzunwirksamer Finanzinstrumente
spiegelt im allgemeinen den geschatzten Betrag wider, den die Deutsche Telekom erhalten oder
zahlen wirde, um die Vertrdge zum Berichtsdatum zu kiindigen, wobei die aktuellen nicht realisierten
Gewinne und Verluste aus offenen Vertragen beriicksichtigt werden. Die geschatzten Marktwerte von
Derivaten, die der Sicherung oder Anderung des Risikos der Deutschen Telekom dienen, werden
abhangig von zukinftigen Zins- oder Wechselkursschwankungen sehr unterschiedlich aussehen.
Diese Marktwerte sollten nicht isoliert voneinander betrachtet werden, sondern in Beziehung zu den
Marktwerten der zugrundeliegenden gesicherten Transaktionen und der allgemeinen Verringerung des
Risikos nachteiliger Zins- und Wechselkursschwankungen fir die Deutsche Telekom.
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Verdnderungen des Finanzrisikos im Vergleich zu 1997

Die Deutsche Telekom hat ihre Nettoverschuldung, die in erster Linie aus festverzinslichen Titeln
besteht, stetig verringert. Die Verringerung der festverzinslichen Anleihen um ca. 7% auf € 36.052
Millionen reduziert gleichermaRen das Marktwertrisiko, das sich aus potentiellen Zinsanderungen
ergibt. Das Devisenrisiko hat sich fir die Deutsche Telekom im Vergleich zu 1997 nicht wesentlich
verandert. Die Deutsche Telekom ist einem erhdhten Aktienkursrisiko ausgesetzt, das mit ihren
Investitionen in Misch- und Aktienfonds zusammenhangt, die 1998 um € 302 Millionen auf € 538
Millionen anstiegen. Ein zusammenfassender Vergleich der Nominalbetrdge, Buchwerte und
Marktwerte von Finanzinstrumenten sowie weitere Informationen tber solche Instrumente sind der
Anmerkung 34 des Konzernabschlusses zu entnehmen.
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GESCHAFTSTATIGKEIT

Einfu hrung

Die Deutsche Telekom ist der fuhrende Anbieter von Telekommunikationsdiensten in
Deutschland. Sie ist nach Umsatzerldsen auch der gréf3te Anbieter von Telekommunikationsdiensten
in Europa und der drittgrofBte Anbieter weltweit. Die Konzernumsatzerldse der Deutschen Telekom
beliefen sich 1998 auf insgesamt € 35,7 Milliarden.

Die Deutsche Telekom ist mit Uber 46 Millionen Teilnehmeranschlissen zum 31. Marz 1999 der
grofldte Anbieter von offentlichen Sprachtelefondiensten im Festnetz in Deutschland. Sie ist mit 10,1
Millionen bestehenden ISDN-Kanédlen zum 31. Dezember 1998 der weltweit grofdte ISDN-Betreiber,
was die Summe der in den Vereinigten Staaten insgesamt bestehenden ISDN-Anschlisse Ubersteigt.
Das Netz der Deutschen Telekom ist eines der technisch fortschrittlichsten auf der Welt. Die
Ubertragung und Vermittlung erfolgt zu 100% digital. Der komplette Aufbau des
Telekommunikationsnetzes in den neuen Bundeslandern im Zuge der deutschen Wiedervereinigung
machte die neuen Bundeslander zur Wiege einer der weltweit modernsten Infrastrukturen fir
Telekommunikationsdienste. Als natirliche Folge eines hochentwickelten landesweiten Netzes wurde
die Deutsche Telekom zum fihrenden Anbieter von Zusammenschaltungs- und Carrier-Diensten fir
andere Telekommunikationsunternehmen.

Die Deutsche Telekom ist der fiihrende Anbieter von Datenkommunikation und einer der
fuhrenden Anbieter von Systemlosungen in Deutschland. Aufgrund der rasch wachsenden Beliebtheit
des Internet und der immer haufigeren Nutzung von Intranets durch Unternehmen mit mehreren
Standorten ist dieser Bereich einer derjenigen mit den groBten Wachstumsraten in der
Telekommunikationsbranche.

Die Deutsche Telekom ist mit ca. 6,0 Millionen GSM-Teilnehmern zum 31. Marz 1999 der
zweitgroBte Anbieter von digitalen Mobilfunkdiensten in Deutschland. Am 31. Méarz 1999 hielt die
Mobilfunktochter der Deutschen Telekom, T-Mobil, einen Anteil von 40,5% am deutschen GSM-Markt
und einen Anteil von 41,8% am deutschen Mobiltelefonmarkt. Der deutsche Mobiltelefonmarkt konnte
in den vergangenen Jahren ein rasantes Wachstum verzeichnen und erlebte eine Expansion von ca.
9,3 Millionen Teilnehmern zum 31. Méarz 1998 auf ca. 15,3 Millionen Teilnehmer zum 31. Méarz 1999.
Gleichwohl hat Deutschland eine relativ geringe Anschluf3dichte bei Mobiltelefondiensten, da zum 31.
Dezember 1998 lediglich 17% der Bevolkerung Uber einen Mobiltelefonanschlul® verfligten. Im
Vergleich dazu lag die Anschlu3dichte zum gleichen Zeitpunkt in Finnland ungeféhr bei 58%, in
Schweden bei 51%, in Italien bei 35%, in GroRbritannien bei 22% und in Frankreich bei 19%. Deshalb
geht die Deutsche Telekom davon aus, dal3 der deutsche Markt noch ein erhebliches
Wachstumspotential aufweist, insbesondere wenn dieser Dienst fur gro3e Gruppen potentieller
Kunden erschwinglicher wird.

Die Deutsche Telekom betreibt das gréfdte Breitbandkabelnetz in Deutschland, Uber das direkt
oder indirekt Horfunk- und Fernsehprogramme zum 31. Marz 1999 in ca. 17,7 Millionen Haushalte
Ubertragen wurden. Im Vorgriff auf den beabsichtigten Verkauf von Geschéaftsanteilen an
Drittinvestoren hat die Deutsche Telekom den Kern ihres Breitbandkabelgeschéaftes in eine separate
Tochtergesellschaft ausgegliedert. Allerdings erwartet die Deutsche Telekom, daf3 sie einen Teil der
Anteile behalt, um ihren Zugang zum Kabelfernsehen zu Zwecken der Vermarktung von
Multimediadiensten zu sichern. Die Deutsche Telekom zahlt auch zu den fihrenden européischen
Anbietern bei der Ubertragung von Horfunk- und Fernsehsignalen.

Mit ihrem Geschéftsfeld Endgeréte ist die Deutsche Telekom das einzige Unternehmen auf dem
deutschen Telekommunikationsmarkt, das eine Palette von Telekommunikationsprodukten anbietet,
die das gesamte Spektrum von Telefonen und Faxgeraten bis zu Telekommunikationsanlagen und
kompletten Netzldsungen umfaf3t.

Ihrem Rang als grofdte Telekommunikationsgesellschaft in Deutschland entsprechend ist die
Deutsche Telekom in Deutschland auch der filhrende Anbieter von Auskunftsdiensten, Diensten mit
gebuhrenfreien Rufnummern, Call Centern, offentlichen Telefonstellen und Telefonverzeichnissen.

Die Deutsche Telekom ist Eigentiimer von Europas gréf3tem Anbieter von Online- und Internet-
Diensten und Internetzugangen, T-Online, mit 3,0 Millionen Teilnehmern zum 31. Marz 1999. Die Zahl der
Teilnehmer von T-Online stieg 1998 um 40,6% und 1997 um 41,7%. T-Online plant, aufbauend auf jhrer
Flhrungsposition in Deutschland, in Markte aufRerhalb Deutschlands zu expandieren; zunachst in die
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Nachbarlander Osterreich und Schweiz, anschlieRend aber auch in andere europdische Mérkte.
Innerhalb Deutschlands positioniert sich die Deutsche Telekom als fihrender Anbieter von Internet-
basierten Anwendungen und Diensten, wobei der Schwerpunkt auf ihren Marken T-Online und T-Mart
liegt.

Auf internationaler Ebene ist die Deutsche Telekom gemeinsam mit France Télécom und der
Sprint  Corporation (,SprintY) am Joint Venture Global One beteiligt, um nahtlose
Telekommunikationsdienste fir Geschaftskunden, vor allem grof3e multinationale Konzerne, sowie
Carrier-to-Carrier-Dienste fur internationale Betreiber anzubieten. Ziel eines ,nahtlosen” Dienstes ist
es, den Kundenservice gegenitber Einzelkunden mit einheitlichem, qualitativ hochwertigem
technischen und kommerziellen end-to-end Service zu kombinieren. Zum 31. Dezember 1998 verfiigte
Global One tber 30.000 Kunden, 3.800 Mitarbeiter und Betriebseinrichtungen in Gber 65 Landern. Die
Deutsche Telekom halt einen 10%igen Anteil an Sprint. Die Deutsche Telekom und die France
Télécom sind mit 2% am jeweils anderen Unternehmen beteiligt und Vertragspartner eines am 10.
November 1998 abgeschlossenen Kooperationsvertrags mit dem Ziel der effizienten Zusammenarbeit
in den Bereichen Forschung und Entwicklung, Multimedia, Informationssysteme und Telefonkarten.

Gemeinsam mit der Ameritech Corporation besitzt die Deutsche Telekom eine
Mehrheitsbeteiligung an Magyar Tavkozlési Rt. (,MATAV*), dem groBten Telekommunikationsanbieter
Ungarns. Die konsolidierten Nettoumsatzerlése von MATAV stiegen von HUF 81,1 Milliarden im Jahr
1993, als die Deutsche Telekom sich erstmals an MATAV beteiligte, auf HUF 318 Milliarden (€ 1,3
Milliarden) im Jahr 1998. MATAVs Nettogewinn stieg im selben Zeitraum von HUF 814 Millionen (€
2,3 Millionen) auf HUF 58,4 Milliarden (€ 232 Millionen). Diese Zahlen sind nicht inflationsbereinigt.
Die Deutsche Telekom hat strategische Investitionen in andere Telekommunikationsunternehmen
aulBerhalb Deutschlands vorgenommen, um Chancen auf anderen Markten, vor allem im
Mobilfunkbereich zu nutzen. Mehrere der jlngsten internationalen Investitionen der Deutschen
Telekom erfolgten in Abstimmung mit France Télécom.

Auf dem vdllig liberalisierten deutschen Telekommunikationsmarkt konzentriert sich die Deutsche
Telekom auf das Angebot innovativer und qualitativ hochwertiger Telekommunikationsdienste und baut
dabei auf die Vorteile ihres grof3en und technisch hochmodernen Netzes. Auf der Grundlage ihrer
starken Position in den Bereichen Sprachtelefondienst im Fest- und Mobilnetz, Online-, Daten- und
sonstige Dienste und ihrer Expertise in der Informationstechnologie konzentriert sich die Deutsche
Telekom in zunehmendem Mal3e auf die Erbringung von ,telematischen Lésungen fur ihre Kunden,
indem sie Informationstechnologie mit Telekommunikation, einschlieBlich Sprach-, Daten- und Online-
Dienste, verbindet.

Historischer Hintergrund

In der Vergangenheit stellte die Erbringung von offentlichen Telekommunikationsdiensten in
Deutschland ein im Grundgesetz verankertes staatliches Monopol dar. Bis 1989 bildete das Angebot
von Telekommunikationsdiensten und -infrastruktur einen unselbstandigen Bestandteil der Tatigkeit
der Deutschen Bundespost, der staatlichen deutschen Post- und Fernmeldeverwaltung.

Mit der Postreform | (Gesetz zur Neustrukturierung des Post- und Fermeldewesens) im Jahr 1989
begann der Bund mit der Umwandlung der von der Deutschen Bundespost verwalteten
Tatigkeitsbereiche in marktorientierte Geschaftsfelder und spaltete die Deutsche Bundespost entlang
der Geschéftsfelder in drei getrennte Einheiten, darunter die Deutsche Bundespost TELEKOM. Mit der
Postreform | begann auch die schrittweise Liberalisierung des deutschen Telekommunikationsmarktes.

Mit der Wiedervereinigung Deutschlands im Oktober 1990 wurde der Deutschen Bundespost
TELEKOM die Zustandigkeit fur Telekommunikationsdienste und -infrastruktur in den neuen
Bundeslandern dbertragen. Zu diesem Zeitpunkt verfligten die neuen Bundeslander tber eine im
wesentlichen veraltete Telekommunikationsinfrastruktur mit insgesamt 1,9 Millionen Anschliissen. Dies
entsprach einer Anschlu3dichte von etwa 100 Anschliissen pro 1.000 Einwohnern und lag damit
deutlich unter der Anschluf3dichte in den alten Bundeslandern. Die Deutsche Telekom begann daher
ein langfristiges Programm zum Ausbau und zur Modernisierung des Telekommunikationsnetzes in
den neuen Bundeslandern, das 1997 im wesentlichen abgeschlossen war. 1997 beendete die
Deutsche Telekom auch die Digitalisierung ihres gesamten Telekommunikationsnetzes.
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Nach den Bestimmungen der Postreform Il (Gesetz zur Neuordnung des Postwesens und der
Telekommunikation) wurde die Deutsche Bundespost TELEKOM mit Wirkung zum 1. Januar 1995 in
eine Aktiengesellschaft, die Deutsche Telekom AG, umgewandelt. Die Postreform Il bildete auf3erdem
den Rahmen fir die Privatisierung des Unternehmens.

Zum 1. Januar 1998 wurde der Telekommunikationssektor in Deutschland vollig liberalisiert. Die
Deutsche Telekom ist jetzt einem harten Wettbewerb in ihrem Kerngeschéaft, dem offentlichen
Sprachtelefondienst im Festnetz, ausgesetzt und dazu verpflichtet, Wettbewerbern Zugang zu ihrem
Netz zu regulierten Zusammenschaltungsentgelten zu gewdhren. Der Betrieb von
Telekommunikationsnetzen (einschlieBlich Kabelnetzen) wurde fir alle Telekommunikationsdienste mit
Ausnahme des offentlichen Sprachtelefondienstes im Festnetz bereits am 1. August 1996 fur den
Wettbewerb freigegeben. Siehe ,Regulierung —Liberalisierung".

Strategie

Seit 1996 hat die Deutsche Telekom eine Reihe strategischer Initiativen unternommen, um ihre
Wettbewerbsposition zu starken. Zahlreiche Ziele, die sich das Unternehmen zum Zeitpunkt des ersten
Borsenganges gesteckt hatte, konnten termingerecht oder sogar vorzeitig erreicht werden. Die
Deutsche Telekom hat ihre Organisation gestrafft, um die Kundenorientierung zu verstarken.
Personalanpassungsmafnahmen wurden vorgenommen, Geschaftsprozesse verbessert und so ein
Produktivitatsanstieg erzielt und der fur die Markteinfihrung neuer Dienste erforderliche Zeitaufwand
verkirzt. Aulerdem konnte sie ihre Finanzverbindlichkeiten verringern und ihre Kapitalstruktur
verbessern. Nach Abschlul der Digitalisierung ihres Netzes ist die Deutsche Telekom in der Lage,
innovative Produkte und Dienste auf den Markt zu bringen und gleichzeitig Investitionsausgaben und
Abschreibungskosten zu senken.

Fir die kommenden Jahre hat sich die Deutsche Telekom zum Ziel gesetzt, ihre Position als
fuhrender Komplettanbieter in Deutschland auszubauen und die Rolle eines filhrenden globalen
Telekommunikationsunternehmens in Europa zu Gbernehmen.

In Deutschland hat die Deutsche Telekom im Jahr 1998 das Strategieprogramm , Telekom Future®
gestartet, das sich in Erwartung weiter fallender Preise bei den klassischen
Telekommunikationsdiensten auf die Entwicklung neuer Geschaftspotentiale konzentriert. Im Rahmen
dieser Strategie beabsichtigt die Deutsche Telekom

® ijhre Marktposition zu sichern und auszubauen, indem sie Kundenzufriedenheit und
Kundenbindung fordert und die Auslastungsgrade in ihren Kerngeschaftsfeldern Telefonie
und Datenkommunikation steigert, und

e die Vorteile ihres hochentwickelten Netzes und die zunehmende Konvergenz von Festnetz-
und Mobilfunktechnologie sowie Sprach- und Datenkommunikation zu nutzen, um ihren
Kunden neue hochwertige Dienste wie Multimedia- und Systemldsungen anzubieten.

In diesem Zusammenhang wird die Deutsche Telekom in ihrem Portfolio besonders Produkte und
Dienste fordern, die nicht ausschlieBlich Umséatze aus reinen Telekommunikations- und Ubertragungs
leistungen generieren.

Gleichzeitig bemiht sich die Deutsche Telekom weiter, ihre Kosten zu verringern, ihre
Produktivitat zu verbessern und die Gewinnspannen zu vergrof3ern.

International beabsichtigt die Deutsche Telekom, ihre traditionellen Starken zu nutzen. Dabei soll der
Schwerpunkt auf einem umfassenden Produktangebot fir Kunden in ganz Europa und zugleich einer
starken Position auf den europaischen Mobilfunk- und Online-/Internet-Markten liegen. Auf diese Weise
versucht die Deutsche Telekom, ihre Wettbewerbsposition in Deutschland zu festigen und zugleich neue
Umsatzquellen im Ausland zu erschlieRen. Ubergeordnetes Ziel der Deutschen Telekom ist die Erzielung
attraktiver Renditen fir ihre Aktionare.

Zur Erreichung dieser Ziele hat sich die Deutsche Telekom die folgenden strategischen Prioritaten
gesetzt:

® Ausbau der Position als fu "hrender Komplettanbieter auf dem wachsenden
Telekommunikationsmarkt in Deutschland
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Férderung der Kundenzufriedenheit und Kundenbindung. Angesichts der zunehmenden
Konkurrenz auf ihren Markten ist die Erhaltung von Kundenzufriedenheit und Kundenbindung ein
wesentlicher Faktor fir den Erfolg der Deutschen Telekom. Aus diesem Grund hat die Deutsche
Telekom Schritte zur Verbesserung von Marketing und Customer Care unternommen. Die Marketing-
aktivitaten wurden auf die drei wesentlichen Kundensegmente neu ausgerichtet: Privatkunden, kleine
und mittlere Unternehmen und GroRBunternehmen. Neue Costumer Care Prozesse werden entwickelt,
um die Qualitat und Reaktionsfahigkeit zu verbessern und entstehende Kundenbediirfnisse frihzeitig
zu adressieren. Neue Vertriebskanale, zum Beispiel das Tele- und Online-Marketing, werden zur
Erreichung der Kunden zigig ausgebaut. Auf regionaler Ebene wurde die Organisation der Deutschen
Telekom zur Verbesserung der Kundenorientierung verschlankt.

Steigende Inanspruchnahme der herko “mmlichen Sprachtelefondienste im Festnetz. Um
die Auswirkungen des scharfen Wettbewerbs und der sinkenden Tarife auf die Umsatzerlése aus dem
Sprachtelefondienst im Festnetz auszugleichen, verstadrkt die Deutsche Telekom die aktive
Vermarktung neuer Produkte und Dienste, durch die Netznutzung und Umsatzerldse gesteigert
werden. Eine Schlusselrolle der Unternehmensstrategie spielt dabei die weitere Erhéhung der ISDN-
Anschlu3dichte auf dem deutschen Markt, insbesondere im Privatkundensegment. ISDN-Kunden
zahlen nicht nur h6here Netzzugangsentgelte, sondern stellen in der Regel auch durchschnittlich mehr
und langere Verbindungen her als Kunden mit herkbmmlichen Analoganschlissen. Die Deutsche
Telekom bietet derzeit Kunden, die sich fir einen ISDN-Anschluf3 entscheiden, niedrigere
Verbindungsentgelte fir Fernverbindungen und im Rahmen ihres ,10plus“-Plans einen hoheren Rabatt
auf Gesprache Uber zehn Minuten Dauer als Kunden mit Analoganschluf3. Tarifplane dienen auch der
Verstarkung des Telefonverkehrs, indem haufigeres Telefonieren mit durchschnittlich niedrigeren
Verbindungsentgelten belohnt wird. Ferner werden verstarkt Mehrwertdienste, z. B.
Anrufweiterschaltung und ,voice messaging“-Dienste, zur Erhthung der Gesprachsquote und
Gesprachslange eingesetzt.

Verstarkung des Cross Marketing von  Festnetz-/Mobilfunk- und  Sprach-
/Datendiensten. Die Deutsche Telekom nutzt ihre filhrende Position als Komplettanbieter in
Deutschland, um Verbundprodukte aus Fest- und Mobiltelefonie bzw. Biindelangebote aus
Sprachtelefondiensten im Festnetz und Online-Diensten anzubieten. Zum Beispiel kénnen Teilnehmer
mit dem neuen personlichen Kommunikationssystem PCS der Deutschen Telekom im Fest- und
Mobilfunknetz unter der gleichen Rufnummer erreicht werden und hinterlassene Nachrichten von
einem einzigen Anrufbeantworter im Netz abrufen. Das Unternehmen beabsichtigt, durch den stetigen
Ausbau seines Internet-Dienstes T-Online vom steigenden Datenverkehr zu profitieren. Erganzend
dazu werden Leistungen angeboten, mit denen Breitbandkapazitaten fur den Massenmarkt
bereitgestellt werden kénnen (wie z.B. T-DSL).

Erreichung der Marktanteilfu “hrerschaft auf dem deutschen Mobiltelefonie- und
Datenmarkt. Trotz neuer Markteintritte verfolgt die Deutsche Telekom das Ziel, in den né&chsten
Jahren ihren Marktanteil am deutschen Mobiltelfonmarkt auf dem fur Ende 1999 erwarteten Niveau zu
halten und so die Markfuihrerschaft zuriickzugewinnen. Da die Teilnehmerdichte bei Mobiltelefonen in
Deutschland im Vergleich zum européaischen Standard eher gering ist, sieht die Deutsche Telekom bei
der Zahl der Mobilfunknutzer ein erhebliches Wachstumspotential. Um dieses zu nutzen, beabsichtigt
die Deutsche Telekom, durch den Ausbau ihrer Marke sowie durch innovative Angebote von
segmentspezifischen Tarif- und Produktoptionen neue Kunden zu gewinnen, und die Nutzung ihrer
Dienste weiter zu steigern. Eine wichtige strategische Initiative in diesem Zusammenhang ist die
Starkung ihrer Position im Bereich der mobilen Datendienste, z. B. durch die Einfihrung einer neuen
Technologie (GPRS), die die Geschwindigkeit der Dateniibertragung im Mobilfunk vervielfacht. Zur
Verringerung der Kosten wird die Deutsche Telekom bei der Vermarktung der Mobilkommunikation in
verstarktem Mal3e von ihrem Vertriebsnetz Gebrauch machen. Des weiteren hat T-Mobil beschlossen,
alle technischen Plattformen, z. B. bestimmte Funkrufdienste, die derzeit beachtliche Verluste
erwirtschaften, zu verkaufen bzw. deren Betrieb einzustellen.

Ausbau des T-Online-Franchise und Entwicklung des Portal-Gescha  “fts. Die Deutsche
Telekom plant den Ausbau ihrer Fuhrungsposition im deutschen Online-Geschéaft durch stetige
Innovation und attraktive Tarifpakete. Im Rahmen ihrer ,Portal“-Strategie wird die Deutsche Telekom
ihre Homepage ,t-online.de um Portal-Funktionen erweitern, z. B. um ein Einkaufsportal, Gber das
T-Online ihren Kunden den Zugang zu einem elektronischen Einkaufszentrum ermdoglicht. Die
Deutsche Telekom verstarkt ferner zur Bereitstellung von Informationsdiensten ihre Zusammenarbeit
mit strategischen Partnern, die mit der Entwicklung des Inhalts der T-Online-Seiten beauftragt sind.
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Diese Informationsdienste werden zunehmend auf Spezialinteressen und bestimmte Gruppen von
Web-Benutzern zugeschnitten und schaffen somit neue Werbemdoglichkeiten fiir eng umrissene
Zielgruppen. Im Rahmen einer Partnerschaft mit Infoseek, dem Axel-Springer-Verlag und der
Verlagsgruppe von Holzbrinck hat T-Online eine deutschsprachige Suchmaschine auf den Markt
gebracht, von der sich die Deutsche Telekom eine weitere Starkung der Kundenbindung und des
Markenbewultseins erwartet. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, auch in Zukunft ihre
Geschéaftsbeziehungen zu Online-Anbietern wie Buchhandlern, Reiseveranstaltern und
Finanzdienstleistern zu erweitern. Ferner wird die Deutsche Telekom ihre Online-Vertriebskanale
ausbauen. Die Deutsche Telekom geht davon aus, daf sie mit diesen Mal3nahmen in der Lage ist,
wichtige neue Umsatzquellen aus Werbung, Lizenzgebihren fir die Verbraucher/Verkaufer-
Zusammenfuhrung, Web-Hosting und Internet-Telefondienste (PC-zu-Telefon) zu erschliel3en.

Netzbasierte Systemlo“sungen fu'r Geschd ftskunden. Die Deutsche Telekom hat ihr
Geschéftsfeld Systemlésungen neu strukturiert, um ihre Position als flhrender Anbieter von
Systemintegrations- und Outsourcing-Lésungen fiur multinationale Kunden auszubauen. Des weiteren
wird die Deutsche Telekom vorkonfektionierte Unternehmensapplikationen fir  wichtige
Geschéftsablaufe wie z.B. Buchhaltung/Rechnungswesen und Management-Informationssysteme
bereitstellen. Diese Applikationen werden kleineren und mittleren Unternehmen Uber breitbandige
Netzzugange mit Hochgeschwindigkeitszugang wie T-DSL und T-Interconnect angeboten. Mit diesem
Ansatz und in Zusammenarbeit mit Softwareanbietern erreicht die Deutsche Telekom die Attraktivitéat
von Systemldsungen auch fir kleinere Unternehmen.

Sicherung von Investoren fu “r das Breitbandkabelgescha “ft. 1998 kiindigte die Deutsche
Telekom die Regionalisierung des Kabelgeschaftes an und forderte Drittinvestoren auf, an der
Zukunft dieses Geschaftsbereichs teilzunehmen. Obwohl die Deutsche Telekom verschiedene
Ansatze untersucht, rechnet das Unternehmen damit, einen Anteil am Kabelgeschaft zu behalten,
um so weiterhin zur Vermarktung weiterer Dienste eine Verbindung zu den Kabelkunden
aufrechtzuerhalten. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, aktiv die Gesprache mit potentiellen
Investoren fortzusetzen.

Durchfu'hrung weiterer kostensenkender Ma fBnahmen. Zur Erzielung eines weiteren
Produktivitatsanstiegs und zur VergréRBerung der Gewinnmargen plant die Deutsche Telekom eine
Intensivierung ihrer kostensenkenden MalBhahmen. Das Unternehmen geht davon aus, daf} es das
Ziel der 1996 angekundigten PersonalanpassungsmalRnahmen vorzeitig im Jahr 2000 erreichen
wird. Beim Zinsaufwand profitierte es von einem stetigen Riickgang der Finanzverbindlichkeiten und
den Refinanzierungsprogrammen, wahrend geringere Investitionsausgaben weiter zur Senkung der
Abschreibungen beitragen. Die Deutsche Telekom sucht aktiv nach Mdoglichkeiten zur weiteren
Kostenreduzierung. Zusatzlich zu den fortgesetzen Bemihungen zur Reduzierung von Personal-,
Zins- und Abschreibungsaufwand rechnet die Deutsche Telekom hinsichtlich der Einkaufspreise von
Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger betrieblicher Aufwendungen mit weiteren Einsparungen.
Zu diesem Zweck verschlankt das Unternehmen sein Endgerategeschaft und hat MaRnahmen wie
das Zero-base budgeting in Zusammenhang mit Beraterhonoraren eingefihrt.

® Rolle als fu"hrendes globales Telekommunikationsunternehmen Europas

Es ist die Absicht der Deutschen Telekom, im europaischen Privat- und Geschéaftskundenmarkt
die Rolle des fuhrenden Komplettanbieters von Basistelefon- und Mehrwertdiensten zu Gbernehmen.
International ist es das Bestreben der Deutschen Telekom, auf dem Geschéaftskundenmarkt zu einem
der fihrenden Anbieter hochwertiger Internet- und Intranetldsungen zu werden. Entsprechend errichtet
die Deutsche Telekom ein globales IP-Backbone und plant, ihre Geschéftstatigkeit in diesem Bereich
auf die USA und Asien auszudehnen.

Die strategischen Ziele und Ambitionen, die die Verhandlungen mit Telecom Italia veranlal3t
haben, gelten fiir die Deutsche Telekom weiterhin. Obwohl sich die Voraussetzungen, die zu den
Verhandlungen der beiden Parteien fiihrten, durch das unaufgeforderte Ubernahmenangebot von
Olivetti fir die Stammaktien von Telecom ltalia erheblich geandert haben, ist die Deutsche Telekom
weiterhin daran interessiert, Gesprache mit dem neuen Management von Telecom ltalia und anderen
Parteien Uber gegenseitig vorteilhafte internationale Vereinbarungen zu fithren, vor allem in den
Bereichen Mobilkommunikation, Datenkommunikation, Systemldsungen und Onlinedienste mit einem
Schwerpunkt auf Europa und méglicherweise die Vereinigten Staaten.
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Global One. Uber Global One, das Joint Venture mit France Télécom und Sprint, bedient die
Deutsche Telekom ihre multinationalen und sonstigen grof3en Geschéaftskunden mit nahtlosen
internationalen Diensten. Ungeachtet der Auseinandersetzungen mit France Télécom steht die
Deutsche Telekom weiterhin zu Global One und unterstitzt die anhaltenden Anstrengungen zur
Neuorganisation, die zur Verbesserung der Kostenbasis und Gesamtrentabilitat des Joint Venture
notwendig sind. In diesem Zusammenhang einigten sich die Deutsche Telekom, France Télécom und
Sprint im April 1999 auf eine Kapitalerhdhung von US $700 Millionen bei Global One, wobei die
Deutsche Telekom US $205 Millionen des Gesamtbetrags beisteuern wird.

Ausgewa hlte internationale Aktivita “ten. Durch ihre Anteile an MATAV, dem filhrenden
Telekommunikationsunternehmen Ungarns, profitiert die Deutsche Telekom vom expandierenden
ungarischen Telekommunikationsmarkt. Die Deutsche Telekom hat verschiedene Beteiligungen an
Betreibern von Mobilfunknetzen in Mittel- und Osteuropa (Polen, der Tschechischen Republik,
RuBland (Moskau) und der Ukraine) erworben. Hinsichtlich ihrer siidostasiatischen Engagements ist
die Deutsche Telekom bemiht, die betriebliche und finanzielle Lage ihrer Beteiligungen in China,
Indonesien, Malaysia und auf den Philippinen angesichts der in diesen Landern vorherrschenden
schwierigen Wirtschaftsbedingungen zu verbessern. Zu den von der Deutschen Telekom erwogenen
MaRBnahmen gehoren Kapitalerhéhungen oder nachrangige Darlehen zugunsten dieser
Gesellschaften, wodurch der Einflu der Deutschen Telekom auf die jeweiligen Geschéaftsfiihrungen
erhoht wirde. In Westeuropa erwarb die Deutsche Telekom vor kurzem den Mehrheitsanteil am
Osterreichischen Mobilfunknetzbetreiber max.mobil. und ist wesentlich an WIND, einem neuen
italienischen Telekommunikationsanbieter, beteiligt. Die Deutsche Telekom errichtet ferner in den
wichtigsten europaischen Geschéftszentren wie London, Genf und Zirich, City-Ringe.

Die Deutsche Telekom erwéagt eine Neupositionierung in Teilen ihres bestehenden internationalen
Portfolios und untersucht die Moglichkeiten fir neue Beteiligungen. Die Deutsche Telekom
beabsichtigt, weitere ausgewdhlte Akquisitionen von Mobilfunknetzbetreibern durchzufiihren, um den
Kreis ihrer europaischen Mobilfunkkunden zu vergroern. Ferner plant die Deutsche Telekom die
Ausweitung ihres erfolgreichen Internet-Geschéfts auf ganz Europa durch internes Wachstum und
Akquisitionen.

Organisation

Im September 1998 stimmte der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom einer neuen
Organisationsstruktur fir das Unternehmen zu. Diese neue Struktur, die am 1. Oktober 1998 in Kraft
trat, reflektiert den Schwerpunkt des Unternehmens bei der Starkung der Kundenbetreuung. Nach der
neuen Struktur sind neben Management und Service-Einheiten die drei Hauptgeschéftsfelder, das
Produktmarketing, Vertrieb und Service sowie Internationale Aktivititen. Der Vorstandsbereich
Produktmarketing umfal8t die Konzerngeschéaftsfelder Telefonnetzkommunikation, spezielle
Mehrwertdienste, Endgerate, Datenkommunikation, Multimediadienste und Systemldsungen. Er ist fur
das Produktdesign, das Produktmanagement und die Definition strategischer Marketingkriterien
verantwortlich. Der Vorstandsbereich Vertrieb und Service ist fir die Geschéftsplanung in den
verschiedenen Kundensegmenten und fur die Implementierung der Marketingstrategien verantwortlich.
Er liefert vertriebsrelevantes Feedback fur den Produktmarketingbereich und unterbreitet Vorschlage
fur das Produktdesign. Der Vorstandsbereich Vertrieb und Service kontrolliert alle inlandischen
Vertriebs- und Service-Einheiten.

Der Vorstandsbereich Internationale Aktivitaten tragt nunmehr die Verantwortung fur die Aufsicht
Uber die Beteiligungen der Deutschen Telekom an Global One und anderen internationalen
Gemeinschaftsunternehmen, fir das Management der auslandischen Tochtergesellschaften und
Reprasentanzen der Deutschen Telekom und fir die Identifizierung potentieller Markte auf3erhalb
Deutschlands.

Getrennt hiervon werden die Tatigkeiten der Hauptverwaltung der Deutschen Telekom derzeit
umstrukturiert, um die Gesamtgeschaftstatigkeit der Deutschen Telekom und die Kundenorientierung
zu verbessern und ein System interner Markte zu unterstitzen. Nach der Umstrukturierung wird sich
die Hauptverwaltung ausschlieBlich auf das strategische Management des Konzerns Deutsche
Telekom und seiner Unternehmenseinheiten konzentrieren. Die neue Struktur verwandelt alle
Geschéftsfelder und internen Dienstleister in ergebnisverantwortliche Einheiten, die damit groRere
Autonomie geniel3en werden.
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Die Finanzberichterstattung ist Aufgabe des Finanzbereichs und erfolgt unabhangig vom
operativen Management. Der Finanzbereich analysiert unabhéangig Beteiligungen und Projekte, vor
allem die internationalen Beteiligungen, wobei Shareholder Value und potentielle Auswirkungen auf die
Ertragslage in die Analyse einbezogen werden.

Umsatzerlo se der Deutschen Telekom nach Gescha ~ftsfeldern

Die konsolidierten Nettoumsatzerlose der Deutschen Telekom werden in erster Linie mit
Telefonnetzkommunikationsdiensten erzielt, die sich im wesentlichen aus den inlandischen und
internationalen offentlichen Sprachtelefondiensten im Festnetz zusammensetzen. Die Deutsche
Telekom erzielt aufBerdem Umsatzerldse aus Netzzusammenschaltungsleistungen fiir inlandische und
internationale Netzbetreiber, aus inlandischen und internationalen Datenkommunikationsdiensten
sowie aus Systemlésungen und Mobilfunkdiensten. Breitbandkabel- und
Rundfunkibertragungsdienste, Bereitstellung und Service von Endgeraten, spezielle Mehrwertdienste
und sonstige Nebendienste einschlie3lich Multimediadienste wie T-Online runden die Palette der
Produkte und Dienste im Angebot der Deutschen Telekom ab. Die Umsatzerlése aus
Geschaftsaktivitaten aulBerhalb Deutschlands werden von den auslandischen Tochtergesellschaften
der Deutschen Telekom erwirtschaftet.

Internationale
Aktivitaten
4%

Sonstige Dienste
und Leistungen 3%

Spezielle Mehrwertdienste 6%
Endgerate 4%

Breitbandkabel/
Rundfunk 5%

Telefonnetzkommunikation

) - 57%
Mobilkommunikation

9%

Datenkommunikation/
Systemlésungen 7%

Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier

5% Aufteilung der Umsatzerlése

Telefonnetzkommunikation

Telefonnetzkommunikation, im wesentlichen die Erbringung von Sprachtelefondiensten tber das
Festnetz der Deutschen Telekom, bildet das Kerngeschaftsfeld der Deutschen Telekom. 1998
erwirtschaftete die Deutsche Telekom einen Nettoumsatz in Hohe von € 20,5 Milliarden (57,5% des
konsolidierten Nettoumsatzes der Deutschen Telekom) und einen Gewinn vor Steuern von € 4,8
Milliarden in diesem Geschaftsfeld. Das Geschéftsfeld Telefonnetzkommunikation umfalf3t
Zugangsdienste und 6rtliche, nationale und internationale Sprachtelefondienste. Andere zugehorige
Dienste wie z. B. Auskunftsdienste, offentliche Telefonstellen, das Angebot von Endgeréten und die
Vermittlung aus dem Ausland ankommender Telefonverbindungen sind in andere Geschaftsfelder der
Deutschen Telekom integriert.

Zugang

Die Zugangsdienste der Deutschen Telekom umfassen die Bereitstellung analoger und digitaler
(oder ISDN-) Anschlisse und sonstiger erganzender Dienste fur Privathaushalte und
Geschaftskunden.

Standardanschlisse werden mit dem Netz der Deutschen Telekom Uber digitale
Vermittlungseinrichtungen  verbunden. Jede  Standardanschlul3  stellt  einen  einzelnen
Telekommunikationskanal zur Verfiigung. Die Deutsche Telekom bietet sowohl Basis-ISDN-
Anschlisse mit zwei Kanalen als auch Primarmultiplex-ISDN-Anschliisse mit drei8ig Kanadlen an. ISDN
ermoglicht es, einen einzelnen Anschluf3 fir eine Reihe von Zwecken, einschlielllich Sprach-,
Bildtelefon-, Daten- und Faxubertragung, zu nutzen. Aul3erdem bietet ISDN qualitativ héherwertige
Verbindungen mit schnellerer Ubertragungsrate von Signalen und erhoht die Kapazitat des
Anschlul3netzes. Die Deutsche Telekom bietet bundesweit ISDN-Anschliisse an und hat, gemessen an
der Zahl der Anschlisse, das grof3te ISDN-Netz der Welt.
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Zum 31. Dezember 1998 stellte die Deutsche Telekom Uuber 36,4 Millionen analoge
Standardanschliisse bereit. Neben diesen analogen Standardanschlissen hatte die Deutsche Telekom
zum 31. Dezember 1998 iber 4 Millionen ISDN-Anschliisse installiert, die insgesamt 10,1 Millionen
Kanale reprasentieren. 6,2 Millionen hiervon entfallen auf Anschliisse mit Geschéaftskunden und 3,9
Millionen auf solche mit Privatkunden. Obwohl Geschéaftskundenanschlisse auch zukinftig die
Mehrheit der in Betrieb befindlichen ISDN-Kandle stellen werden, ist das Wachstum bezogen auf
ISDN-Kanéale bei Privatkunden am grof3ten. 1998 verzeichnete die Deutsche Telekom bei den ISDN-
Anschlissen einen Anstieg von insgesamt 38,7%, davon 27% fur Geschéaftskunden und 63% flr
Privatkunden. Die Deutsche Telekom rechnet damit, dal3 die Nachfrage der Privatkunden nach ISDN-
Anschlissen weiter steigen wird.

Die folgende Ubersicht enthélt detailliertere Informationen in bezug auf die AnschluRkanale der
Deutschen Telekom und die Anschlu3dichte fir analoge Standard- und ISDN-Anschliisse im jeweiligen
Zeitraum.

Zum 31. Dezember

1998 1997 1996 1995 1994
Nutzkana'le(1):
Nutzkanéale insgesamt (in Mio.) ...................... 46,5 45,2 442 42,0 39,9
hiervon:
Analoge Standardanschlisse (in Mio.) (2) ............ 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2
ISDN(3)
Basisanschlisse (in Tsd.)(3) ...t 3.996,9 2.831,2 1.918,3 846,4 460,5
Priméarmultiplexanschliisse (in Tsd.)(3) ........... 70,0 56,0 456 350 29,9
ISDN-Kanéle insgesamt (in Mio.)(3) ............. 10,1 7,3 5,2 2,7 1,7
Anschlu Rdichte(1)(4):
Standardanschliisse ...............c i 44,4 46,1 476 47,9 46,8
ISDN-Kandle .. ... 12,3 8,9 6,3 3,3 2,1
Anschlul3dichte insgesamt ...................... 56,7 55,1 539 51,3 490

(1) Basierend auf den vorhandenen Anschliissen, einschlieBlich gebiuihrenfreier Nummern und Anschlissen fur 6ffentliche
Telefonstellen.

(2) Jeder StandardanschluR stellt einen Nutzkanal dar.
(3) Ein ISDN-Basisanschluf3 bietet zwei Nutzkanéle und ein ISDN-Primarmultiplexanschlufd 30 Nutzkanéle.

(4) Anzahl der von der Deutschen Telekom betriebenen Anschliisse bzw. Kanéle pro 100 Einwohner. Die Zahlen fir 1998
basieren auf der Einwohnerzahl zum 30. September 1998. Aufgrund von Rundungsdifferenzen ist es mdglich, dal’ diese
Werte sich nicht zu 100% addieren.

Um die ISDN-Nachfrage zu steigern, senkte die Deutsche Telekom als Teil ihrer jingsten
Tarifinitiativen die Entgelte flr Verbindungen, die von einem ISDN-Anschlul3 ausgehen. Da ISDN-
Kunden ein héheres monatliches Uberlassungsentgelt zahlen und in der Regel mehr und langere
Gesprache fiihren als Kunden mit analogen Anschlissen, ist die Erhéhung der ISDN-AnschlulR3dichte
ein wichtiger Bestandteil der Festnetzstrategie der Deutschen Telekom. Weitere Informationen tber
die Tarife fir ISDN-Anschliisse der Deutschen Telekom finden sich unter ,-Tarife*. Obwohl ein Anstieg
der ISDN-Anschliisse zu einer Verminderung der analogen Anschliisse fuhrt, wobei zwei analoge
Anschliusse durch einen ISDN-Anschluld ersetzt werden kdnnen, fihrt eine grél3ere Verbreitung von
ISDN-Anschliissen insgesamt zu héheren Umsatzerlésen aus dem Festnetzgeschaft.

Da die Deutsche Telekom ihren Wettbewerbern entbiundelten Zugang zu den
TeilnehmeranschluBleitungen (Zugangsleitungen bis in die Raumlichkeiten ihrer Kunden) zum
Selbstkostenpreis gewéahren mul3, sieht sich die Deutsche Telekom immer starkerer Konkurrenz auf
dem TelefonanschluBmarkt gegeniiber und rechnet damit, dall sich dieser Trend fortsetzt.
Technologische Innovationen, die es der Konkurrenz ermdglichen, Telekommunikationsdienste auf
wirtschaftliche Weise ohne die Verwendung bestehender Anschlu3leitungen anzubieten (z. B. Uber
Kabel, Funk, Satelliten oder Stromleitungen), kénnen den Wettbewerb weiter verscharfen.

73



Uberblick u”ber Sprachtelefondienste

Die Deutsche Telekom bietet Kunden in ganz Deutschland umfassende festnetzgestiitzte Orts-,
Fern-, Inlands- und Auslandssprachtelefondienste an. Das nachstehende Diagramm zeigt die
Umsatzerlése aus Orts-, Inlandsfern- und Auslandsgesprachen sowie aus Gesprachen zu Mobil- und
sonstigen Netzen als Prozentsatz der Gesamttelefonumsatzerlése fur 1998.

Mobil und andere
11,5%

Inlandsferngespréache
44,3%

Ortsgesprache
29,7%

Auslandsgesprache
14,5%

1998 machten die Verbindungsentgelte aus dem Festnetz € 14,4 Milliarden der Umsatzerlose
aus. Hiervon entfielen ungefahr 37,1% auf Geschaftskunden und 62,9% auf Privatkunden. Die
Umsatzerldse aus Verbindungen zu Mobilfunknetzen zeigten einen Anstieg von 11% gegeniiber dem
Vorjahr, wahrend bei den Umsatzerlosen aus Verbindungen zu Online-Diensten ein Anstieg von 74%
zu verzeichnen war.

Seit dem 1. Januar 1998 ist die Erbringung von Sprachtelefondiensten im Festnetz umfassend fir
den Wettbewerb freigegeben. Die Deutsche Telekom sieht sich auf dem Ortsgesprachsmarkt bis jetzt
keiner bedeutenden Konkurrenz gegenuber, obwohl mit deren Entstehen zu rechnen ist, sobald die
anderen Wettbewerber eigene Anschliisse anbieten. Auf dem Ferngesprachsmarkt erfolgte der
Wettbewerb 1998 vorwiegend Uber die Preise. Wettbewerber der Deutschen Telekom konnten
erhebliche Marktanteile gewinnen, wobei der Konkurrenzdruck besonders in der zweiten Jahreshélfte
stark zu spuren war. Festkonditionen fir Zusammenschaltungen, die besonders solche Wettbewerber
beginstigen, die keine grofden Investitionen in ihre Infrastruktur vorgenommen haben, ermdglichten es
der Konkurrenz, die Infrastrukturinvestitionen der Deutschen Telekom auf gunstige Weise zu nutzen.
In Deutschland haben Telefonkunden zwei Mdglichkeiten, ihre Telefongesellschaft frei zu wahlen:
entweder durch Preselection (Voreinstellung des Festnetzbetreibers), d. h. die Wahl eines
standardmaldigen Netzbetreibers fir die Abwicklung samtlicher Verbindungen, oder durch Call-by-Call
(fallweise Auswahl), d. h. die Wahl eines Anbieters durch Wahlen eines besonderen Einwéahlcodes vor
der eigentlichen Telefonnummer. Die Deutsche Telekom begegnet der Herausforderung durch den
Wettbewerb mit stark reduzierten Tarifen und innovativen, kundenorientierten und zuverlassigen
Produkten und Diensten.

Inlandsverkehr

Die folgende Ubersicht enthalt statistische Daten in bezug auf Inlandsverkehr und
Inlandsverbindungen.

Geschd ftsjahr zum Geschd ftsjahr zum

31. Dezember 31. Dezember

1998 1997 1996(1) 1998/1997 1997/1996

(Anderung in %)
Verkehrsminuten bei Ortsverbindungen (in Mio.)....... 118.843 110.912 — 7,2 —
Verkehrsminuten bei Inlandsfernverbindungen (in Mio.) ... 45.260 48.699 — -7,1 —

Verkehrsminuten bei Verbindungen zu Mobilfunknetzen
(INMIO.) o 4.043 2,972 — 36,0 —
Verkehrsminuten bei sonstigen Diensten (in Mio.) ..... 7.890 4.243 — 85,9 —
davon Verbindungen zu T-Online (in Mio.) ............ 7.744 4.156 — 86,3 —
Minuten fu'r Inlandsverbindungen insgesamt

(N M) oo 176.036 166.826 — 55 —

(1) Daten fir 1996 nicht verfigbar. Angaben in Minuten sind Schatzwerte.
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1998 generierten die Kunden der Deutschen Telekom ein um 6% groRReres
Verkehrsminutenaufkommen fiir Inlandsverbindungen als 1997. Obwohl eine Abnahme bei den
Verbindungsminuten im Fernverkehr zu verzeichnen war, da die Deutsche Telekom Marktanteile an
ihre Wettbewerber verlor, nahm der Ortsverkehr vor allem aufgrund des Anstiegs der Anzahl der
Haushalte und der Verbindungen zu Online-Diensten betrachtlich zu. Ferner wiesen der Verkehr
Festnetz-zu-Mobilfunknetz sowie der Verkehr zur Internet-Plattform der Deutschen Telekom, T-Online,
ein starkes Wachstum auf. Die Deutsche Telekom geht davon aus, dafd sich diese Trends auch in
Zukunft fortsetzen.

Die folgende Ubersicht zeigt den durchschnittichen Umsatzerlds pro Verbindung und den
durchschnittlichen Monatsumsatz aus Verbindungen pro Anschlul fir den angegebenen Zeitraum.

Geschd ftsjahr zum 31. Dezember

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(Anderung in %)
Inlandsverbindungen (in Milliarden) ........................ 52,7 52,7 50,7 0,0 3,9
Durchschnittlicher Umsatzerlés pro Verbindung (in €) ....... 0,24 0,25 0,24 —-4,7 2,2
Durchschnittlicher Umsatzerlds pro Monat aus Verbindungen
pro AnschluB (iN €)(1) ..o 22,45 24,34 23,57 —-7,6 31

(1) EinschlieBlich ISDN-Kanale.

Obwohl sich das Inlandsverkehrsaufkommen 1998 aufgrund einer langeren durchschnittlichen
Verbindungsdauer insgesamt vergrofR3erte, nahm der durchschnittliche Umsatzerlds pro Verbindung
und Anschluf3 im Inlandsmarkt infolge der Tarifreformen der Deutschen Telekom ab. Siehe ,-Tarife".

Abgehender Auslandsverkehr

Die folgende Ubersicht gibt AufschluR iber den abgehenden Auslandsverkehr in Millionen
Minuten, aufgeschlisselt nach geographischen Regionen:

Geschd ftsjahr zum 31. Dezember(1)

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(Anderung in %)
West-/Mitteleuropa und Mittelmeerlander ................... 3.932 4.102 4.096 -4,1 14
USA/Kanada . ... .o 337 306 312 10,1 -19
SONSHGE . .ttt et e 442 405 353 9,1 14,7
INSgESAML .\ 4711 4.813 4.761 -2,1 1,9

(1) Geschatzte abgehende Minuten.

Tarife

Die von der Deutschen Telekom fur den festnetzgestiitzten Sprachtelefondienst erhobenen
Entgelte missen vorab von der Regulierungsbehdrde genehmigt werden. Nach dem TKG werden
diese Entgelte weiter reguliert bleiben, solange die Deutsche Telekom als marktbeherrschender
Anbieter fur diese Dienste angesehen wird. Mit Wirkung ab 1. Januar 1998 wurden die Entgelte fir
den festnetzgestitzten o6ffentlichen Sprachtelefondienst der Deutschen Telekom einem Price Cap-
Verfahren unterworfen. Siehe ,Regulierung—Besondere Regeln fur marktbeherrschende Anbieter—
Preisgestaltung”.

Von den Teilnehmern werden ein einmaliges Bereitstellungsentgelt, monatliche
Uberlassungsentgelte sowie Verbindungsentgelte erhoben. Die Verbindungsentgelte berechnen sich
nach Tarifeinheiten. Die Dauer der Einheit schwankt je nach dem verwendeten Tarifplan (der Tarif
,,Business Call” zum Beispiel basiert auf Einheiten von einer Sekunde Dauer), nach der Entfernung
und je nachdem, ob die Verbindung auf einen Werktag, ein Wochenende oder einen Feiertag fallt.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt, ihre Tarife in Ubereinstimmung mit den geltenden
regulatorischen Beschrankungen auch weiterhin anzupassen, um ihre Entgelte besser mit den
zugrundeliegenden Kosten und den Vorlieben ihrer Kundengruppen in Einklang zu bringen. Eine
Darstellung der regulatorischen Entwicklungen und rechtlichen Kontroversen in Zusammenhang mit
den Tarifen befindet sich in den Abschnitten ,Regulierung—Besondere Regeln fir
marktbeherrschende Anbieter—Preisgestaltung” und ,—Rechtsstreitigkeiten”.
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Anschlu8entgelte

Die AnschluRentgelte setzen sich in erster Linie aus den monatlichen Uberlassungsentgelten, die
den Kunden fir die Uberlassung des Anschlusses berechnet werden, und aus dem einmaligen
Bereitstellungsentgelt zusammen. Das Niveau der monatlichen Uberlassungsentgelte ist bei ISDN-
Anschlissen im allgemeinen hoher als bei Standardanschlissen. Als Teil der Tarifreform hat die
Deutsche Telekom 1996 ihr Standardbereitstellungsentgelt erhoht. Seit 1996 ist das
Standardbereitstellungsentgelt in seiner Hohe konstant. Die gegenwartigen Bereitstellungsentgelte und
Uberlassungsentgelte der Deutschen Telekom sind in der nachfolgenden Tabelle dargestelit.

in DM
Standardbereitstellungsentgelt . ... ... 100,67
Monatliches Standardiberlassungsentgelt .......... .. i i i e 24,82
ISDN-Basisbereitstellungsentgelt . . . ... 100,67
Monatliches ISDN-Basisuberlassungsentgelt . ............. e 46,40

Verbindungsentgelte

1996 leitete die Deutsche Telekom eine weitreichende Reform ihrer Tarifstruktur ein, bei der unter
anderem viele Ortsverbindungen teurer und die meisten Inlandsfern- und Auslandsverbindungen
preisgiinstiger wurden. Im Marz 1998 setzte die Deutsche Telekom ihre umfassende Tarifreform fort
und senkte ihre Tarife abermals. Im Zuge der Tarifinitiative von 1998 wurden Inlandsfern- und
Auslandsverbindungen noch gulnstiger. Es wurden langere Taktzeiten fir Wochenendverbindungen
eingefuhrt und eine Senkung der Entgelte fur Verbindungen zum Mobilfunknetz der Deutschen
Telekom vorgenommen.

In Ubereinstimmung mit ihrer Strategie der Kundenorientierung bietet die Deutsche Telekom
Standardentgelte, rabattierte Entgelte und optionale Tarifplane, die auf die individuellen
Nutzungsbedurfnisse von Kundengruppen abgestimmt sind, an. 1998 fiihrte die Deutsche Telekom
beispielsweise den Tarif ,10plus” ein, der fir Kunden attraktiv ist, die lange Inlandsferngesprache
fihren. Im Rahmen dieses Tarifplans spart der Kunde mit einem analogen Anschluf3 nach Ablauf der
10. Gesprachsminute bei bestimmten Inlandsfernverbindungen und bei Verbindungen zum
Mobilfunknetz der Deutschen Telekom 10% (bzw. mit einem ISDN-Anschlul3 30%). Zusatzlich werden
von Zeit zu Zeit neue Tarifplane eingefihrt und bestehende Tarifplane Uberarbeitet, um so die
Attraktivitat der von der Deutschen Telekom angebotenen Dienste weiter zu erhdhen. Der neue Plan
.Select 5plus” bietet Kunden einen Rabatt auf Verbindungen zu mehreren vorab ausgewéhlten
Telefonnummern.

Anfang 1999 fihrte die Deutsche Telekom einen auf den Bedarf ihrer Geschaftskunden
zugeschnittenen optionalen Basistarif ein, der Merkmale wie die Abrechnung nach Sekundentakt und
die Verbesserung des Service aufweist. Auf dieser Tarifgrundlage gewahrt der Tarifplan ,BusinessCall
500" kleinen und mittleren Betrieben abhangig von der Art und dem Volumen ihrer Verbindungen einen
Rabatt auf Verbindungen fur einen Unternehmensstandort. Um den Bedarf grof3er Geschaftskunden
zu befriedigen, wurde Anfang 1999 der optionale Tarif ,BusinessCall 700“ eingefiihrt. BusinessCall 700
gewahrt ein mehrstufiges Rabattsystem fir mehrere Unternehmensstandorte abhangig von der Art und
dem Volumen der Verbindungen des Kunden. Darliber hinaus bietet BusinessCall 700 besondere
Vorteile bei internationalen Verbindungen zwischen den Unternehmensstandorten und in einigen
ausgewahlten Landern.

Als Ergebnis der Tarifinitiativen und Rabattplane sind die durchschnittlichen Entgelte fir
Gesprache aullerhalb des Tarifs fur Ortsverbindungen, wie die untenstehende Tabelle zeigt,
gesunken.

Zum 31. Dezember
1998 1997 1998/1997
DM pro Minute(1) A nderung in %

Ortsverbindung (unter 20 Km) .. ... oot e 0,07 0,07 0,0
Fernverbindung Inland ........... .. ... i 0,28 0,30 -8,6
Auslandsverbindung . ... .. 0,87 1,02 -15,1
Fest- zu Mobilnetz . ... .. 0,70 0,85 -18,2

(1) Umsatzerlése pro Tarifbereich geteilt durch die entsprechende Anzahl von Minuten
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Entgelte fu'r Orts- und Inlandsfernverbindungen

Die folgende Ubersicht gibt Aufschluf iber die seit dem 1. April 1999 geltenden Entgelte der
Deutschen Telekom fir Orts- und Inlandsfernverbindungen pro Minute, bezogen auf eine 4-minitige
Verbindung Uber einen analogen Standardanschlul3.

Tag(1) Freizeit(2) Abend(3)
DM DM DM
Ortsverbindung (Unter 20 km) ............ i 0,09 0,06 0,03
Fernverbindung
unter 50 KM .o o e 0,24 0,12 0,06
S50kmundmehr. ... 0,36(4) 0,12 0,06

(1) Wochentags 9.00-18.00 Uhr.

(2) Wochentags Ortsverbindung 5.00-9.00 Uhr, 18.00-21.00 Uhr, Fernverbindung 6.00-9.00 Uhr, 18.00-21.00 Uhr.
(3) Wochentags Ortsverbindung 21.00-5.00 Uhr, Fernverbindung 21.00-6.00 Uhr.

(4) DM 0,24 bei ISDN-Anschlussen, T-Net 200-Anschliissen und T-Net Box Anschliissen.

An Wochenenden gilt ein einheitlicher Preis von 12 Pfennigen pro Minute auf alle nationalen
Fernverbindungen aulerhalb der Ortszone fiir alle Anschliisse, auch tagsiber. Der 1Oplus-Tarif,
welcher einen Rabatt von 10% fur Gesprache von analogen Anschliissen und 30% von ISDN-
Anschlissen nach der 10. Minute bietet, gilt taglich fir alle Ferngesprache zwischen 6.00 und 21.00
Uhr.

Um den Marktanteilsverlust im Bereich Fernverbindungen einzudammen, senkte die Deutsche
Telekom Anfang 1999 ihre Tarife fir diese Verbindungen drastisch. Dank der Tarifsenkungen sparen
die Kunden der Deutschen Telekom bei bestimmten Verbindungen bis zu 62% im Vergleich zu den
alten Tarifen. Die Preissenkungen machten die Tarife besonders fir ISDN-Kunden der Deutschen
Telekom und damit auch ISDN attraktiv. Die Deutsche Telekom nutzte ihre Tarifinitiative dazu, ihre
Tarifstruktur wesentlich zu vereinfachen.

Die Deutsche Telekom rechnet damit, daf3 der Wettbewerb im Jahr 1999 zu neuen Tarifinitiativen
fuhren wird, angesichts der bereits erfolgten Tarifsenkungen jedoch in wesentlich gemaRigterem
Umfang. Die Deutsche Telekom plant die Einfihrung zusatzlicher Tarifpléane fir Festnetzkunden und
die Uberarbeitung der Tarifplane fur Geschaftskunden, um sich so der sich standig @ndernden
Marktlage anzupassen.

Auslandsverbindungsentgelte

Bei Entgelten fur Auslandsverbindungen der Deutschen Telekom kommt dieselbe Tarifeinheit zur
Anwendung wie fur Inlandsfernverbindungen. Derzeit sind die Auslandstarife fir jedes Land individuell
festgelegt, wobei bei einigen Landern derselben Region die gleichen Tarife gelten. Die Auslandstarife
der Deutschen Telekom unterliegen denselben aufsichtsbehdordlichen Bestimmungen wie die
Inlandstarife. Siehe ,—Tarife" und ,Regulierung—Besondere Regeln fir marktbeherrschende Anbieter
—Preisgestaltung*.

Die von der Deutschen Telekom im Januar 1996 eingeleitete Tarifreform umfafdte auch eine
Reform ihrer Auslandstarife. Diese Reform fihrte zur Senkung der Auslandstarife, wobei dies zur
groReren Ubereinstimmung mit den zugrundeliegenden Kosten und Nutzungsgewohnheiten fiihrte und
wobei starker nach Tageszeiten differenziert wurde.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt, vorbehaltlich der Genehmigung durch die
Regulierungsbehdrde, im Juni 1999 die Verbindungsentgelte zu zahlreichen europaischen Landern
sowie in die Vereinigten Staaten und nach Kanada zu senken. Zum Beispiel hat die Deutsche Telekom
vor, das Entgelt fir Verbindungen nach Polen zu halbieren. Weitere Tarifmaf3nahmen fiir internationale
Verbindungen wird die Deutsche Telekom je nach der Wettbewerbsentwicklung auf dem Markt
vornehmen.

77



Die folgenden Ubersichten geben AufschluR tiber die Entwicklung der Preise fiir eine einminitige
Verbindung zu ausgewahlten Zielen:

Bis 31.Mai 1999

Pfennige
pro
Land i Zeiten Minute
Frankreich?) Standard Mo. - Fr. 08:00 - 18:00 84
Spartarif sonstige Zeiten 72
USA Standard taglich  00:00 - 03:00 84
14:00 - 24:00
Spartarif taglich  03:00 - 14:00 72
Osterreich?) Standard Mo. - Fr. 08:00 - 18:00 84
Spartarif sonstige Zeiten 72
Italiend Standard Mo. - Fr. 08:00 - 20:00 84
Spartarif sonstige Zeiten 72
Grol3britannien? Standard Mo. - Fr. 08:00 - 18:00 84
Spartarif sonstige Zeiten 72
1) Der Preis fur einminutige Verbindungen nach Paris, Wien, Mailand und London betragt 72 Pfennige pro Minute.
Ab 1.Juni 1999
Pfennige
pro
Land Zeiten Minute
Frankreich, USA, taglich 0:00 - 24:00 48

Osterreich, Italien,
Grof3britannien

Die Verrechnungszahlungen der Deutschen Telekom an internationale Carrier fur die Vermittlung
von aus dem Netz der Deutschen Telekom abgehenden Verbindungen stellen einen bedeutenden
Kostenfaktor bei der Bereitstellung internationaler Sprachtelefondienste dar. Weitere Informationen
Uber die Verrechnungszahlungen finden sich unter ,—Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier*.

Innovative Dienstleistungsangebote

Die Deutsche Telekom bietet ihren Kunden neben dem herkdmmlichen Sprachtelefondienst eine
Reihe weiterer Produkte und Dienstleistungen, z. B. Anklopfen, Anrufweiterschaltung, Dreierkonferenz
landesweit, Rufnummernanzeige, Automatischer Ruckruf bei Besetzt sowie T-Net Box, den digitalen
Anrufbeantworter im Netz der Deutschen Telekom. Teil der Wettbewerbsstrategie der Deutschen
Telekom ist es, den Kunden eine Reihe innovativer und attraktiver Produkte anzubieten, mit denen
sich die Kundenbindung sichern und Umsatzsteigerungen erzielen lassen.

1998 startete die Deutsche Telekom in Nordamerika und einigen Landern Mitteleuropas einen
kommerziellen Pilotversuch mit T-NetCall, einem Internet-Telefondienst. Dieser Pilotversuch umfaf3t
sowohl konventionelle Festnetz-zu-Festnetz-Verbindungen als auch neue Anwendungen wie ,GSM-zu-
Festnetz" (erfordert ein Mobiltelefon) und ,PC-zu-Festnetz* (erfordert einen Personalcomputer), die
vollstandig Uber das Internet abgewickelt werden. Der Dienst PC-zu-Festnetz wird seit Anfang 1999
mit Hilfe von T-Online auch auf dem heimischen nationalen Markt getestet. Die Deutsche Telekom
sieht in der Internet-Telefonie einen wachsenden Markt fir die kommenden Jahre. Anfang 1998 starkte
die Deutsche Telekom ihre Position als innovatives Unternehmen in diesem Marktsegment durch den
Erwerb eines 20,2%igen Anteils am israelischen Unternehmen VocalTec Communications Ltd., einem
Marktfiihrer von Software fur IP-Telefondienste.

Des weiteren hat die Deutsche Telekom das innovative Konzept PCS (Personal Communication
System) entwickelt. Dabei handelt es sich um ein Verbundprodukt fir die Integration von Festnetz- und
Mobilkommunikation. PCS zielt auf Privat- und kleine Geschaftskunden ab. PCS-Kunden sind im Fest-
und Mobilfunknetz unter der gleichen Festnetz-Rufnummer erreichbar und verfigen ferner tber einen
integrierten Anrufbeantworter (PCS-Box). Dariiber hinaus erhalten die Teilnehmer nur eine Rechnung
und einen Rabatt auf Anrufe von ihren Festnetzanschliissen zu ihrem Mobiltelefon.

1998 stellte die Deutsche Telekom etwa 200 groRen Geschaftskunden und multinationalen
Unternehmen virtuelle private Netzlosungen (T-VPN) bereit. Neue Technologien erméglichen es der
Deutschen Telekom, auch solche Dienste in ihrem Netz einzuflhren, die normalerweise nur von

78



Telekommunikationsanlagen in den Raumlichkeiten des Kunden bereitgestellt werden kdnnen. Fir
1999 plant die Deutsche Telekom die Integration der Mobilkommunikation und einer Reihe zusatzlicher
Mehrwertdienste in ihr Angebot virtueller, privater Dienste.

Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier

Eine Vielzahl neuer Anbieter nutzte das erste Jahr der vollstdndigen Liberalisierung des
deutschen Telekommunikationsmarktes 1998 zum Markteintritt. Das Gros der Wettbewerber
verwendet das Netz und die zugehdrigen Dienstleistungen der Deutschen Telekom, um ihr eigenes
Diensteangebot zu realisieren. Diese speziellen Leistungen werden vom Geschéaftsfeld Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier (,LDC") angeboten. Dieses Geschéftsfeld ist auch fiir das internationale
Inter-Carrier-Geschaft des Unternehmens zusténdig, das u.a. die Terminierung ankommender
Auslandsverbindungen umfal3t. Die Nettoumsatzerldse des Geschéaftsfelds beliefen sich 1998 auf
€ 1,61 Milliarden oder 4,5% der Konzernumsatzerldse der Deutschen Telekom. Das bedeutet ein Plus
von 31,2% im Vergleich zum Jahr 1997.

Nationale Zusammenschaltungsleistungen und Zugang zur Teilnehmeranschlu Bleitung

Die vom Geschéaftsfeld Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier vermarkteten Produkte und
Dienstleistungen umfassen vor allem Zusammenschaltungsleistungen fir Fest- und
Mobilfunknetzbetreiber, carrierspezifische Ubertragungswegeangebote und den Zugang zur
sogenannten entbindelten TeilnehmeranschluBleitung.

Die Konditionen der Angebote der Dienste der Deutschen Telekom fiir andere Marktteilnehmer
werden im nationalen Bereich wesentlich von der Regulierungsbehorde festgelegt. Die vom
Bundesministerium fur Post und Telekommunikation im September 1997 festgelegten
Netzzusammenschaltungsentgelte bleiben bis Ende 1999 in Kraft. Die Bedingungen fur die
Zusammenschaltung des Telefonnetzes der Deutschen Telekom mit denen anderer nationaler
Anbieter werden in bilateralen Vertrdgen vereinbart. Bis Ende 1998 hatte die Deutsche Telekom 69
solcher Vertrdge abgeschlossen. Weitere Verhandlungsanfragen von 170 Unternehmen lagen vor;
diese Verhandlungen beginnen, wenn das anfragende Unternehmen die erforderliche Lizenz besitzt.
Die Nachfrage nach Carrier-Festverbindungen, d. h. nach Ubertragungswegen fiir Wettbewerber im
Festnetz, stieg 1998 stark an. Die von der Regulierungsbehodrde festgelegten Bedingungen fir
Zusammenschaltungsleistungen sind von entscheidender Bedeutung, da sie den Wettbewerb im Markt
stark beeinflussen. Die Deutsche Telekom fiihrt seit 1998 Gesprache mit der Regulierungsbehérde mit
dem Ziel, unterschiedliche Netzzusammenschaltungsentgelte fir Wettbewerber, die wesentliche
Investitionen in ihre Netze (getdtigt haben, und solche, die nur Uber wenige
Zusammenschaltungspunkte verfiigen, zu erreichen. Eine Darstellung der regulatorischen
Entwicklungen im Zusammenhang mit den Zusammenschaltungsentgelten befindet sich im Abschnitt
.Regulierung—Besonderer Netzzugang und Zusammenschaltung—Zusammenschaltung von
Festnetzen mit dem Festnetz“.

Die folgende Tabelle zeigt die aktuellen von der Regulierungsbehérde in Kraft gesetzten
Netzzusammenschaltungsentgelte, die bis Ende 1999 gelten:

Standard Nebenzeiten
9:00-21:00 Uhr 21:00-9:00 Uhr
Pfennige pro Minute
OMSNEBLZ .. e 1,97 1,24
unter B0 KM ..o 3,36 2,02
Zwischen 50 und 200 KM ...t e 4,25 2,35
UDBEr 200 KM ...ttt e e 5,14 3,16

Hinsichtlich des Zugangs zur Teilnehmeranschluf3leitung ist die Deutsche Telekom gesetzlich
verpflichtet, ihren Mitbewerbern einen sogenannten .entblindelten” Zugang zur
TeilnehmeranschluB3leitung (,blanker Draht) als direkten Zugang zum Kunden zu gewadhren. Am
8. Februar 1999 legte die Regulierungsbehorde einen Hochstpreis von DM 25,40 fir diesen Zugang
fur den Zeitraum ab Bekanntgabe der Entscheidung bis 31. Marz 2001 fest. Sowohl die Deutsche
Telekom als auch ihre Wettbewerber haben diese Entscheidung der Regulierungsbehorde
angefochten. Eine Darstellung der regulatorischen Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Teilnehmeranschluf3leitung findet sich im Abschnitt, ,Regulierung—Besonderer Netzzugang und
Zusammenschaltung—Zusammenschaltung von Festnetzen mit dem Festnetz".
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Terminierung von Auslandsverbindungen

Das Geschéftsfeld Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier bietet allen internationalen
Netzbetreibern an, den Sprachtelefonverkehr fiir Deutschland Uber das Netz der Deutschen Telekom
zu terminieren. Darlber hinaus kauft das Geschéftsfeld Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier
Terminierungsdienste flr den abgehenden Auslandsverkehr der Deutschen Telekom bei
internationalen Carriern ein. Das Geschéftsfeld Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier stellt
aulRerdem Carrier’s Carrier-Dienste fur Verbindungen bereit, die auBerhalb Deutschlands initiiert und
durch Deutschland in ein Drittland weitergeleitet werden. Ende 1998 unterhielt die Deutsche Telekom
Geschéaftsbeziehungen zu rund 300 ausléndischen Telefongesellschaften. 1998 hat die Deutsche
Telekom die Einfihrung von innovativen Produkten wie Poolrouting und International-Backhaul-
Diensten verstarkt, deren Umsatzerlése um 47 % im Vergleich zu 1997 anstiegen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt das Volumen des ankommenden Auslandsverkehrs, der in
Deutschland uber das Netz der Deutschen Telekom terminiert wurde.

Herkunft der Verbindungen 1998 (1) 1997 1996
(in Mrd. Minuten)
BUuropa Zone 1(2) . ... 4,166 4,028 3,186
BUuropa Zone 2(3) ... .o 0,597 0,581 0,513
USA/KANAdA. . ..ot 0,912 0,834 0,710
SONSHGE ZONEN . .. ot 0,361 0,175 0,261
INSgESaAML . . oot 6,036 5,618 4,670

(1) Geschatzt.
(2) Umfal3t Européische Union, Schweiz, Polen, Slowakei und Tschechische Republik.

(3) Umfaldt alle anderen europaischen Lander, Nordafrika, Turkei, Israel und Libanon.

Die Deutsche Telekom zahlt fir die Nutzung von Netzen anderer Carrier fir abgehende
Auslandsverbindungen und erhalt Zahlungen fiir die Nutzung ihres Netzes durch andere Carrier fur
ankommende Auslandsverbindungen. Gewohnlich wurden diese Zahlungen gemald der
Abrechnungsregelungen entsprechend der ITU-Empfehlungen geleistet.

Die Deutsche Telekom ist historisch gesehen ein Nettoschuldner im Rahmen dieser
Vereinbarungen gewesen (d. h. geleistete Zahlungen der Deutschen Telekom fiir abgehenden
internationalen Verkehr haben erhaltene Zahlungen fir ankommenden internationalen Verkehr
Uberstiegen) und hat daher von den Preissenkungen der Terminierungsentgelte in den letzten Jahren
profitiert. Die Deutsche Telekom geht von einer weiteren Senkung der Verrechnungsentgelte aus, und
zwar besonders zwischen Deutschland und anderen Mitgliedstaaten der EU. Verrechnungsentgelte
werden mittels eines Wahrungskorbs berechnet, in dem der US-Dollar die gréf3te Bedeutung hat. Die
Zahlungen selbst werden in aller Regel in US-Dollar abgewickelt. 1998 sind die bilateralen
Verrechnungsentgelte der Deutschen Telekom pro Minute um ca. 20% im Vergleich zum Vorjahr
gefallen.

Als Reaktion auf die veradnderten Marktbedingungen hat die Deutsche Telekom innovative
Abrechnungsvereinbarungen eingefiihrt. Diese rein kommerziellen Vereinbarungen, die die Deutsche
Telekom mit auslandischen Carriern abschlief3t, stellen einen wichtigen Schritt hin zu einer markt- und
kostenorientierten Abrechnung des internationalen 6ffentlichen Telefonverkehrs dar und lassen flexible
Preis- und Mengenvereinbarungen zu. Die erste Vereinbarung dieser Art wurde im Mai 1998 mit AT&T
abgeschlossen. In der Folgezeit hat die Deutsche Telekom eine Reihe von &hnlichen Vereinbarungen
mit Carriern aus den USA, Europa und anderen Teilen der Welt abgeschlossen.

Datenkommunikation und Systemlo “sungen

Das Geschaftsfeld Datenkommunikation und Systemlésungen umfafdt die Nutzung moderner
Datenkommunikationstechnologien bei der Zusammenstellung von Systemlésungen fiir grofl3e,
komplexe Geschaftskunden. Die von der Deutschen Telekom angebotenen
Datenkommunikationsdienste beinhalten Datendirektverbindungen und Datenlibertragungsdienste, die
von paketvermittelter Datentbertragung bis zu modernsten Frame-Relay- und ATM-Diensten
(asynchroner  Transfermodus) reichen. Die Deutsche Telekom baut auf diesen
Datenlibertragungsdiensten Angebote einer Vielzahl von Systemlésungen einschlief3lich Intranet- und
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individuelle Internet-Losungen fir ihre Geschéaftskunden auf. Der Nettoumsatz in diesem Geschaftsfeld
betrug 1998 € 2,5 Mrd. (7% der Konzernumsatzerloése der Deutschen Telekom), eine Steigerung von
7,8% im Vergleich zu 1997.

Datenkommunikation

Die Datenkommunikation ist einer der am schnellsten wachsenden Bereiche der
Telekommunikation. Infolge der explosionsartigen Zunahme der Internet-Nutzung und der Zunahme
von intranetvernetzten Unternehmen mit mehreren Standorten dbertrifft die Zunahme des
Datentransfers in den weltweiten Telekommunikationsnetzen die Zunahme des Telefonverkehrs. Die
Deutsche Telekom reagiert auf die standig steigenden Telekommunikationsanforderungen mit einem
breiten Angebot an Produkten und Diensten sowie Individualldsungen. Sie plant, in diesem
Wachstumssektor neue Markte zu erschlieBen. Datenkommunikationsdienste werden in
zunehmendem Mal3e in integrierte Dienste wie Systemlésungen und Multimedia eingebettet.

Die Umsatzerlose der Deutschen Telekom aus Datenkommunikation beliefen sich 1998 auf € 1,0
Mrd. und zeigten damit trotz des starken Preisdrucks kaum eine Veranderung im Vergleich zu 1997.
Datenkommunikation trug 1998 mit 2,9% zu den Konzernumsatzerlosen der Deutschen Telekom bei.

Standardfestverbindungen

Die Deutsche Telekom ist derzeit der Hauptanbieter von Mietleitungen/Standardfestverbindungen
in Deutschland. Sie vermarktet ihre Standardfestverbindungen unter dem Namen ,LeasedLink”. Zu
diesem Produkt gehoren Mietleitungen/Standardfestverbindungen, Datendirektverbindungen und
internationale Mietleitungen. Mietleitungen werden von Geschéftskunden der Deutschen Telekom zum
Aufbau eigener privater Netze sowie von Wiederverkdufern als Basis fur das Angebot von
Telekommunikationsdiensten genutzt. In zunehmenden Male nutzen die Kunden der Deutschen
Telekom digitale Festverbindungen, die eine wesentlich hthere Datenlibertragungskapazitat bieten als
analoge Verbindungen.

Der Bereich LeasedLink erlebt mittlerweile einen immer starker werdenden Trend in Richtung
Breitbandibertragungsraten. 1998 stieg die Gesamtbandbreite der von der Deutschen Telekom
vermarkteten Mietleitungen fur Datenkommunikation um 21%.

Die Deutsche Telekom senkte ihre Tarife fir digitale Datenverbindungen am 1. April 1998 um 12%
und ihre Tarife fUr digitale Standardfestverbindungen am 19. Marz 1998 um 14%.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Anzahl der von der Deutschen Telekom zur Verfiigung
gestellten Festverbindungen (Mietleitungen) zum jeweiligen Zeitpunkt:

Zum 31. Dezember

Anzahl der Festverbindungen 1998 1997 1996
Digitale Festverbindungen
B4 KDIt/S ..o 34.847 29.958 24.195
2 MBIt/ . o 8.665 7.438 6.578
Uber 2 Mbit/s. ..o 96 57 56
INSOESAML . ... 43.608 37.498 30.829

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die monatlichen Entgelte fur die Festverbindungen der
Deutschen Telekom zum jeweiligen Zeitpunkt. Die in der folgenden Tabelle aufgeflihrten Zahlen
wurden von den Entgelten hergeleitet, die die Deutsche Telekom ihren Kunden tatséchlich berechnet.
Sie basieren auf der Methode zum Vergleich von Festverbindungsanbietern aus verschiedenen
Landern, die von der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung entwickelt
wurde. Demgemald entsprechen die Zahlen nicht den Entgelten, die die Deutsche Telekom ihren
Kunden tatséchlich berechnet.

Zum 31. Dezember

Tarife (in DM/km) 1998 1997 1996
Digitale Festverbindungen
64 Kbit/s ... o 14,88 16,36 16,96
2 MBIt/ S, .o 73,15 81,72 102,11
34 MDIt/S o 500,84 636,91 795,08



In Zusammenarbeit mit anderen internationalen Anbietern stellt die Deutsche Telekom ihren
multinationalen Kunden internationale Mietleitungen zur Verflgung, wobei Auftragserfilllung und
Rechnungstellung in einer Hand liegen.

Datenlbertragung

Datex-P Dienst. Datex-P, ein paketvermittelter Datenibertragungsdienst auf der Basis des
weitverbreiteten X.25-Protokolls, bietet trotz seiner relativen Langsamkeit eine hdchst zuverlassige
Datenlibertragung sowie einen einfachen Anschlu@ durch die Bereitstellung verschiedener
Zugriffsmodi, die unter anderem die Einwahl quer durch die verschiedenen Plattformen, z. B. ISDN,
ermoglichen. Die paketvermittelten Dienste der Deutschen Telekom stehen fur eine grof3e Bandbreite
von Anwendungen zur Verflgung, einschlielich Datenbankanwendungen, elektronischem
Zahlungsverkehr und E-Mail.

Ende 1998 nutzten die Kunden der Deutschen Telekom 85.700 Datex-P-Leitungen mit 50.900
Zugriffsberechtigungen. 1998 fiihrte die Deutsche Telekom eine neue Tarifstruktur fiir Datex-P ein und
koppelte den Dienst mit vielen ihrer anderen Produkte und Netze. Au3erdem vermarktete die Deutsche
Telekom einen Dienst, der den Kunden die Verwendung von Datex-P liber ISDN-D-Kanale gestattet.

FrameLink Plus. Der auf der Frame-Relay-Technologie basierende FrameLink Plus-Dienst der
Deutschen Telekom wurde speziell fir die Bereitstellung von Datenkommunikationsdiensten mit dem
sogenannten hochvolumigen Burst-Verkehr entwickelt. FrameLink Plus eignet sich sowohl fur die
Verbindung einzelner LANs (Local Area Networks) als auch zum Aufbau von Unternehmensnetzen. Statt
der Anmietung einer Festverbindung mit hoher Ubertragungskapazitit zahlen Kunden mit gelegentlichem
oder hohem, zeitlich begrenztem Burst-Datenaufkommen bei FramelLink Plus fur Kapazitéaten, die fur die
Abdeckung ihrer téglichen Erfordernisse ausreichen, und erhalten bis zur Zugangsrate Burst-
Kapazitaten, damit auch Spitzen im Datenaufkommen bewaltigt werden kénnen. Mit FramelLink Plus
bietet die Deutsche Telekom Frame-Relay-Dienste mit einer Vielzahl von Anschlu3raten von 64 kbit/s bis
2 Mbit/s.

1998 vereinfachte die Deutsche Telekom die FrameLink Plus-Tarifstruktur fur inre Kunden weiter,
wobei die Preise um bis zu 30% gesenkt wurden. Dariiber hinaus fiihrte die Deutsche Telekom
zusétzliche FrameLink Plus-Dienste ein, wie die Integration der Sprachibertragung (Sprachtelefondienst
Uber Datenleitungen), SNA (system network architecture) von IBM und die Moglichkeit, Daten von der
FrameLink Plus-Plattform auf die ATM- oder Datex-P-Plattformen zu tbertragen.

City-Netze. Die  Deutsche  Telekom  bietet auch  ,City-Netze* fur individuelle
Hochgeschwindigkeitsnetzlosungen auf regionalen Glasfaserplattformen an. 1998 nahm die Deutsche
Telekom weitere acht City-Netze in Betrieb und erhdhte damit die Gesamtzahl ihrer derzeit in Betrieb
befindlichen Netze auf 36. In der Regel nutzen die Kunden die City-Netze als Basis fur umfassende
Telekommunikationslosungen, in vielen Féallen dienen diese regionalen Breitbandnetze auch als
Zugangsplattformen fir Dienste wie T-Net ATM oder T-InterConnect.

T-Net ATM. Die Deutsche Telekom bietet Hochgeschwindigkeitsdatenibertragungsdienste im
asynchronen Transfermodus (ATM) Uber ihren Dienst T-Net ATM, der inzwischen deutschlandweit an
42 Orten zugéanglich ist. T-Net ATM ist eine der modernsten Telekommunikationsinfrastrukturen. Die
Deutsche Telekom ist in Deutschland Marktfihrer in der Anwendung der ATM-Technologie, die
Sprach-, Text-, Daten- und Videokommunikation Gber eine einzige Leitung ermdglicht und dabei die
flexible, wirtschaftliche Nutzung der ganzen Ubertragungsbandbreite unterstiitzt.

Im Oktober 1998 fuhrte die Deutsche Telekom vermittelte Verbindungen tber T-Net ATM ein und
baute damit die Mdglichkeiten der ATM-Dienste aus. Im Dezember 1998 startete die Deutsche
Telekom in Zusammenarbeit mit Global One ihren weltweiten Global ATM-Dienst, der Breitband-
Telekommunikationsverbindungen in zunachst 13 Lander anbietet. Die Deutsche Telekom plant,
diesen Dienst 1999 zu erweitern.

T-InterConnect. Die Deutsche Telekom verfigt mit T-InterConnect ({ber eine
Hochleistungsnetzwerkplattform auf IP-Basis fur Kommunikationsanwendungen im Internet und
Intranet. Diese umfalt 74 inlandische Netzwerkknoten, die {ber 155Mbit/s-Ubertragungswege im
Kernnetzwerk redundant verbunden sind. T-InterConnect, auf das man deutschlandweit zum ,City-
Tarif* (Ortstarif) zugreifen kann, bietet zur Unterstitzung von Internet- und Intranet-Lésungen der
Kunden der Deutschen Telekom Zugangs-Bandbreiten von 64 kbit/s bis 34 Mbit/s.
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1998 etablierte sich die Deutsche Telekom als einer der grof3ten Internet-Provider flr
Geschaftskunden in Deutschland. Programmveranstalter wie der Fernsehsender ProSieben benutzen
inzwischen Breitbandverbindungen zu T-InterConnect, um Informationen und Unterhaltung im Internet
bereitzustellen.

Intranet-Losungen. Mit Hilfe der Plattformen T-InterConnect und FrameLink Plus bietet die
Deutsche Telekom ihren Kunden individuelle Intranet-Losungen unter der Marke ,Intranet Solution”.
Zugangsmoglichkeiten hierzu bestehen tber die ISDN-Einwahl, das Mobilfunknetz T-D1 und Uber die
Datex-P-Dienste. Fiur eine Reihe von Kunden werden derzeit Intranet-Losungen auf der Basis von
T-InterConnect verwirklicht. Die Deutsche Telekom plant, ab 1999 auch Intranet-Losungen auf der
Basis von T-Net ATM anzubieten.

T-DSL. Die ADSL-Technologie (Asymmetrical Digital Subscriber Line) ermoglicht es,
Breitbanddatenverbindungen auch Uber reguléare, zweiadrige Kupferdrahtkabel fiur herkémmliche
Telefonverbindungen herzustellen. Die Deutsche Telekom hat 1998 begonnen, das Potential der
ADSL-basierten Breitbandkommunikation unter der Marke , T-DSL* zu entwickeln. Sie startete im Juni
1998 in Nordrhein-Westfalen ein Pilotprojekt, mit dem die verschiedenen Anwendungen fir schnelle
ADSL-Verbindungen erprobt wurden. Das Pilotprojekt umfafdte neben dem Breitband-Internetanschluf3
fur Privathaushalte auch den ADSL-gestltzten Zugang zur T-InterConnect-Plattform der Deutschen
Telekom und zu T-Net ATM. Mit ADSL beabsichtigt die Deutsche Telekom, die Vorteile schneller
Internet-Dienste auch kleinen und mittleren Geschaftskunden anzubieten.

Die Deutsche Telekom hat im April 1999 damit begonnen, ihren Geschéaftskunden ADSL-Dienste
unter der Marke , T-DSL" im Paket gemeinsam mit ISDN anzubieten. Sie erwartet, diesen Dienst bis
Ende 1999 Kunden in 43 Stadten und Grof3stadten anbieten zu kdnnen. Die ASDL-Technologie erlaubt
schnellen Zugang zum Internet, indem sie die Kunden in die Lage versetzt, Daten Uber herkdmmliche
Telefonleitungen mit einer Transfergeschwindigkeit von bis zu 6 Mbit/s zu empfangen. Die Deutsche
Telekom plant, ab Juli 1999 ADSL gemeinsam mit T-Online, ihrem Internet Provider, anzubieten.

Systemlo sungen

Im heutigen, vom Wettbewerb gepragten wirtschaftlichen Umfeld verlassen sich Unternehmen bei
ihren Aktivitdten und zur Pflege ihrer Kundenbeziehungen immer mehr auf die Telekommunikations-
und Informationstechnologie (IT). In zunehmendem Male betrachten sie individuelle
Telekommunikations- und Informationsanwendungen als Schlissel fir die Optimierung ihres
Geschéftsablaufs. Mit ihren Systemldsungen erstellt die Deutsche Telekom kundenindividuelle
Telekommunikations- und IT-Anwendungen, wie z. B. Intranets, und bedient sich bei deren Umsetzung
eines Verfahrens, das die umfassende Analyse der Geschaftsablaufe, die Losungsgestaltung sowie
die fachkundige Implementierung umfaf3t.

Die Geschafte des Geschaftsfelds Systemlésungen der Deutschen Telekom werden Uber ihre
Tochtergesellschaft DeTeSystem gefiihrt, deren Aufgabe in der Betreuung groRer Geschéaftskunden
und Institutionen mit hohen Telekommunikationsausgaben besteht. Bei der Umsetzung internationaler
Netzldsungen arbeitet die Deutsche Telekom eng mit Global One zusammen.

Im Jahr 1998 wurden durch die Aktivitaten im Geschéftsfeld Systemldsungen Umsatzerlose in
Hohe von € 1,5 Mrd. oder 4,1% der Konzernumsatzerldse der Deutschen Telekom erzielt. Dies
entspricht einem Wachstum der Umsatzerlése von 15,8% gegenlber 1997.

Telekom Designed Networks

Telekom Designed Networks (TDN) ist eine zentrale Komponente im Rahmen der Dienste des
Geschaftsfelds Systemlésungen. Uber TDN liefert die Deutsche Telekom ihren groRen Geschéaftskunden
auf spezifische Kundenbedirfnisse zugeschnittene Kommunikationslésungen. Im Rahmen von TDN-
Vertragen tbernimmt die Deutsche Telekom die Konzeption und Installation der Netzwerke sowie deren
Betrieb, einschlie3lich des umfassenden Netzwerkmanagements und des laufenden Service.
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1998 stieg die Zahl der grof3en Geschaftskunden von Telekom Designed Networks weiter an.
Ende 1998 waren insgesamt 2.108 TDN-Vertrage unterzeichnet, 473 mehr als zum Ende des
Vorjahres. Das folgende Diagramm zeigt die Anzahl der TDN-Vertrage, die von der Deutschen
Telekom zum jeweiligen Zeitpunkt abgeschlossen wurden.
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Die Deutsche Telekom mif3t diesen Vertragen bei der Schaffung langfristiger Beziehungen zu
grolRen Geschéaftskunden eine hohe strategische Bedeutung zu, da diese Vertrage im allgemeinen fiir
eine Dauer von zwei bis fiinf Jahren abgeschlossen werden.

Mobilkommunikation

Das Geschaftsfeld Mobilkommunikation der Deutschen Telekom erwirtschaftete 1998
Umsatzerldse in Hohe von € 3,1 Mrd. (8,6% der Konzernumsatzerlése der Deutschen Telekom) und
ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von € 672 Mio. Im Jahr 1998 wurden ca. 86% der
Konzernumsatzerlése aus diesem Geschaftsfeld mit Mobilfunkdiensten erzielt. Die Ubrigen 14 %
resultieren aus dem Verkauf von Mobiltelefonen sowie der Vermarktung von Funkruf- und anderen
Diensten.

Mit 6,4 Millionen Mobiltelefonteilnehmern in ihren beiden Netzen schatzt die Deutsche Telekom
ihren Anteil am gesamten Mobiltelefonmarkt in Deutschland per 31. Marz 1999 auf ca. 41,8%.

T-Mobil, die Mobilfunktochter der Deutschen Telekom, erzielte als Einzelunternehmen 1998
Umsatzerlése in Hohe von € 3,8 Mrd. Die Differenz zwischen dieser Zahl und dem fiir das
Geschaftsfeld Mobilkommunikation aufgeflihrten Betrag ergibt sich aus der Nutzung des T-Mobil-
Netzes fur Verbindungen aus dem Festnetz der Deutschen Telekom.

Mobilfunkdienste

T-D1
Die Deutsche Telekom bietet digitale Mobilfunkdienste Uber ihr digitales T-D1-Netz an, das auf
dem GSM-Standard (Global System for Mobile Communications) beruht. 1998 stammten ca. 78% der
Umsatzerlése des Geschéftsfelds Mobilkommunikation der Deutschen Telekom von T-D1. Diese Zahl
beinhaltet nicht die Umsatze aus dem Verkauf von Mobiltelefonen.

Die Bedeutung von digitalen Mobilkommunikationsnetzen in Deutschland hat standig
zugenommen, seit im Jahr 1992 das T-D1-Netz in Betrieb genommen wurde. Der GSM-Standard, bei
dessen Entwicklung die Deutsche Telekom eine wichtige Rolle spielte, dient mittlerweile mehr als 200
digitalen Mobilkommunikationsnetzen in aller Welt als technische Grundlage.

T-Mobil unternahm 1998 eine betrachtliche Erweiterung ihres eigenen GSM-Netzes. Im Laufe des
Jahres wurde die Zahl der Basisstationen des T-D1-Netzes von ca. 8.000 auf annahernd 13.500
erhoht. Ende 1998 verfiigte das T-D1-Netz Uber 585 Basisstationssteuerungseinrichtungen und 44
Vermittlungsstellen. Die Investitionen, die T-Mobil 1998 im Zusammenhang mit dem Ausbau des
Netzes tatigte, beliefen sich auf ca. € 435 Mio. T-Mobil plant, den Ausbau in diesem Jahr fortzusetzen,
und hat im Budget 1999 mehr als € 600 Mio. fur Investitionen zum Ausbau des T-D1-Netzes
eingeplant. Es wird erwartet, da3 das Netz bis zum Ende des Jahres 1999 insgesamt 22.000
Basisstationen aufweisen wird.

84



Bereits vor 1998 hatte die Deutsche Telekom Roaming-Vereinbarungen mit 91 Betreibern in mehr
als 64 Landern abgeschlossen, die es den T-D1-Teilnehmern grundsatzlich ermdglichen, Anrufe auch
im Ausland mit demselben Mobiltelefon zu empfangen und zu filhren, das sie in Deutschland
benutzen. 1998 erweiterte die Deutsche Telekom den weltweiten Empfangsbereich des T-D1-Netzes
durch den Abschlu von 28 neuen Roaming-Vereinbarungen mit zahlreichen GSM-Betreibern,
darunter sind Vertrage mit Betreibern lokaler digitaler Mobilfunknetze in den USA, zum Beispiel New
York, Miami und Denver, sowie in Kanada. Eine Roaming-Vereinbarung mit dem
Satellitendienstbetreiber Iridium gestattet es T-Mobil-Kunden, Mobilfunkgesprache von beinahe jedem
Punkt der Erde aus zu fiihren. Die zur Nutzung dieser Roaming-Dienste benétigten Mobiltelefone
kénnen direkt von T-Mobil bezogen werden.

Teilnehmer. Ende 1998 hatte das T-D1-Netz anndhernd 5,5 Millionen Teilnehmer; das sind 2,2
Millionen (67%) mehr als im Vorjahr. Das folgende Diagramm zeigt die Anzahl der T-D1-Teilnehmer
fur die jeweiligen Jahre.
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Die durchschnittliche Anzahl der Teilnehmer pro Arbeitnehmer, die von T- Mobil als ein Maf3stab
der Wirtschaftlichkeit betrachtet wird, lag in 1998 20% tber der von 1997.

Die nachfolgende Ubersicht gibt Aufschluf3 tiber die durchschnittliche Anzahl der Teilnehmer und
den durchschnittlichen monatlichen Umsatzerldés pro Teilnehmer fir die Netze von T-Mobil fur die
jeweiligen Zeitrdume.

Zum 31. Dezember

1998/ 1997/

1998 1997 1996 1997 1996

(Anderung in %)
Durchschnittliche Anzahl der Teilnehmer (in Tsd.) T-D1...............ccoiiin.. 4217 2.663 1.766 58,4 50,8
Durchschnittlicher monatlicher Umsatzerlos pro Teilnehmer (in €) T-D1 (1)........ 47 57 64 -17,7 -10,8

(1) Enthéalt keine Auf- oder Zuschlage, die T-D1-Teilnehmer an unabhéngige Diensteanbieter zahlen.

Die durchschnittichen monatlichen Umsatzerlése pro Teilnehmer in der vorstehenden Tabelle
wurden auf der Grundlage von Konzernumsatzerldsen berechnet, die keine Umsatzerlose aus
Verbindungen von Deutsche Telekom Teilnehmern enthalten, die im Mobilnetz der Deutschen
Telekom terminiert werden. Bei Berlcksichtigung der Umsatzerlése dieser mobil terminierten
Gesprache sowie von monatlichen Uberlassungsentgelten, roaming und Teilnehmer aus fremden
Netzen, hatten sich die durchschnittlichen monatlichen Umsatzerlése pro Teilnehmer im Jahr 1998 auf
€ 63 nach € 77 in 1997 belaufen.

T-Mobil hatte 1998 eine Kindigungsrate von ca. 15%. Diese Rate gibt den Anteil derjenigen
T-Mobil-Teilnehmer an, denen der Dienst aufgrund von Zahlungsverzug gekiindigt wurde oder die den
Mobiltelefondienst der Deutschen Telekom aufgegeben haben. Die Deutsche Telekom schatzt, dal3 die
durchschnittliche Kiindigungsrate in 1998 bei D2 bei 12% und bei E-Plus bei 21% lag. Obwohl die eigene
Fluktuation derzeit unter den von T-Mobil erwarteten Zahlen liegt, wird sie 1999 wahrscheinlich mit
Auslaufen bestehender 24-Monats-Vertrage steigen. Gegen diesen erwarteten Anstieg hat die Deutsche
Telekom Malnahmen ergriffen, unter anderem die Entwicklung eines Systems, mit dem Kunden
identifiziert werden kdnnen, die dazu neigen, den Mobilfunkdienst der Deutschen Telekom aufzugeben.
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Verkehr. In den drei Monaten bis zum 31. Marz 1999 betrug der durchschnittliche abgehende
Verkehr je T-D1-Teilnehmer 68 Minuten pro Monat. Das folgende Diagramm stellt den
durchschnittlichen abgehenden Verkehr je T-D1-Teilnehmer fir die entsprechenden Jahre dar.
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Die Deutsche Telekom erwartet, daf der durchschnittliche abgehende Verkehr pro Teilnehmer im
Laufe der néchsten Jahre wahrscheinlich weiter sinken wird, da der Prozentsatz der privaten
Mobilfunkteilnehmer mit geringerem Gesprachsvolumen weiter zunehmen wird.

T-Mobil schlof3 vor kurzem eine Vereinbarung mit VIAG Interkom, die den Kauf einer erheblichen
Menge von Minutenkapazitaten zu inlandischen Roamingzwecken durch VIAG Interkom vorsieht. T-
Mobil geht davon aus, dal} diese Vereinbarung, die einer Genehmigung durch die zusténdigen
Regulierungs- und Kartellbehérden bedarf, im Falle der Unterzeichnung zur erhéhten Nutzung ihres
Mobilfunknetzes vor allem in l&ndlichen Gebieten filhren wird. T-Mobil erwartet aufgrund dieser
Vereinbarung keine Kapazitdtsengpdsse. T-Mobil beabsichtigt, die Uber die Vereinbarung zu
erzielenden Umsatzerldse fir MalRnahmen zur Verbesserung ihrer Marktposition zu verwenden.

Tarife. Den T-D1 Kunden von T-Mobil werden ein einmaliges Bereitstellungsentgelt, ein
monatliches Uberlassungsentgelt und Verbindungsentgelte fir abgehenden Verkehr berechnet.
Unabhangige Diensteanbieter, die T-D1-Dienste weiterverkaufen, kaufen Mobilkommunikations-
leistungen von der T-Mobil zu einem rabattierten Preis und stellen diese ihren Teilnehmern zu
selbstandig festgesetzten Tarifen in Rechnung. Im Laufe des Jahres 1998 machten die
Verbindungsentgelte (einschliel3lich der von unabhangigen Diensteanbietern gezahlten Entgelte) etwa
69% und die einmaligen Bereitstellungs- und monatlichen Uberlassungsentgelte etwa 31% der
Nettoumsatzerlése von T-D1 aus.

Die Tarife fur direkt von T-Mobil versorgte Teilnehmer werden von T-Mobil festgesetzt, wiirden
aber einer Uberpriifung durch die Regulierungsbehorde unterliegen, sofern in bestimmten relevanten
Mérkten eine marktbeherrschende Stellung von T-Mobil angenommen wirde. Siehe ,Regulierung —
Besondere Regeln fur marktbeherrschende Anbieter”. Im Laufe des Jahres 1998 forderte T-Mobil die
Entwicklung des deutschen GSM-Marktes mit einer Reihe von Tarifinnovationen. Im Sommer 1998
fihrte T-Mobil als erster Netzbetreiber in Deutschland ,Ortstarife* ein, gemafd denen jeder Teilnehmer
fur Verbindungen in ein Ortsnetz seiner Wahl innerhalb des deutschen Festnetzes tagsiiber ein Entgelt
in Hohe von DM 0,68 pro Minute zahlt. Seit Mitte November 1998 bietet T-Mobil seinen Teilnehmern
die Maoglichkeit, zusétzlich eine zweite Ortsvorwahl festzulegen. Ein weiterer wichtiger Schritt in
Richtung auf einen Mobilfunkmassenmarkt wurde Anfang Dezember 1998 getan, als T-Mobil im
Rahmen von ,TellyLocal“ die Entgelte fir Verbindungen von Privatkunden in Hauptverkehrszeiten um
31% von DM 1,89 auf DM 1,29 senkte. Fir 1999 sind weitere Tarifinitiativen geplant.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Tarifangebote von T-Mobil fur T-D1-Teilnehmer mit den
Auswirkungen der vorstehend erwahnten Tarifinitiativen.

Tarifmodell (in DM)

Xtra Telly  TellyPlus ProTel DZtrg-lc-)?llly
Einmaliges AnschluBentgelt .....................coi... — 49,95 49,95 49,95 49,95
Monatlicher Grundpreis
fur 60-Sekundentakte . ............. .. i — 24,95
fur 10-Sekundentakte . ............. . i — 29,95 4995 69,95 23,95
Verbindungsentgelte (pro Minute)
national-Mobil-zu-Festnetz
tagsliber (1) . ... 1,99 1,29 0,79 0,49 0,68
nachts (2). ... 0,99 0,39 0,39 0,39 0,39
national-Mobil-zu-Mobil
tagslber (1) ... 0,99 0,68 0,68 0,39 0,68
nachts (2). ... 0,99 0,39 0,39 0,39 0,39
T-D1 Lokal-Mobil-zu-Festnetz (3)
tagslber (1). ... — 0,68 0,48 0,68 0,48
Nachts (2). ... ..o e — 0,39 0,28 0,39 0,28
T-DL City () v — 0,29 0,29 0,29 0,29
T-DIWeekend (3)....ovvviiiiie i — 0,29 0,29 0,29 0,29

(1) Montag bis Freitag von 7.00 bis 17.00 Uhr fur das ,Telly* Angebot, Montag bis Freitag von 7.00 bis 20.00 Uhr fur Xtra,
TellyPlus, ProTel und ProTel Data.

(2) Alle anderen Zeiten montags bis freitags, samstags, sonntags und an bundeseinheitlichen Feiertagen.
(3) Die Kunden kénnen nur einen dieser drei optionalen Entgeltplane zum jeweiligen Zeitpunkt wahlen.

Die Uberwiegende Mehrzahl der T-D1 Teilnehmer verwendet das ,Telly* Tarifpaket, wahrend die
meisten verbleibenden T-D1 Teilnehmer eines der ,ProTel” Tarifpakete nutzen. Obwohl die Nutzung
des vorbezahlten ,Xtra“ Anrufpakets in 1998 zunahm, betrdgt die Anzahl der Kunden, die ,Xtra“
Produkte nutzen, noch immer weniger als 10% der T-D1 Teilnehmer in 1998. Die Deutsche Telekom
erwartet, daR die Akzeptanz von vorbezahlten Diensteangeboten in den kommenden Jahren
zunehmen wird.

T-C-Tel

Der analoge Mobilfunkdienst der Deutschen Telekom, T-C-Tel, ist derzeit das einzige analoge
Mobilfunknetz in Deutschland. 1998 entfielen auf T-C-Tel 8% der Gesamtumsatzerlése im
Geschaftsfeld Mobilfunk. Das analoge Netz von T-Mobil nutzten am 31. Marz 1999 noch ca. 343.000
Teilnehmer. Die Deutsche Telekom hat jedoch den Entschlufd gefaldt, T-C-Tel zuklnftig nicht mehr
aktiv zu vermarkten, und beabsichtigt, den derzeitigen T-C-Tel-Teilnehmern attraktive Bedingungen fir
einen Wechsel zur T-D1-Plattform anzubieten. Gegenwartig beabsichtigt die Deutsche Telekom, ihren
T-C-Tel-Dienst zum 31. Dezember 2000 einzustellen.

Funkruf- und sonstige Dienste

Funkrufdienste

T-Mobil stellt verschiedene Funkrufdienste unter den Namen Cityruf, Scall und Skyper zur
Verfiigung. Die Zahl der Teilnehmer der T-Mobil-Funkrufdienste ging von ca. 1 Million im Jahre 1996
auf ca. 700.000 zum Ende des Jahres 1998 zuriick. Dieser Riickgang ist in erster Linie auf die
Abldsung der Funkrufdienste durch Mobiltelefondienste zuriickzufiihren. Aufgrund des steigenden
Substituierungseffekts hat T-Mobil beschlossen, dieses Geschéftsfeld vorbehaltlich der Zustimmung
durch die Regulierungsbehoérde zu verkaufen.

Sonstige Dienste

Bis 1998 war T-Mobil Eigentimer und Betreiber des Bundelfunkdienstes Chekker, der in erster
Linie der firmeninternen Sprachibertragung diente. Obgleich Chekker Anfang 1999 an Dritte verkauft
wurde, wird der Dienst derzeit mit der technischen Unterstiitzung von T-Mobil weitergefuhrt.
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T-Mobil bietet unter dem Namen ,Modacom* spezialisierte mobile Datentbertragungsdienste an.
T-Mobil beabsichtigt, die Bereitstellung dieser Dienste in unveranderter Form fortzusetzen und
Modacom-Nutzern die Mdoglichkeit der Migration auf die Plattform fiir Allgemeine Paketfunkdienste
(General Packet Radio Service) anzubieten.

Seit 1993 bietet T-Mobil umfangreiche Inmarsat-Satellitendienste an.

Anfang 1999 begann T-Mobil mit der Vermarktung des Navigationsdiensts Tegaron Traffic, der
Autofahrer bei der Umgehung von Verkehrsstaus und -stérungen unterstiitzt. T-Mobil arbeitet seit
einiger Zeit gemeinsam mit DaimlerChrysler-Services (Debis) an der Entwicklung moderner Telematik-
Technologien fir den Verkehr.

Neue Technologien und neue Standards

Die Deutsche Telekom geht davon aus, dal3 die Mobilfunkkommunikation der Zukunft weniger als
heutige mobile Dienste auf dem Sprachverkehr beruhen und routinemaRig die Bild- und
Dateniibertragung unterstiitzen wird. Das GSM-Netz von heute bietet maximale Ubertragungsraten
von 9.600 bits pro Sekunde. Das in naher Zukunft zur Verfigung stehende GPRS (Global Packet
Radio Service) hingegen bietet wesentlich hohere Ubertragungsraten. T-Mobil hat auerdem vor, bei
der Einfuhrung von UMTS (Universal Mobile Telephone System), des Mobilstandards der nachsten
Generation, eine wesentliche Rolle zu tbernehmen.

Breitbandkabel und Rundfunk

Zu den Aktivitdten der Deutschen Telekom auf den Gebieten Breitbandkabel und Rundfunk
gehoren der Betrieb des grofRten KabelUbertragungsnetzes in Deutschland, die Bereitstellung von
Diensten fiir andere Kabelnetzbetreiber und Programmanbieter sowie das Angebot von
Rundfunkdiensten fir offentlich-rechtliche und private Fernseh- und Radiosender. Das Geschéftsfeld
Breitbandkabel und Rundfunk erwirtschaftete 1998 Umsatzerldse in Héhe von ca. € 1,8 Mrd. bzw. ca.
5,1% der Konzernumsatzerlose der Deutschen Telekom. Die Umsatzerldse in diesem Geschaftsfeld
ergeben sich vorrangig aus:

® ceinmaligen Bereitstellungsentgelten und monatlichen Nutzungsentgelten von Kabelkunden,
die von der Deutschen Telekom direkt oder tber private Kabelnetzbetreiber, die im Eigentum
der Deutschen Telekom stehen oder an denen die Deutsche Telekom zumindest beteiligt ist,
versorgt werden,

e Entgelten, die von anderen Betreibern privater Breitbandverteil- und
Gemeinschaftsantennenanlagen abhéngig von der Anzahl der angeschlossenen Kunden
gezahlt werden; dazu gehéren auch ortliche Kabelgesellschaften, Hausbesitzer und
Hausverwaltungen,

® Entgelten von Fernseh- und Rundfunkstationen, deren Programme in das Breitbandkabelnetz
der Deutschen Telekom eingespeist werden, und

® Entgelten von Veranstaltern, die ihre Programme Uber Anlagen der Deutschen Telekom
terrestrisch verbreiten.

Ungefahr ein Viertel der Umsatzerlose dieses Geschéftsfeldes stammt aus dem Bereich
Rundfunk.

Breitbandkabel

Bis zum Inkrafttreten des TKG durfte im wesentlichen nur die Deutsche Telekom in Deutschland
ein Breitbandkabelnetz betreiben. Die Deutsche Telekom verfigt deshalb tGber den Hauptanteil der
Kabelnetzinfrastruktur in Deutschland. Die Deutsche Telekom bietet Kabel-Ubertragungsdienste an
und vermarktet seit Oktober 1998 auch digitale Programmpakete. Anders als Kabelnetzbetreiber in
anderen Landern ist die Deutsche Telekom nicht als Programmveranstalter tatig.

Versorgungsgrad und Anschluf3dichte

In Gebieten, in denen die Deutsche Telekom Breitbandverteilnetze besitzt und betreibt, werden
die KabelanschluBkunden entweder direkt von der Deutschen Telekom oder von einem privaten
Betreiber von Breitbandverteil- bzw. Gemeinschaftsantennenanlagen bedient. Letztere ibernehmen
die Verkabelung vom Ubergabepunkt bis zum Kunden. In einigen Gebieten, in denen die Deutsche
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Telekom keine Breitbandkabelnetze besitzt und betreibt, sind die sonstigen Betreiber von
Breitbandverteil- und Gemeinschaftsantennenanlagen berechtigt, Kabellbertragungswege von ihren
Kopfstellen bis zum Kunden zu errichten und zu betreiben.

Zum 31. Marz 1999 empfingen 17,7 Millionen Haushalte oder ca. 46% aller deutschen Haushalte
Kabelfernsehdienste aus dem Netz der Deutschen Telekom. AnschlieBbar waren zum 31. Mérz 1999
26,0 Millionen Haushalte oder ca. 67% aller deutschen Haushalte. Die nachfolgende Ubersicht zeigt
die Gesamtzahl der angeschlossenen oder anschlieBbaren Haushalte:

Zum 31. Mérz Zum 31. Dezember
1999 1998 1997 1996
(in Mio., soweit nicht in %)
Angeschlossene Haushalte® . ............................. 17,7 17,7 17,3 16,7
AnschlieBbare Haushalte.................................. 26,0 25,9 25,5 24,9
Haushalte insgesamt ............. ... ciiiiiiiiiiiiinn.. 38,7 38,7 38,7 37,4
AnschluBdichte® in % ......... ...t 68,2 68,1 67,6 66,9
Versorgungsgrad® in % ... 67,2 67,0 66,0 66,6

(1) EinschlieBlich der Haushalte, die Uber private Betreiber von Breitbandverteil- und Gemeinschaftsantennenanlagen
angeschlossen sind.

(2) Verhaltnis angeschlossener Haushalte zu anschlieRbaren Haushalten.

(3) Verhaltnis anschlieBbarer Haushalte zur Gesamtzahl der Haushalte.

Die nachfolgende Ubersicht gibt AufschluR {ber die Kundenbeziehungen mit den an das
Kabelnetz der Deutschen Telekom angeschlossenen Haushalten zum 31. Dezember 1998
(Zahlenangaben teilweise geschatzt):

Mio. Anteil
Haushalte in %

Direkte Kundenbeziehung mit der Deutschen Telekom ....................... 4.8 27,2
Kunden bei einer drtlichen Kabelservicegesellschaft mit 100%-, Mehrheits-

oder Minderheitsbeteiligung der Deutschen Telekom ....................... 1,3 7,3
Kunden bei anderen Betreibern von Breitbandverteil- und

Gemeinschaftsantennenanlagen, insbesondere Hausbesitzer,

Hausverwaltungen . ...... ... it e i 5,8 32,7
Kunden von gewerblichen Kabelgesellschaften mit mehr als 1.000 Kunden .... 5,8 32,7

Das Kabelnetz der Deutschen Telekom lbertragt analoge und digitale Programme. Gegenwartig
sind bis zu 33 analoge Fernsehkandle fiir Kabelnetzkunden der Deutschen Telekom verfligbar. 1998
begannen die Fernsehsender ARD, DF1, Premiere und ZDF, digitale Programmpakete in das
Breitbandkabelnetz der Deutschen Telekom einzuspeisen. Zur Zeit sind, abhangig von der
Kompressionsrate, 150 digitale Programmplatze auf 15 Kandlen Uber das Breitbandkabelnetz der
Deutschen Telekom verfugbar. Haushalte mit Kabelfernsehanschlul3 kénnen diese Programme Uber
einen Decoder empfangen. Im Oktober 1998 erweiterte die Deutsche Telekom ihr digitales
Programmspektrum um ein Paket von sieben fremdsprachigen Programmen. Die Deutsche Telekom
beabsichtigt, weitere Kandle in ihr Spektrum aufzunehmen.

Die Ausgliederung des Breitbandkabelnetzgeschéftes

Um flr ihr Kabelnetzgeschéft eine neue wirtschaftliche und regulatorische Basis zu schaffen, ibertrug die
Deutsche Telekom zum Jahreswechsel 1998/1999 den Kernbereich des Breitbandkabelnetzgeschaftes
zusammen mit dessen langfristigen Vermogenswerten auf ihre 100%ige Tochtergesellschaft Kabel
Deutschland GmbH, die nun das Kabelnetzgeschéft der Deutschen Telekom betreibt. Der Buchwert der Kabel
Deutschland GmbH in der Bilanz der Deutschen Telekom betragt € 3,8 Milliarden. Diese Bewertung basiert
auf dem langfristigen Businessplan der Kabel Deutschland, welcher von héheren Umsétzen und verbesserten
Gewinnspannen in der Zukunft ausgeht, die insbesondere aus dem Angebot von neuen digitalen TV-Diensten
erwartet werden. Bis zum Jahr 2001 erwartet die Deutsche Telekom jedoch, dal’ das Kabelgeschaft weiterhin
zu Verlusten fihrt. Siehe ,Ergebnisse des ersten Quartals und Ausblick.“ Die Deutsche Telekom versucht
derzeit, aullenstehende Investoren zur Ausweitung des Kabelnetzgeschafts zu gewinnen. Nach dem
gegenwartigen Plan der Deutschen Telekom wirde das Kabelnetzgeschéft in neun regionale Unternehmen
aufgespalten, an denen Fremdinvestoren Mehrheitsanteile halten kénnen. Die Deutsche Telekom wiirde
jedoch auch in Betracht ziehen, gegebenenfalls das gesamte Geschéft an einen einzelnen Investor zu
verduf3ern. Die regionalen Kabelgesellschaften werden im Hinblick auf ihre Geschéaftstatigkeit, ihre
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Netzausbaustrategie und ihr Diensteangebot autonom. Die regionalen Gesellschaften haben eine
starkere Orientierung auf regionale Marktchancen. Die Deutsche Telekom beabsichtigt grundsatzlich,
Anteile an den regionalen Gesellschaften zu behalten, um fiir sich den Zugang zu den Kabelkunden
aufrecht zu erhalten. Eine der mdglichen Auswirkungen der Veraul3erung bedeutender Anteile am
Breitbandkabelgeschaft an Dritte besteht darin, dal diese das Breitbandkabelnetz fir
Telekommunikationsdienste, insbesondere Fast Internet- und Sprachdienste, verwenden kdnnten.
Gegenwartig kann das Kabelnetz jedoch nicht fiir die digitale Kommunikation verwendet werden. Als
Ruckkanal muf derzeit das Telekommunikationsfestnetz genutzt werden. Um das Breitbandkabelnetz
aufzuriisten und riickkanalfahig zu gestalten, bedarf es erheblicher Investitionen. Siehe dazu auch ,—
Netzinfrastruktur und Technologie — Kabelnetz“. Es gibt keine Gewahr dafur, dal3 der Plan,
Fremdinvestoren zu gewinnen, erfolgreich sein wird.

Am 1. Februar 1999 grindete die Deutsche Telekom die eigenstandige, 100%ige
Tochtergesellschaft MSG MediaService GmbH, deren Aufgabe in der Bereitstellung von
Dienstleistungen  fir die neugegriindeten regionalen Kabelgesellschaften und andere
Kabelnetzbetreiber und Programmanbieter sowie Uber die digitale Plattform auch fir die
Kabelfernsehkunden besteht. Dieses Dienstleistungsunternehmen ist fir das Marketing, die
Kundenbetreuung und Verteilung digitaler Programmpakete zustdndig, die von verschiedenen
Programmanbietern bereitgestellt werden.

Rundfunkdienste

Die Deutsche Telekom betreibt Gber 7.000 terrestrische Sendestationen, die fur offentlich-
rechtliche und private Fernseh- und Horfunksender Ubertragungsdienste realisieren. Zusatzlich
Ubertragt die Deutsche Telekom Programmsignale zwischen Fernsehstudios und Sendeanlagen.

Im Bereich Rundfunklbertragung konzentriert sich die Deutsche Telekom auf die
Digitaltechnologie. Die Digitaltechnologie bietet entscheidende Vorteile fir die Rundfunkibertragung,
zum Beispiel niedrigere Kosten, effizientere Frequenzausnutzung und besseren Empfang. Zuséatzlich
unterstutzen digitale Plattformen eine Vielzahl neuer Angebote wie Telematik- und Multimediadienste.
Die Deutsche Telekom strebt eine Zusammenarbeit mit anderen Rundfunkunternehmen an, um ein
digitales Horfunknetz (DAB-Digital Audio Broadcasting) zu errichten.

Im Mai 1998 griindete die Deutsche Telekom zusammen mit dem Bayerischen Rundfunk und der
Bayerischen Medientechnik GmbH die Bayern Digital Radio GmbH. Diese Gesellschaft beantragte in
Bayern erfolgreich eine Lizenz und die Frequenzen zur Errichtung und zum Betrieb eines DAB-Netzes
in Bayern. Am 31. Marz 1999 beschlossen die Deutsche Telekom, der Siudwestdeutsche Rundfunk
und die Private Medien GmbH, die neue Gesellschaft Digital Radio Sidwest GmbH zu griinden. Im
Februar 1999 wurden der Deutschen Telekom Frequenzen fir DAB in den Bundeslandern Sachsen-
Anhalt, Thiringen, Sachsen und Brandenburg zugewiesen, die damit die ersten Regionen sind, fiir die
eine Genehmigung zum kommerziellen Betrieb von DAB erteilt wurde.

Tarife

Neben dem einmaligen Bereitstellungsentgelt berechnet die Deutsche Telekom monatliche
Nutzungsentgelte fur Breitbandkabeldienste. Nachdem sie ihre Preise funf Jahre lang konstant
gehalten und die Kosten der seit Anfang 1996 abzufihrenden 15%igen Umsatzsteuer nicht an ihre
Kunden weitergegeben hatte, erhdhte die Deutsche Telekom die Nutzungsentgelte fiir Kabelanschluf
im  November 1997 durchschnittich um 15%. Diese Preiserhbhung wurde von der
Regulierungsbehdrde geprift und schlieBlich im November 1998 genehmigt. Gegenwartig zahlt ein
typischer Haushalt € 13,36 pro Monat fiir einen Individualanschlu3, einschlie8lich des derzeit gultigen
Satzes von 16% Umsatzsteuer. Das durchschnittliche monatliche Nutzungsentgelt fur alle direkt oder
indirekt Uber andere Kabelunternehmen an das Netz der Deutschen Telekom angeschlossenen
Haushalte betrug 1998 ca. € 6,65 einschlieBlich Umsatzsteuer. Die Preiserhdhung von 1997 trug in
Verbindung mit den zusétzlichen KostensenkungsmalBnahmen im Jahr 1998 betrachtlich zur
Reduzierung der Verluste der Deutschen Telekom im Geschaftsfeld Breitbandkabel und Rundfunk bei.

1998 bherechnete die Deutsche Telekom den Programmanbietern zur Abdeckung ihres gesamten
Kabelnetzes ein jahrliches Einspeisungsentgelt von ca. € 1,5 Mio. pro analogem Kanal. 1999 erhdhte
die Deutsche Telekom die Preise um 50%. Diese Steigerung wurde von der Regulierungsbehorde im
Marz 1999 nicht beanstandet. Zur gleichen Zeit ordnete die Regulierungsbehdrde Anderungen in der
Preisstruktur fur einige Bereiche (z. B. ortlich vorhandene terrestrische Kanéle) an. Die
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Implementierung dieser Anderung in die Preisstruktur wird von der Deutschen Telekom derzeit
vorbereitet; dabei geht die Deutsche Telekom davon aus, daf die Entscheidung keine Rickwirkung
hat. Siehe ,Regulierung—Besondere Regeln fiir marktbeherrschende Anbieter—Preisgestaltung”.

Bereitstellung und Service von Endgera “ten

Uber ihr Geschaftsfeld Endgerate vertreibt die Deutsche Telekom eine umfangreiche Palette von
Endgeraten, die von Telefonen und Faxgeraten fur den Privatkunden bis zu komplexeren Telefon- und
Faxendgeréten, Telefonanlagen und kompletten Kommunikationsnetzen fiir Geschaftskunden reicht.
AulBerdem bietet sie Installations- und Instandsetzungsdienste an. Im Jahr 1998 erwirtschaftete das
Geschéftsfeld Endgerate Umsatzerlose in Hohe von € 1,5 Mrd. (4,2% des Konzernumsatzes der
Deutschen Telekom), verglichen mit € 1,6 Mrd. im Vorjahr. Umsatzerldse und Gewinne oder Verluste
aus dem Verkauf von Mobiltelefonen werden im Geschéaftsfeld Mobilkommunikation ausgewiesen.

Der Bereich Endgerate ist seit 1990 voll fir den Wettbewerb geodffnet und zeichnet sich durch
fallende Preise, geringe Gewinnspannen, schnellen technischen Fortschritt und scharfen Wettbewerb
aus. Die Deutsche Telekom ist jedoch der Uberzeugung, daB die Bereitstellung und Wartung von
Telekommunikationseinrichtungen fiir einen Telekommunikationsanbieter mit Vollsortiment wesentlich
ist und zur Kundentreue beitragt. AuRerdem kann die Deutsche Telekom damit sicherstellen, daf3 die
fur neue Dienste des Unternehmens erforderlichen Gerate auf dem Markt auch erhéltlich sind. Das
finanzielle Ergebnis des Bereichs Endgerate zeigte fir 1998 eine deutliche Verbesserung. Dies wurde
durch interne Kostensenkungen, eine Verschlankung der Produktpalette, indem die Deutsche Telekom
ihre Aktivitaten in unattraktiven Marktsegmenten einstellte, und die Entwicklung neuer Produkte
erreicht. Die Verluste im Geschéftsfeld Endgerate beliefen sich im Jahr 1998 auf € 114 Mio. vor
Steuern.

1998 kaufte die Deutsche Telekom ca. 89% aller zum Verkauf oder zur Vermietung vorgesehenen
Endgerate einschlieBlich Zubehor bei ihren zehn wichtigsten nationalen und internationalen
Zulieferern. Der Gesamtwert aller Auftrage betrug € 0,6 Mrd. Etwa 50% aller Auftrage entfallen auf die
Siemens AG, die gleichzeitig der bedeutendste Wettbewerber der Deutschen Telekom auf dem Markt
fur Endgeréte ist.

Bei den meisten Endgeraten der Deutschen Telekom haben die Kunden die Mdoglichkeit, die
Gerate zu erwerben oder zu mieten. Zusatzlich zu den bestehenden Standardmietvertragen mit festen
Vertragslaufzeiten von drei und funf Jahren fihrte die Deutsche Telekom 1998 eine neue, flexiblere
Vertragsvariante ein. Hierbei profitieren die Kunden von kiirzeren Vertragslaufzeiten und kdnnen ihre
Telekommunikationseinrichtung dem neuesten Stand anpassen, um auf diese Weise mit dem
technologischen Fortschritt Schritt zu halten.

Die Deutsche Telekom richtet ihr besonderes Augenmerk auf die Einflhrung innovativer
Telekommunikationseinrichtungen, was sich in den neuen Produktlinien T-Concept und T-Easy
niederschlagt. Diese neuen Produkte haben mit der T-Taste eine besondere Funktionstaste, die einen
schnellen Zugriff auf wichtige Servicenummern der Deutschen Telekom, z. B. die Nummern des
Auftrags- und Kundendienstes und der Kundenberatung, ermdoglichen. 1998 fiihrte die Deutsche
Telekom mit dem T-View 100 PC auch ein an den PC gekoppeltes, virtuelles Bildtelefon ein.

Spezielle Mehrwertdienste

Das Geschéftsfeld Spezielle Mehrwertdienste der Deutschen Telekom stellt gebihrenfreie
Telefonnummern und die Dienste hochmoderner Call Center zur Verfigung, erstellt
Telefonverzeichnisse, betreibt Auskunftsdienste und unterhdlt das Netz der Offentlichen Telefonstellen
der Deutschen Telekom. Dieses Geschaftsfeld ist auRerdem fir umfassende Ldsungen fir den
Telekommunikationsbedarf im Bereich Dialogmarketing zustédndig. 1998 erwirtschaftete das
Geschéaftsfeld Umsatzerlose in Hohe von € 2,1 Mrd. oder 5,7% des Konzernumsatzes der Deutschen
Telekom. Dies stellt im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme von 2,5% dar.
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Die nachfolgende Ubersicht enthélt statistische Daten zu den Speziellen Mehrwertdiensten:

Zum 31. Dezember

1998/ 1997/
1998 1997 1996 1997 1996

(Anderung in %)

Verbindungsminuten von o6ffentlichen Telefonstellen (in

MIO.) 2.664 4.659 - -42,8 -
Verbindungsminuten von entgeltfreien Nummern und

Informationsdiensten (in Mio.) @ ................... 1.466 1.267 - 15,7 -
Verbindungsminuten von Auskunftsdiensten @ . ....... 317 511 - -380 -
Gesamtminuten (in Mio.) @ ... ... .. oL 4.447 6.437 - -30,1 -

(1) Fur 1996 sind keine Minutendaten verfugbar. Angaben in Minuten sind geschétzt.

Die Deutsche Telekom stellt ihren Kunden gebiihrenfreie Telefonnummern zur Verfiigung. Im
Laufe des Jahres 1998 nahm die Zahl der Anrufe zu von der Deutschen Telekom bereitgestellten
Service-Telefonnummern um 28% zu. Nach Ansicht der Deutschen Telekom ist dies auf ein
verstarktes Marketing und eine Reihe neuer, 1998 eingefuhrter Serviceangebote zuriickzufiihren.

Die Deutsche Telekom ist Deutschlands groRter Betreiber von Call Centern mit Gber 9.000
Kundenberatern an insgesamt mehr als 100 Standorten. Call Center Losungen bieten Telefonverkauf
und direkte Marketingdienste, einschlieRlich Abrechnungs- und Inkassodienste, die auf die Bedurfnisse
des Kunden zugeschnitten sind. Die Deutsche Telekom richtet Call Center nach dem neuesten Stand
der Technik ein, um umfassende Dienstleistungen fir In- und Outbound- Front und Back Office- sowie
Letter Shop- Aktivitaten durchfiihren zu kénnen Das Call Center-Team der Deutschen Telekom kann
bis zu 100.000 Anrufe pro Stunde entgegennehmen und auswerten. Dies wird ermdglicht durch die
Erfahrung der Deutschen Telekom in diesem Bereich, ihre moderne ACD-Technologie (Automatic Call
Distribution) und den hohen technischen Stand ihres Netzes.

Die Deutsche Telekom vermarktet auf moderner Informationstechnologie basierende Produkte
und Ldsungen fir komplexe Telekommunikationsfragen. Aul3erdem bietet die Deutsche Telekom
Informationsdienste, vor allem Auskunftsdienste und Vermittlungsdienste sowie die Bereitstellung
gedruckter, elektronischer und online erhéltlicher Telefonverzeichnisse. Der Auskunftsdienst der
Deutschen Telekom bewadltigt pro Tag bis zu 1,5 Millionen Anrufe, mehr als jeder andere Anbieter von
Telefonauskiinften in Deutschland. Auskunftsdienste sind in Deutschland mittlerweile ein hart
umkampfter Markt. Im Zuge des sich verscharfenden Wettbewerbs und der entsprechenden
Preisanpassungen fiel die Zahl der Anrufe bei diesem Dienst von 568 Millionen im Jahr 1997 auf 406
Millionen im Jahr 1998. Im Herbst 1998 veroffentlichte die Tochtergesellschaft der Deutschen Telekom
DeTeMedien ein Telefonverzeichnis auf CD-ROM, das ,Telefonbuch fur Deutschland Map & Route",
das Telefonnummern von mehr als 33 Millionen Teilnehmern, eine digitale Deutschlandkarte und
spezielle Suchfunktionen bietet.

Das Geschaftsfeld Spezielle Mehrwertdienste ist dariber hinaus fur die Vermarktung von
Telefonwertkarten zustandig, die im voraus bezahlt werden und auf ihrem integrierten Computerchip
Informationen speichern. Um mit dem immer rasanteren Fortschritt der Computerchip-Technologie
Schritt halten zu konnen, begann die Deutsche Telekom 1998, die Geltungsdauer ihrer
Telefonwertkarten auf drei Jahre zu beschrdnken. Anfang November 1998 produzierte die Deutsche
Telekom ihre 500millionste Telefonwertkarte, woran sich die weitverbreitete Akzeptanz und Nutzung
von Telefonkarten in Deutschland ablesen laft.

Zum 31. Méarz 1999 betrieb die Deutsche Telekom Uber 150.000 offentliche Telefonstellen, was
einer Versorgungsdichte von 1,85 o6ffentlichen Telefonen pro 1.000 Einwohner entspricht. Ungefahr
64% davon sind Kartentelefone, wahrend es sich bei dem Rest um Munzfernsprecher handelt. 1998
setzte die Deutsche Telekom ihre Bemihungen zur Verbesserung der Ertragslage auf dem
unrentablen Gebiet der offentlichen Telefon- und sonstigen 6ffentlichen Kommunikationsstellen fort.
Eine wichtige neue Initiative in diesem Zusammenhang war die Einflhrung der ersten Modelle einer
neuen Generation von Kartentelefonen. Diese sind mit ,intelligenten* Funktionen ausgestattet, die
sowohl dem Komfort der Kunden der Deutschen Telekom als auch der Senkung der Betriebskosten
dienen. Darlber hinaus startete die Deutsche Telekom 1998 einen Feldversuch, bei dem
multifunktionale Telekommunikationsterminals getestet werden, die Telefon-, Fax-, Daten- und
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Videotelefondienste unterstiitzen und Internet-Zugang bieten. Ein weiteres wichtiges Element der
Konsolidierungsstrategie der Deutschen Telekom bildet die Optimierung der Aufstellungsorte der
Fernsprecheinrichtungen. Sie soll gewahrleisten, dal3 das System der offentlichen Telefone sowohl
kosteneffektiv als auch in ganz Deutschland flachendeckend bleibt. Die Deutsche Telekom
beabsichtigt, ihr Programm zur Optimierung der Aufstellungsorte 1999 fortzusetzen.

Sonstige Dienste

Der Bereich Sonstige Dienste der Deutschen Telekom besteht in erster Linie aus Aktivitdten im
Bereich Multimedia und in geringerem Umfang aus der Rechnungstellung fur Umsatze von
Wettbewerbern, unterstiitzenden Diensten und Nebenleistungen durch die Deutsche Telekom. Dieses
Geschaftsfeld wies im Jahr 1998 Umsatzerlése in Hohe von € 1,3 Mrd. auf, was 3,5% des
Konzernumsatzes der Deutschen Telekom entspricht. Siehe ,Darstellung und Analyse der
wirtschaftlichen Entwicklung - Ergebnis der Geschéftstatigkeit - Umsatzerldse - Sonstige Dienste”.

Multimedia

Die Deutsche Telekom bietet bundesweit unter der Marke T-Online Internet-Zugang fir
Privatkunden und kleinere und mittlere Geschaftskunden sowie unter der Marke T-Mart Multimedia-
Anwendungen und -Dienstleistungen fir Geschaftskunden an.

T-Online

Zum 31. Méarz 1999 hatte T-Online ca. 3,0 Mio. Kunden. Der T-Online-Dienst, der von der
100%igen Tochtergesellschaft der Deutschen Telekom, DeTeOnline Service GmbH, betrieben,
entwickelt und vermarktet wird, ist Europas filhrender Online- und Internet-Diensteanbieter. Mit
T-Online bietet die Deutsche Telekom ihren Kunden einen leistungsfahigen Internet-Zugang zu
niedrigen Kosten. Die Deutsche Telekom plant, die Dienste von T-Online an die individuellen
Bedurfnisse kleinerer und mittlerer Unternehmen anzupassen, z. B. durch das Angebot von
Speicherplatzen fir Webseiten, was den Kunden erlaubt, eine eigene Homepage ohne die
Unterhaltung eines eigenen Servers einzurichten.

Zusétzlich zum reinen Internet-Zugang bietet T-Online den Verbrauchern Zugang zu etwa 6.000
exklusiven Internet-Diensten. Die zur Verfugung stehenden Anwendungen umfassen das ganze
Spektrum vom Datenbankzugriff Gber Nachrichten und Unterhaltung bis zum Online-Banking. Ende
1998 wurden uber T-Online 4 Millionen Bankkonten bei 1.500 verschiedenen Banken verwaltet.

Die Deutsche Telekom beabsichtigt, in die T-Online-Homepage auch Portalfunktionen
aufzunehmen, die den Kunden die Internet-Navigation erleichtern. Zum Beispiel ist die Deutsche
Telekom ein Joint Venture mit der Infoseek Corporation und weiteren Partnern eingegangen, um eine
deutschsprachige Internet-Suchmaschine zu entwickeln, die die Suche nach Informationen im Internet
fir T-Online-Kunden erleichtern soll. Die Deutsche Telekom fiihrt aul3erdem ein Einkaufsportal ein,
durch das die Online-Kunden Zugang zum Electronic Commerce haben werden. Die Deutsche
Telekom glaubt, dal® diese Funktionen die T-Online-Homepage fiir Kunden interessanter und deshalb
fir Werbung attraktiver machen werden und ihr damit eine weitere Einnahmequelle erschliel3en.

Die Nutzung von T-Online ist weiterhin rapide gestiegen. Im Jahr 1998 wurde der Dienst 840
Millionen Mal in Anspruch genommen, was einer Zunahme von 70% gegeniber dem Vorjahr
entspricht. Im Januar 1999 uberschritt die Zahl der Teilnehmerverbindungen pro Monat zum ersten Mal
die Schwelle von 100 Millionen Sitzungen. Nach Schéatzungen des Managements beléauft sich der
Marktanteil von T-Online in Deutschland auf ca. 60%. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, in Zukunft
innovative Dienstleistungen wie einfacheren E-Mail-Zugang und Homepages fir Geschaftskunden
anzubieten, und erhofft sich dadurch eine Zunahme der Teilnehmer von T-Online. Zusétzlich hat
T-Online beschlossen, die Preise fir den Internetzugang ab April 1999 deutlich zu senken. Die
Deutsche Telekom bietet nunmehr Internet-Zugang fur 6 Pfennige pro Minute an (3 Pfennige ortliche
Telefongebuhr und 3 Pfennige fur den Internetzugang).

T-Mart

Unter dem Markennamen T-Mart bietet die Deutsche Telekom eine umfassende Palette von
Multimedia-Anwendungen und -Diensten fiir Geschaftskunden. Dazu gehort ein Komplettservice mit
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Beratung, Implementierung, Umsetzung, Schulung und Betrieb. Die Einfiihrung von T-Mart im Friihjahr
1998 stellte eine Neuorientierung der Aktivitdten der Deutschen Telekom in diesem Bereich dar. Unter
dem neuen Markennamen finden sich der Bereich Internet-Mehrwertdienste, der urspriinglich im Jahr
1997 unter dem Namen T-Intra eingeftihrt wurde, sowie Anwendungen und Dienste fur Electronic
Business und Electronic Commerce sowie Intranet- und Extranet-Lésungen.

Die Deutsche Telekom plant, sich als Internet-Anbieter zu etablieren, der dem Kunden alle
notwendigen Dienstleistungen, einschlieBlich Beratung, Design, Entwicklung, Einrichtung, Zugang und
Servermanagement, aus einer Hand bieten kann.

Netzsicherheit

Die Deutsche Telekom hat erkannt, dafd der wirtschaftliche Erfolg eines Anbieters von Internet-
Diensten von der Sicherheit des Netzes abhéangt. Deshalb plant sie, komfortable Lésungen anzubieten,
die ein Maximum an Sicherheit flir Zahlungsverkehr und sensible Datenlbertragungen im Internet
bieten. Die Deutsche Telekom fuhrt gegenwartig elektronische Zahlungssysteme mit diesen
Eigenschaften ein und entwickelt digitale Unterschriftsfunktionen, die den Normen des deutschen
Signaturgesetzes entsprechen.

Ferner plant die Deutsche Telekom einen Zertifizierungsdienst, der sich auf eine firmeneigene
Technologie von GTE Internetworking stitzt und die Erhéhung der Sicherheit im Internet-
Zahlungsverkehr zum Zweck hat.

Internationale Beteiligungen und Joint Ventures

Um von der Globalisierung des Telekommunikationsmarktes zu profitieren, verfolgt die Deutsche
Telekom eine Strategie der Internationalisierung ihrer Geschaftstatigkeit.

Von 1993 bis 1998 investierte die Deutsche Telekom insgesamt € 4,96 Milliarden, in
Auslandsbeteiligungen und Joint-Ventures. Die Deutsche Telekom priift laufend weitere internationale
Beteiligungsmaoglichkeiten im Hinblick auf strategische Ziele, potentielle Ertragschancen und die
Aussicht, eine filhrende Rolle bei der Unternehmensentwicklung spielen zu kdnnen.

Ziel der Deutschen Telekom ist es, zu einem wirklich paneuropdischen Komplettanbieter fur
Telekommunikationsdienste zu werden. In Verfolgung dieses Zieles gab die Deutsche Telekom im
April 1999 eine Vereinbarung mit Telecom ltalia bekannt, wonach beide Gesellschaften ihre
Geschéftstatigkeit in einem ,,Zusammenschluld gleichberechtigter Partner” (merger of equals)
zusammenfihren wollten. Nach den Bestimmungen dieses Vertrages hétte ein neugegriindetes
deutsches Unternehmen (,,Newco”) Umtauschangebote gegeniiber den Aktionaren der Deutschen
Telekom und der Telecom lItalia gemacht. Unterstellt, daf3 alle Aktionare diese akzeptiert hatten, hatten
die Aktionare der Deutschen Telekom 56% und die der Telecom Italia 44% an der Newco gehalten.
Zum Zeitpunkt der Bekanntgabe der Transaktion war Telecom lItalia zugleich Gegenstand eines
unaufgeforderten Ubernahmeangebotes durch Olivetti. Am 22. Mai 1999 gab Olivetti bekannt, rund
51% des Stammkapitals der Telecom lItalia Ubernehmen zu wollen, nachdem die Aktiondre von
Telecom ltalia das unaufgeforderte Angebot in diesem Umfang angenommen hatten. Auch wenn die
Deutsche Telekom weiter von den Vorteilen des Unternehmenszusammenschlusses Uberzeugt ist,
erkennt sie an, dafd dessen Durchfiihung in der geplanten Form unwahrscheinlich ist. Es bleibt bei dem
Vorhaben der Deutschen Telekom, zu einem paneuropdischen Komplettanbieter flr
Telekommunikationsdienste zZu werden. Nach Ankindigung des geplanten
Unternehmenszusammenschlusses mit Telecom Italia haben France Télécom, Enel und WIND jeweils
unabhéngige Klagen gegen die Deutsche Telekom und die geplante Transaktion erhoben. Die
Gesellschaft kann derzeit nicht abschlieend beurteilen, welchen Einfluld der Ausgang des Olivetti-
Ubernahmeangebots auf die erhobenen Klagen haben wird und wie sich das Verhéltnis der Deutschen
Telekon zu ihren Partnern zukiiftig allgemein entwickeln wird.

Zusammenarbeit mit France Te “lécom

Am 1. Dezember 1998 kaufte France Télécom 54.870.000 Aktien der Deutschen Telekom zum
Preis von € 22,74 pro Aktie von der Kreditanstalt fir Wiederauftbau (,KfW*), was 2% des
Grundkapitals der Deutschen Telekom darstellte, und im Gegenzug erwarb die Deutsche Telekom
20.492.292 Aktien der France Télécom vom franzésischen Staat zu einem Preis von FF 390,00 pro
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Aktie (€ 59,46 pro Aktie zum Zeitpunkt des Kaufs), was 2% des Grundkapitals von France Télécom
darstellt. Diese Uberkreuzbeteiligung diente dem Zweck, die Kooperation zwischen der Deutschen
Telekom und France Télécom zu starken. Die Deutsche Telekom hat sich verpflichtet, bis zum 31.
Dezember 2001 keine dieser Aktien zu verauf3ern, beziehungsweise in bestimmten Fallen bis zum 31.
Dezember 1999. Verkdufe nach dem Ende des jeweils geltenden Veraufderungsverbots werden
weiterhin bestimmten Beschrankungen unterworfen sein. France Télécom hat sich gegeniber der
Deutschen Telekom zur Einhaltung ahnlicher Beschrankungen und Bedingungen in bezug auf die von
ihr erworbenen Aktien der Deutschen Telekom verpflichtet. France Télécom hat sich ferner in einer
separaten Vereinbarung gegentber der KfW verpflichtet, ihre von der KfW erworbenen Aktien der
Deutschen Telekom nicht vor Ablauf des 31. Dezember 1999 und zwischen dem 1. Januar 2000 und
dem 30. Juli 2001 nur unter bestimmten Umstanden zu verauf3ern (teilweise abhéngig davon, ob die
KfW ihrerseits bis dahin gegeniber France Télécom ihre Absicht angezeigt hat, von der KfW gehaltene
Aktien der Deutschen Telekom zu verauf3ern). France Télécom hat das Recht, die an die Deutsche
Telekom verkauften Aktien unter bestimmten Bedingungen zurtickzukaufen, insbesondere, wenn die
Deutsche Telekom bestimmte Formen einer strategischen Allianz mit einer bestimmten Art von
Telekommunikationsunternehmen eingeht. Der Kaufpreis ist das arithmetische Mittel des Marktpreises
der Aktien Uber eine Periode von zwei Monaten oder der urspriingliche Kaufpreis, je nachdem, welcher
Preis hoher ist. Die Deutsche Telekom hat entsprechende Rechte in bezug auf die von France
Télécom gehaltenen Aktien der Deutschen Telekom. Diese Uberkreuzbeteiligung zwischen der
Deutschen Telekom und France Télécom erfolgte nach der Wahl von Dr. Ron Sommer, dem
Vorstandsvorsitzenden der Deutschen Telekom, in den Verwaltungsrat von France Télécom im Mai
1998 und der Wahl von Herrn Michel Bon, dem Vorstandsvorsitzenden von France Télécom, in den
Aufsichtsrat der Deutschen Telekom im Juni 1998. Am 19. November 1998 teilten die Deutsche
Telekom und France Télécom der Europaischen Kommission ihre beabsichtigte Zusammenarbeit und
die Mitwirkung ihrer Vorstandsvorsitzenden in den relevanten Gremien des jeweils anderen
Unternehmens mit.

Die beiden Unternehmen haben ferner vereinbart, ein Kooperationsprogramm zu etablieren, und
zu diesem Zweck am 10. November 1998 einen Kooperationsvertrag geschlossen. Das Ziel dieses
Vertrages, welcher der behdrdlichen Genehmigung bedarf, besteht darin, Synergieeffekte zwischen
den beiden Unternehmen unter anderem in den Bereichen Forschung und Entwicklung, Multimedia,
Informationssysteme und Telefonkarten zu nutzen. Ein Element der Kooperation besteht nach einem
Beschlul3 von France Télécom und der Deutschen Telekom darin, gemeinsam mit ihren europaischen
Partnern und in Zusammenarbeit mit Global One ein europédisches Backbone-Netz zu errichten, das
Grof3stadte und Wirtschaftszentren miteinander verbindet.

Als der geplante Unternehmenszusammenschlufd der Deutschen Telekom mit Telecom Italia
erstmals angekindigt wurde, brachte France Télécom ihre starken Vorbehalte gegeniiber dem
Unternehmenszusammenschluf3 6ffentlich zum Ausdruck und &aulRerte, dal® dieser ihrer Ansicht nach
die Kooperation der Deutschen Telekom mit France Télécom verletze und dal} sie alle erforderlichen
rechtlichen Schritte ergreifen werde, um ihre Rechte und die Interessen ihrer Aktionare zu schitzen.
Gleichzeitig erklarte France Télécom, ihre internationale Position sei durch die vorgeschlagene
Transaktion ,nicht signifikant betroffen“. Nach Presseberichten hat der Vorsitzende des
Verwaltungsrates der France Télécom gedulRert, dalR France Télécom, falls der
Unternehmenszusammenschluf3 durchgefiihrt wird, ihre Beziehung mit der Deutschen Telekom
beenden und ihre 2% Beteiligung an der Deutschen Telekom verkaufen wiirde. Wie oben beschrieben,
hat France Télécom mit der KfW gesondert vereinbart, dafd sie ihre 2%ige Beteiligung nicht vor dem
31. Dezember 1999 verauf3ern wird. Am 17. Mai 1999 hat France Télécom drei Schiedsverfahren beim
Internationalen Schiedsgerichtshof der Internationalen Handelskammer eingereicht, mit dem Vorwurf,
die Verhandlung und der AbschluR des Vertrages lUber den Unternehmenszusammenschlul3 mit
Telecom Italia bedeute einen Bruch der Kooperationsvereinbarung und der beiden
Uberkreuzbeteiligungen zwischen Deutsche Telekom und France Télécom durch die Deutsche
Telekom. France Télécom macht nicht ndher bezifferten Schadensersatz gegeniiber der Deutschen
Telekom geltend, und zwar begriindet mit dem Rlckzug von France Télécom aus dem deutschen
Markt im Jahr 1996 und dadurch entgangenem Gewinn einschlieB3lich der Einsparungen, die angeblich
aus der weiteren Zusammenarbeit zwischen Deutsche Telekom und France Télécom resultiert hatten.
France Télécom hat die vorlaufige Schatzung dieses Schadens o6ffentlich in Hohe mehrerer Milliarden
Euro beziffert. France Télécom hat aulRerdem schriftlich die Kooperationsvereinbarung und die
Vereinbarungen iber die Uberkreuzbeteiligungen fiir angeblich beendet erklart. Sofern wirksam, wiirde
dies France Télécom ermdglichen, ihre Beteiligung an der Deutschen Telekom nach Ablauf der
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gegeniber der KfW erklarten Halteverpflichtung zu veraufRern. Ferner hat France Télécom in lItalien
eine Klage eingereicht mit der Behauptung, die Deutsche Telekom verstol3e gegen bestimmte
Wettbewerbsverbote aus dem WIND-Gesellschaftsvertrag. France Télécom versucht im
Zusammenhang mit dieser Klage durch einstweilige Verfligungen gegen den geplanten
Unternehmenszusammenschluf zwischen Deutsche Telekom und Telecom ltalia vorzugehen.

Nach Auffassung der Deutschen Telekom hat diese ihre Vereinbarungen mit France Télécom
nicht verletzt. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, jeden von France Télécom geltend gemachten
Anspruch entschlossen zu bestreiten. Die langfristige Entwicklung der Beziehung mit France Télécom
ist derzeit ungewi. Deutliche Anderungen des derzeitigen Verhaltnisses sind méglich. Davon kénnten
auch gemeinsame Aktivitdten wie Global One, WIND, Metro-Holdings and Multilink negativ betroffen
sein.

Global One

Im Januar 1996 griindeten die Deutsche Telekom, France Télécom und Sprint das Joint Venture
Global One, das im Februar 1996 den Betrieb aufnahm. Die Deutsche Telekom und France Télécom
sind an Global One Uber Atlas Telecommunications S.A. (,Atlas®) beteiligt, einem Joint Venture mit je
50%iger Beteiligung der beiden Unternehmen. Bis zum 31. Marz 1999 investierte die Deutsche
Telekom dber Atlas insgesamt € 0,6 Milliarden in Global One.

Die Geschéftstatigkeit von Global One ist in zwei Hauptgruppen unterteilt, an denen die Partner
Atlas und Sprint mit unterschiedlichen Kapitalanteilen beteiligt sind: (1) Global One Europe, das den
europaischen Markt mit Ausnahme von Deutschland, Frankreich und Ruf3land abdeckt, und (2) Global
One World, das die Lander aul3erhalb Europas und der Vereinigten Staaten, jedoch einschlieBlich
RuB3lands, abdeckt. Aulerdem plant Global One, zur verbesserten Bereitstellung von Diensten ein
integriertes Backbone-Netz zu errichten. Atlas ist mit einem Kapitalanteil von 66,6% an Global One
Europe und einem Kapitalanteil von jeweils 50% an Global One World und der Gesellschaft, die das
Backbone-Netz betreibt, beteiligt. Die verbleibenden Kapitalanteile an den jeweiligen Gruppen werden
von Sprint gehalten.

Global One bietet Kunden auf dem internationalen Markt, wie z. B. Betreibern anderer
Telekommunikationsnetze und -dienste, ein umfassendes Angebot an Telekommunikationsdiensten,
darunter auch den Service Global ATM. Global One nutzt diesen Dienst seit seiner Einflhrung im
Oktober 1998, um Kunden internationale Breitbanddienste zur Verfiigung zu stellen. Global One
betreibt inzwischen Uber 1.400 Knoten in Uber 65 Landern und hatte Ende 1998 iber 3.800
Beschaftigte.

Im dritten Geschaftsjahr hat Global One seine weltweite Marktposition weiter gefestigt und
Umsatze in Hohe von US$ 1,2 Milliarden erzielt. Global One arbeitet jedoch weiterhin mit Verlusten,
zuletzt mit einem Verlust nach Steuern von US$ 798 Millionen in 1998. Infolgedessen haben die
Partner 1998 damit begonnen, das Unternehmen neu zu orientieren und zu verschlanken, um seine
Wirtschatftlichkeit zu erhdhen. Zur Senkung der Netzkosten wird Global One den Einsatz seines ATM-
Netzes in 13 Landern beschleunigen und Transportkapazitdten sowie bestimmte Verkehrsanschliisse
und Zugange zu gunstigen Bedingungen erwerben. Zur Erreichung seiner Zielsetzungen hat Global
One vor kurzem Lizenzen fur Sprachtelefon- und Datendienste in einem Dutzend Landern erworben.
Die Umstrukturierung des Unternehmens zur Durchfiihrung dieses Plans hat bereits begonnen und
wird vermutlich Ende 1999 abgeschlossen sein. Zur Unterstiitzung von Global One kindigten die
Deutsche Telekom, France Télécom und Sprint am 22. April 1999 eine Vereinbarung Uber eine
Kapitalerhthung von US$ 700 Millionen fiir Global One an, die von den Anteilseignern von Global One
finanziert wird. Auf der Basis der derzeitigen Bedingungen und Vereinbarungen erwartet die Deutsche
Telekom, dal3 Global One im Jahr 2001 die Gewinnschwelle erreichen wird.

Nach der Joint Venture-Vereinbarung mit Global One sollen alle wichtigen Entscheidungen tber
Global One, inshesondere zu Budget, Finanzbeitrdgen und allgemeiner Geschéftsstrategie, von den
drei Partnern einstimmig getroffen werden. Au3erdem miissen die Deutsche Telekom und France
Télécom gemal der Joint Venture-Vereinbarung ausreichende Mittel fir Atlas zur Verfligung stellen,
damit Atlas seinen Verpflichtungen gegeniiber Global One nachkommen kann. Wenn eine Partei ihre
Verpflichtungen gemafd der Joint Venture-Vereinbarung tber Global One nicht erfiillt, so haben die
anderen Parteien unter bestimmten Bedingungen das Recht, die Anteile dieser Partei an Global One
zu erwerben, und zwar im allgemeinen zu einem geringeren als dem Verkehrswert.
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Global One verfligt Uber eigene Vertriebskanédle, um seine Produkte und Dienste auf3erhalb
Deutschlands, Frankreichs und der Vereinigten Staaten zu vermarkten und zu vertreiben. In ihren
jeweiligen Heimatmarkten vermarkten und vertreiben die Global One-Partner die Produkte und Dienste
von Global One jeweils selbst. AuRerdem stellt jeder Partner Leistungen an Global One bereit bzw.
bezieht sie von Global One zu Sonderbedingungen fir GroRRkunden. Von einigen Ausnhahmen
abgesehen, ist es den Global One-Partnern nicht gestattet, im internationalen Bereich Dienste
anzubieten, die zu den von Global One angebotenen im Wettbewerb stehen.

Am 2. Marz 1999 erklarte Sprint gegentber Atlas ein “deadlock” im Hinblick auf das Budget 1999
und behauptete, das Recht zu haben, die Situation ab dem 15. Mai 1999 als nicht geldst zu erklaren,
sofern der Stillstand anhélt. Im Hinblick auf diese Stillstandsanzeige haben Deutsche Telekom und
France Télécom gegenuber Sprint angekindigt, daf sie sich sémtliche Rechte unter der Global One
Joint Venture Vereinbarung vorbehalten, einschlieBBlich des Rechts, den von Sprint erklarten Stillstand
zu bestreiten. Sofern ein solcher Stillstand tatséchlich besteht und seine Unldsbarkeit erklart wirde,
kénnten die Kauf-Verkaufsregelungen des Global One Joint Venture Vertrages ausgeldst und damit
das Global One Joint Venture beendet werden. Wenn Global One beendet wirde, waren bestimmte
Vorzugsrechte der Deutschen Telekom und der France Télécom in bezug auf ihre Beteiligung in
Sprint-Stammaktien der Kategorie A negativ betroffen. Die endgultigen Auswirkungen des geplanten
Unternehmenszusammenschlusses zwischen der Deutschen Telekom und Telecom ltalia auf Atlas,
Global One sowie die Beziehungen zwischen der Deutschen Telekom, France Télécom und Sprint
sind noch offen. Die Deutsche Telekom ihrerseits steht weiterhin zu Global One. Es ist jedoch nicht
auszuschlieBen, dafd die Differenzen zwischen France Télécom und Deutscher Telekom nachteilige
Folgen fur Global One haben kdnnten. Dies kdnnte im Ergebnis zu einer Restrukturierung des Global
One Joint Ventures fihren, entweder als Ergebnis des Stillstands der Gesprache tber das Global One
Budget 1999 oder in sonstiger Weise.

Beteiligung an der Sprint Corporation

Im Zusammenhang mit der Griindung von Global One Anfang 1996 hat die Deutsche Telekom
etwa US$ 1,8 Milliarden (€ 1,3 Milliarden zum Zeitpunkt des Kaufs) in Sprint-Stammaktien der
Kategorie A investiert, was einem Anteil von etwa 10% der emittierten stimmberechtigten Aktien von
Sprint entspricht. Zur selben Zeit hat France Télécom einen gleichgroRen Anteil dieser Aktien
erworben. Mit Stammaktien der Kategorie A sind die gleichen Rechte wie mit den Ubrigen Sprint-
Stammaktien verbunden sowie ferner bestimmte Sonderrechte. So genieRen Inhaber von
Stammaktien der Kategorie A im Regelfall das Recht auf Vertretung im Board of Directors von Sprint
entsprechend ihrer Beteiligungsquote und sind normalerweise berechtigt, mindestens zwei Mitglieder
des Board of Directors zu wahlen, solange sie Uber mindestens 10% der Stimmrechte bei Sprint
verfugen. Die Deutsche Telekom und France Télécom genief3en auch einen bestimmten Schutz gegen
Stimmrechtsverwasserung und haben Rechte und Pflichten aufgrund der vertraglichen
Vereinbarungen mit Sprint.

Im Jahre 1998 restrukturierte Sprint seine Mobilkommunikationsbeteiligung und veranderte seine
Kapitalstruktur. In diesem Zusammenhang erwarben die Deutsche Telekom und France Télécom im
November 1998 ausreichend Aktien einer neu emittierten Klasse von Sprint-Stammaktien, um den
Gesamtprozentsatz ihrer Stimmrechte an Sprint-Stammaktien zu halten. Im Zuge seiner
Umstrukturierung und Refinanzierung emittierte Sprint zwei neue Klassen Stammaktien, FON und
PCS, die unabhéangig voneinander dem finanziellen Erfolg der Netzgeschéfte von Sprint (Draht und
drahtlos) folgen. Die Deutsche Telekom und France Télécom behielten ihre Aktien der Kategorie A,
die weiterhin Anteile an beiden Geschaftszweigen reprasentieren. Im Zusammenhang mit Sprints
anschlieRendem offentlichen Zeichnungsangebot von PCS-Stammaktien im Februar 1999 kauften die
Deutsche Telekom und France Télécom weitere PCS-Aktien, um sicherzustellen, dal3 ihr
gegenwartiger Stimmrechtsanteil nicht reduziert wird. Die zusatzliche Investition der Deutschen
Telekom in Sprint von November 1998 bis einschlielBlich Marz 1999 betrug insgesamt ca. US$
84 Millionen zum 31. Marz 1999. Die PCS-Niedrigstimmaktien und PCS-Vorzugsaktien erhalten im
Rahmen bestimmter Ubertragungen und anderer Ereignisse volles Stimmrecht. Im Hinblick darauf wird
es bei Sprints bevorstehender Emission von PCS-Aktien fir den Kauf weiterer Stimmrechtsanteile in
ihrem Mobilfunkgeschéft und bei zukinftigen Aktienemissionen durch Sprint notwendig sein, dal3 die
Deutsche Telekom und France Télécom zuséatzliche Betrage investieren, um ihren gegenwartigen
zusammengefallten Stimmrechtsanteil aufrechtzuerhalten.
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Zum Zeitpunkt ihrer Erstinvestition in Sprint hatten die Deutsche Telekom und France Télécom
zugesichert, ihre Beteiligungen bei Sprint innerhalb von fiinf Jahren nach dem urspringlichen Erwerb
nicht zu veraufBern. Nach dieser Zeit unterliegt der Eigentumswechsel bestimmten Einschrankungen
wie einem Vorkaufsrecht zugunsten von Sprint. Aul3erdem waren die Deutsche Telekom und France
Télécom an eine Stillhaltevereinbarung gebunden, derzufolge ihre zusammengefaldten Beteiligungen
generell 15 Jahre lang auf 20% und danach auf 30% der Stimmrechte begrenzt sind. Im Rahmen der
Erganzung dieser Vertrage in Verbindung mit der Umstrukturierung und Refinanzierung blieben diese
Einschrankungen insgesamt weiter giltig, jedoch wurden die Einschrankungen hinsichtlich der
relativen Stimmrechtsanteile der FON- und PCS-Stammaktien im Besitz der Deutschen Telekom und
der France Télécom sowie hinsichtlich der Ubertragbarkeit bestimmter PCS-Stammaktien, die im
Zusammenhang mit der Refinanzierung von Sprint erworben wurden, flexibler gefaf3t. Das Verbot, sich
an Ubernahmetransaktionen im Hinblick auf Sprint ohne die Zustimmung Sprints zu beteiligen, sowie
andere Stillhaltebestimmungen bleiben fiir die Deutsche Telekom und France Télécom unverdndert
bestehen.

Sofern sich die Beherrschungsverhaltnisse bei Sprint andern (d. h. falls Sprint beschlief3t, sich
einem Kaufangebot Dritter Uber mehr als 35% seiner Stimmrechte nicht zu widersetzen oder die
Kontrolle Uber das eigene Unternehmen in anderer Form abzugeben, oder wenn sich die
Zusammensetzung der Mehrheit der Board-Mitglieder von Sprint infolge eines Stimmrechtskaufs
(,Proxy contest") &ndert, oder bei einer Wahl von Vorstandsmitgliedern durch Vorzugsaktionéare),
werden die Board-Vertretungsrechte der Deutschen Telekom und der France Télécom sowie deren
Stimmrechte bei den das Joint Venture Global One umfassenden Unternehmen entsprechend
ausgeweitet. Fir den Fall, dal3 sich die Beherrschungsverhéltnisse wie beschrieben andern, kann
Sprint ferner seine gesamte Beteiligung an Global One der Deutschen Telekom und France Télécom
zum Schéatzwert anbieten. Der Schatzwert ist unverziglich nach einem solchen Angebot von einer
internationalen und von beiden Parteien gemeinsam einzusetzenden Investmentbank zu bestimmen.
Nehmen die Deutsche Telekom und France Télécom ein solches Angebot nicht an, so enden ihre
erweiterten Vertretungs- und Stimmrechte hinsichtlich Global One. Des weiteren kann Sprint funf Jahre
nach einer solchen Anderung der Beherrschungsverhaltnisse zwei Jahre lang von der Deutschen
Telekom und von France Télécom verlangen, dal diese die Beteiligung von Sprint an Global One zum
Schatzwert erwerben.

Einige Details der Vereinbarung mit Sprint erfordern, daf3 die Deutsche Telekom und France
Télécom ihre Rechte gemeinsam ausiben. Fir eine Darstellung der neueren Entwicklung, die
moglicherweise die Beteiligung der Deutschen Telekom an Sprint betrifft, siehe ,,Global One*.

Behd rdliche Genehmigungen im Zusammenhang mit Sprint und Global One

Die Kartellabteilung des US-Justizministeriums hat im Rahmen eines sogenannten ,Consent
Decree” mit Sprint und Global One Hindernisse fir die Griindung des Joint Venture Global One und
die Beteiligung der Deutschen Telekom an Sprint vorbehaltlich bestimmter Beschrankungen und
Bedingungen beseitigt. Die US-amerikanische Bundesbehodrde fir das Fernmeldewesen (Federal
Communications Commission) hat beruhend auf der Feststellung, dafd diese Transaktionen im
offentlichen Interesse liegen, eine sogenannte ,Declaratory Ruling Order* erlassen und Global One
und die Beteiligung der Deutschen Telekom an Sprint unter bestimmten Auflagen und Bedingungen
auf der Grundlage gegenwartiger und geplanter LiberalisierungsmalBnahmen in Deutschland und
Frankreich (unter anderem einschlieBlich fairer und transparenter Zusammenschaltungsbedingungen)
genehmigt. Die Europédische Kommission hat Atlas und Global One vom Kartellverbot nach Art. 85
Abs. 1 EG-Vertrag und Art. 53 EWR-Vertrag unter Auflagen und Bedingungen zur Sicherung des
Wettbewerbs auf den relevanten Markten befristet freigestellt. Im Falle von Atlas erfolgt die Freistellung
zunachst fur die Dauer von funf Jahren und im Falle von Global One zuné&chst fur die Dauer von
sieben Jahren ab dem 1. Dezember 1996. Das Bundeskartellamt hat die Grindung dieser
Gemeinschaftsunternehmen unter Bezugnahme auf die Freistellungsentscheidungen der
Européischen Kommission freigegeben. Wegen der Zulassigkeit des Vertriebs von Global One-
Telekommunikationsdiensten in Deutschland durch die Deutsche Telekom und Global One
Deutschland GmbH (vormals ,Atlas Deutschland Telekommunikationsdienste GmbH") st in
Deutschland ein Gerichtsverfahren anhangig. Siehe ,Rechtsstreitigkeiten®.
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Sonstige Auslandsbeteiligungen und Gemeinschaftsunternehmungen

Die Deutsche Telekom verflgt Uber weitere bedeutende Auslandsbeteiligungen an verschiedenen
Telekommunikationsanbietern mit Komplettangebot, an Ferngesprachsbetreibern und
Mobilfunkbetreibern auf3erhalb Deutschlands.

MATAV: Die Deutsche Telekom und Ameritech Corporation (,Ameritech“) besitzen gemeinsam
einen Kapitalanteil von 59,6% an der MATAV. Die Beteiligung wird von der Holdinggesellschaft
MagyarCom Holding GmbH (,MagyarCom") gehalten, an der die Deutsche Telekom und Ameritech zu
jeweils 50% direkt oder indirekt beteiligt sind. 1998 erzielte die MATAV Umsatzerlése in Hohe von HUF
318,1 Milliarden (€ 1,3 Milliarden), was eine Steigerung der HUF-Umsatzerlése von 25,2% gegeniber
1997 darstellt.

1998 expandierte MATAV weiter und modernisierte Ungarns Telekommunikationsinfrastruktur.
Ende 1998 waren 75,7% von MATAVs Netz gegeniiber 70% Ende 1997 digitalisiert. Im Bereich
Mobilfunk erreichte Westel 900, eine vollstandig konsolidierte Tochter von MATAV, mit ungefahr
547.000 Kunden Ende 1998 (gegeniiber 368.000 Kunden Ende 1997) einen Anteil von 58% des
ungarischen GSM-Marktes.

Die Deutsche Telekom und Ameritech hatten ihre Anteile urspriinglich von dem ungarischen Staat
erworben. Der Kauf erfolgte in zwei Tranchen: 30,1% wurden 1993 fur US$ 875 Millionen (€ 767
Millionen zum Zeitpunkt des Kaufs) einschlieBlich der Zahlung einer Konzessionsgebuhr erworben und
weitere 37,2% fur US$ 852 Millionen (€ 665 Millionen zum Zeitpunkt des Kaufs) im Jahr 1995. Beim
Borsengang der MATAV im November 1997, bei dem ca. 27% der Anteile an institutionelle und
Privatanleger verkauft wurden, reduzierte sich der Anteil von MagyarCom an der MATAV von 67,4%
auf den derzeitigen Stand. Insgesamt hat die MATAV 1.037.281.600 Aktien zuziiglich einer Aktie, die
mit besonderen Rechten ausgestattet ist (,Golden Share”) und vom ungarischen Ministerium fur
Transportwesen, Telekommunikation und Wasserverwaltung gehalten wird, ausgegeben.

Ameritech halt eine Option, die sie berechtigt, bis zu 100% der von ihr gehaltenen MagyarCom-
Anteile an die Deutsche Telekom zu verkaufen. Die volle Ausiibung dieser Verkaufsoption wiirde die
effektive Beteiligung der Deutschen Telekom an der MATAV von 29,8% auf 59,6% erhdhen. Der
Ausiibungspreis fiir die Verkaufsoption entspricht dem Verkehrswert der entsprechenden MATAV-
Aktien zuziglich eines Beherrschungszuschlags von US$ 60 Millionen. Wére die Verkaufsoption zum
31. Dezember 1998 in vollem Umfang ausgelibt worden, hatte der Auslbungspreis ungefahr € 1,6
Milliarden betragen. Siehe Anmerkung 33 im Anhang des Konzernabschlusses.

Die Deutsche Telekom und Ameritech leiten und betreiben MagyarCom gemeinsam. Bei
Uneinigkeit ist die Stimme der Deutschen Telekom ausschlaggebend (aul3er bei bestimmten
grundlegenden Fragen). Obwohl MagyarCom das Recht hat, die Mehrheit des Board of Directors der
MATAV zu berufen, behalt die ungarische Behorde fiir Privatisierung, die eine Beteiligung von 5,75%
an der MATAV besitzt, bedeutenden EinfluB auf die Geschaftstatigkeit und muR bestimmte
Entscheidungen der Geschaftsleitung genehmigen. Die ungarische Behorde fir Privatisierung hat Plane
angekiindigt, ihre gesamte Beteiligung an der MATAV in diesem Jahr zu verkaufen; jedoch wird die
ungarische Regierung weiterhin ihre ,Golden Share" halten. Die von der Deutschen Telekom und
Ameritech gehaltenen MagyarCom-Anteile und die von MagyarCom gehaltenen MATAV-Aktien
unterliegen wesentlichen Beschrankungen hinsichtlich ihrer Ubertragbarkeit.

WIND. Im November 1997 griindeten die Deutsche Telekom, France Télécom und Enel das
+WIND"-Konsortium in Italien. WIND erhielt im Februar 1998 eine Telefondienstlizenz fur das Festnetz
und im Juni 1998 die dritte italienische Mobilfunklizenz (Dual-Band GSM 900/1800). Der Betrieb des
Fest- und Mobilfunknetzes begann am 1. Marz 1999. Die Deutsche Telekom und France Télécom
besitzen je 24,5% der WIND-Anteile, Enel halt die verbleibenden 51%. Die Investitionen der Deutschen
Telekom in WIND beliefen sich bis Dezember 1998 ungeféhr auf € 76 Millionen. Der Deutschen
Telekom und France Télécom wurden durch den Joint Venture-Vertrag erhebliche Minderheitsrechte
eingeraumt.

WIND hat im Mai 1999 eine Klage gegen die Deutsche Telekom in Italien eingereicht und mit
Bezug auf den geplanten Unternehmenszusammenschluf® zwischen Deutsche Telekom und Telecom
Italia versucht, unlauteren Wettbewerb geltend zu machen. Enel hat ebenfalls im Mai 1999 eine Klage
erhoben und macht wegen des Unternehmenszusammenschlusses zwischen Deutsche Telekom und
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Telecom Italia Anspriiche gegen die Deutsche Telekom auf der Grundlage des WIND-
Gesellschaftsvertrages geltend. Diese Rechtsstreitigkeiten sind zusétzlich zu der von France Télécom
angestrengten Klage anhangig. Es ist die Position der Deutschen Telekom, dal sie die WIND-Vertrage
nicht verletzt hat, und sie beabsichtigt, allen auf WIND bezogenen Klagen entschlossen
entgegenzutreten. Welche zukiinftigen Auswirkungen der Ausgang des Olivetti-Ubernahmeangebots
auf die WIND betreffenden Rechtsstreitigkeiten haben wird, ist unklar.

MetroHoldings.  Die Deutsche Telekom, France Télécom und der britische Betreiber von
Telekommunikationsdiensten fur Unternehmen, Energis plc., planen Uber ihre Gemeinschaftsunter-
nehmung MetroHoldings Ltd. (,MetroHoldings") die Errichtung von Netzen in den grof3en Stadten
Grolbritanniens. Die Deutsche Telekom und France Télécom halten Uber DTFT Ltd. indirekt je 25%
an MetroHoldings, wahrend Energis 50% besitzt. DTFT Ltd. ist zu je 50% im Besitz der Deutschen
Telekom und der France Télécom. Bis zum 8. Marz 1999 beliefen sich die Investitionen der Deutschen
Telekom in MetroHoldings Gber DTFT Ltd. auf € 1,5 Millionen. MetroHoldings baut gegenwartig in den
wichtigsten Stadten Grof3britanniens, zunachst in London, Birmingham und Manchester, neue
Ortsnetze auf, mit deren Hilfe direkte Verbindungen zu Geschaftskunden hergestellt werden.

Multilink.  Im April 1998 schlossen die Deutsche Telekom und France Télécom einen Joint
Venture Vertrag mit jeweils halftiger Beteiligung ab, um in der Schweiz Gber Multilink SA (,Multilink*)
Festnetzdienste anzubieten. Die Deutsche Telekom hat etwa € 4 Millionen in Multilink investiert. Am
22. Oktober 1998 nahm Multilink seinen Festnetzbetrieb auf. Das Unternehmen wird gleichberechtigt
von der Deutschen Telekom und France Télécom kontrolliert. Der Aktientransfer ist durch ein
Vorkaufsrecht beider Parteien beschrankt.

max.mobil. Zu Beginn des Jahres 1999 schlo3 die Deutsche Telekom {ber T-Mobil
Aktienkaufvertrage mit mehreren anderen Gesellschaftern der max.mobil. ab, durch die sie deren
Anteile erwarb und dadurch ihren Aktienanteil an der max.mobil. TelekommunikationsService GmbH
(,max.mobil.“), der zweitgroRten 6sterreichischen Mobilfunkgesellschaft, von 25% auf 71% erhohte.
Die Durchfuhrung dieser Transaktion wurde am 13. April 1999 durch die 0sterreichische
Aufsichtsbehorde sowie am 22. April 1999 durch die EU-Kommission genehmigt. Bis zum 25. Mai
1999 hat Deutsche Telekom eine Gesamtsumme von 9,9 Milliarden Schilling (€ 720 Millionen zu den
jeweiligen Zeitpunkten des Kaufs) in die Kapitalbeteiligungen an der max.mobil. investiert. max.mobil.
bietet Mobilfunkdienste in ganz Osterreich an, und es wurden bereits Plane bekanntgegeben, daR
max.mobil. auch in das Festnetz- und Online-Geschéft eintreten wird. Zum Jahresende 1998 hatte
max.mobil. ungefahr 790.000 Kunden, was einen Anteil von ca. 38% des 0Osterreichischen
Mobilfunkmarktes darstellt. max.mobil. hatte 1998 Umsatzerlése in H6he von 4,5 Milliarden Schilling
(€ 329 Millionen), verglichen mit Schilling 1,1 Milliarden (€ 81 Millionen) im Jahr 1997.

Mobilfunkbeteiligungen in Osteuropa. Die Deutsche Telekom befindet sich auf dem
dynamischen europaischen Mobilfunkmarkt aufgrund ihrer zahlreichen Beteiligungen an
Mobilfunkunternehmen auf3erhalb Deutschlands in einer guten Position. Zum Beispiel erreichte die mit
der Deutschen Telekom verbundene Gesellschaft Polska Telefonia Cyfrowa (,,PTC") mit ungefahr
780.700 Kunden zum Jahresende 1998 einen Anteil von Uber 50% des GSM-Mobilfunkmarktes in
Polen. Die Umsatzerlose von PTC stiegen 1998 um 149% auf € 414 Millionen. Die Deutsche Telekom
ist mit 22,5% an PTC beteiligt. Sie besitzt ferner einen Anteil von 41% an dem tschechischen
Mobilfunk-Netzbetreiber RADIOMOBIL. Die mit der Deutschen Telekom verbundene Gesellschaft
erzielte 1998 Umsatzerldse von Uber € 183 Millionen und vergroRerte zum Ende desselben Jahres
ihre Kundenzahl auf 373.000. Die Deutsche Telekom hat aullerdem eine Kapitalbeteiligung von
ungefahr 46% an der russischen Mobilfunkgesellschaft CSJC Mobile TeleSystems gAG (,MTS"). MTS
hatte zum Ende des Jahres 1998 etwa 141.000 Kunden. Daruiber hinaus hat die Deutsche Telekom
kleinere Beteiligungen an anderen Mobilfunkgesellschaften.

Satelindo. Im April 1995 erwarb die Deutsche Telekom Uber T-Mobil eine Beteiligung von 25%
an Satelindo, einem indonesischen Betreiber von Mobilfunk und internationaler Telekommunikation, fir
insgesamt US$ 676 Millionen. Im November 1998 ubertrug T-Mobil ihre Beteiligung an Satelindo auf
die Deutsche Telekom AG. Die anderen Anteile von Satelindo befinden sich in der Hand einer Gruppe
privater Investoren (45%), des staatlichen inlandischen Anbieters PT Telekomunikasi (22,5%) und PT
Indosat (7,5%). Die Deutsche Telekom hat das Recht, zwei der sechs Mitglieder des Board of
Directors von Satelindo zu bestellen. Bestimmte Entscheidungen, darunter Kapitalerhdhungen und
Ubertragungen von Aktien durch die Satelindo-Aktionare, bedurfen der Zustimmung durch 85% der
stimmberechtigten Aktien.
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TRI. Im Oktober 1996 hat die Deutsche Telekom einen Anteil in Hoéhe von ca. 21% an dem
malaysisches Telekommunikationsanbieter Technology Resources Industries Bhd (,TRI*) erworben,
wobei 10% im Rahmen eines Zeichnungsangebots neuer Aktien und der Rest von Altaktionaren
gekauft wurde. Der Gesamtkaufpreis betrug ungefahr Ringgit 1,5 Milliarden (€ 460 Millionen zum
Zeitpunkt des Erwerbs).

Islacom. Im Oktober 1996 hat die Deutsche Telekom einen Anteil von 10% an der Isla
Communications Co., Inc. (,Islacom®), einer philippinischen Telekommunikationsgesellschaft, sowie
einen Anteil von 40% an deren Mehrheitsgesellschafter Asiacom Philippines, Inc. zu einem
Gesamtkaufpreis von ca. US$ 243 Millionen erworben. Die Kaufpreiszahlung erfolgte in drei Raten: Die
erste Rate wurde im Oktober 1996 gezahlt, die zweite im April 1997 und die dritte wird auf Verlangen
entrichtet werden. Weitere Informationen Uber die Investitionen der Deutschen Telekom in Islacom,
Satelindo und TRI finden sich in ,Darstellung und Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung—
Finanzergebnis—Sonstiges Finanzergebnis®.

Netzinfrastruktur und Technologie

Die Deutsche Telekom hat seit 1990 Uber € 76,7 Milliarden in ihr Telekommunikations- und
Kabelnetz investiert, davon € 2,7 Milliarden im Jahr 1998, und verfiigt damit Giber eines der technisch
hdchstentwickelten Festnetze der Welt mit voll digitalisierter Vermittlungstechnik (Auslands-,
Fernverkehrs- bis hin zu Teilnehmervermittlungsstellen) und voll digitalisierter Ubertragungstechnik.
Auf der Grundlage ihres fortgeschrittenen Netzes hat die Deutsche Telekom ATM- und
Wellenlangenteilungs-Multiplextechnologie  eingefihrt. Infolge des  Abschlusses  zweier
kostenintensiver Netzentwicklungsprojekte Ende 1997, der Digitalisierung des T-Net — mit Investitionen
in Héhe von ca. € 6,1 Milliarden - und des Ausbaus der Netze in den neuen Bundeslandern — mit
Investitionen von insgesamt ca. € 25 Milliarden — lagen die Investitionen der Deutschen Telekom in
die Netzinfrastruktur im Jahr 1998 um 41% unter denen von 1997. Aulerdem ging mit der
Digitalisierung, Reorganisation und gesteigerten Produktivitat die Zahl der Mitarbeiter der Deutschen
Telekom, die fiir Planung, Wartung und Betrieb der Netzinfrastruktur verantwortlich sind, von Uber
65.500 Ende des Jahres 1996 auf weniger als 54.200 Ende des Jahres 1998 zurtick.

Das Mobilfunknetz der Deutschen Telekom erfordert im Gegensatz zum Festnetz auch weiterhin
erhebliche Neuinvestitionen in die Infrastruktur, damit die Servicequalitit des Dienstes weiter
verbessert und die Nachfrage des schnell wachsenden Markts befriedigt werden kdnnen. Die
Deutsche Telekom hat fur 1999 Gesamtinvestitionen in Hdhe von ca, € 0,8 Milliarden fir das
Mobilfunkgeschaft vorgesehen, wovon rund € 0,6 Milliarden auf den Ausbau des T-D1-Netzes
entfallen. In den vergangenen Jahren hat die Deutsche Telekom die Zahl ihrer Mitarbeiter fur die
Planung, Wartung und den Betrieb des Mobilfunknetzes erhoht.

Festnetz

Nationales Festnetz

Das inlandische offentliche Sprachtelefonnetz und das ISDN-Netz der Deutschen Telekom
bestehen aus ungefahr 5.200 Ortsnetzen, die durch ein Fernnetz miteinander verbunden sind.

Ortsnetze. Am 31. Marz 1999 bestand das Inlandsnetz der Deutschen Telekom aus 36 Millionen
Standardtelefonleitungen und 10,9 Millionen ISDN-Sprach- und Datenkanélen und erreichte praktisch
alle deutschen Haushalte sowie die meisten deutschen Unternehmen.

Das Inlandsnetz der Deutschen Telekom hat ein hohes Mald an Zuverlassigkeit, wie die
nachfolgende Ubersicht zeigt:

Geschd ftsjahr zum 31. Dezember
1996 1997 1998

Blockierungsrate im Festnetz (1) ............... ... ........ 1% 0,9% 1,1%

(1) Verhaltnis der blockierten Verbindungen zu sémtlichen Verbindungen im Festnetz im Betrachtungszeitraum.

Die Deutsche Telekom nimmt an, daf3 die Zunahme der blockierten Verbindungen im Jahre 1998
vorrangig auf atypischen Verkehr zurtickzufuhren ist, der von Wettbewerbern ohne eigene Netze und
mit relativ wenigen Zusammenschaltungspunkten generiert wurde. Die Zuverlassigkeit des Netzes wird
durch einen effizienten Kundendienst weiter verbessert. Siehe ,—Marketing und Serviceinitiativen”.
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Fernnetz. Zum 31. Dezember 1998 bestand das Fernnetz, das die Ortsnetze der Deutschen
Telekom miteinander verbindet, aus ungeféhr 157.400 Kilometern Glasfaserkabel.

Zum 31. Méarz 1999 bestand das nationale Fernnetz der Deutschen Telekom zu mehr als 70% aus
SDH-Verbindungen (Synchronous Digital Hierarchy). SDH, ein Ubertragungsstandard fir
Glasfasernetze, ermdglicht ein einfacheres und leichter zu verwaltendes Netz mit hoherer
Zuverlassigkeit. Die Deutsche Telekom entwickelt ihr nationales SDH-Netz durch die Installation von
weiteren SDH-Systemen hoher Kapazitat in Kombination mit WDM-Systemen weiter.

Die Deutsche Telekom hat 1998 ihr High Performance Net, ein bundesweites, flexibles
Transportnetz fir sehr hohe Qualitatsanforderungen, in Betrieb genommen. Das Netz verbindet
Deutschlands Wirtschaftszentren wie z. B. Berlin, Frankfurt, Minchen, Dusseldorf und Hamburg mit
Glasfaserringen von insgesamt 12.000 Kilometern Lange mit Ubertragungsraten von 2,4 Gbit/s.

Internationales Netz

Die internationalg_ Netzinfrastruktur der Deutschen Telekom besteht sowohl aus Seekabel- als
auch aus Satelliten-Ubertragungssystemen, welche das nationale Netz der Deutschen Telekom
weltweit direkt mit ca. 300 anderen Telekommunikationsdiensteanbietern verbinden.

Die Deutsche Telekom hat weltweit in ungefahr 75 Seekabel investiert. Au3er Investitionen in
einer Reihe kleinerer Kabel hat die Deutsche Telekom Beteiligungen an den wichtigen Seekabeln AC-
1, TAT-10, TAT-12/13, UK-G6 und SEA-ME-WE3. Die Deutsche Telekom investiert US-Dollar 120
Millionen Uber einen Zeitraum von 3 Jahren in das geplante Seekabel TAT-14, das voraussichtlich
Ende 2000 seinen Betrieb mit einer Ubertragungsleistung von 640 Gbit/s aufnehmen wird.

Im Oktober 1998 begann die Deutsche Telekom den Betrieb des Trans-Asia-Europe-
Glasfasersystems (TAE), der ersten direkten Glasfaserverbindung zwischen Frankfurt und Shanghai.
Mit 13 angeschlossenen Landern und einer Gesamtlange von 22.000 Kilometern ist TAE Ende 1998
eines der langsten Landkabelsysteme der Welt.

Die Deutsche Telekom plant, ihr Hochleistungsnetz ITN-D (ihr Transportnetz fiir internationalen
Verkehr in Deutschland) und ihre 36 inlandischen Glasfaser-City-Netze mit einem européischen
Backbone-Netz nahtlos zu verbinden und auf diese Weise ihre internationalen Kunden zu bedienen.
Die Deutsche Telekom erwartet, dafd dieses Netz bis Ende des Jahres 2000 etwa 40 Metropolen in 16
Landern auf einer Gesamtlange von 20.000 Kilometern verbindet. Um ihren Kunden den Zugang zu
den internationalen Hauptgeschaftszentren zu erméglichen, beabsichtigt die Deutsche Telekom ferner,
das europaische Backbone-Netz mit den neuen City-Netzinfrastrukturen im Ausland, die sie
gemeinsam mit ihren internationalen Partnern aufbaut, nahtlos zu verknipfen.

Die Deutsche Telekom hat ferner beschlossen, gemeinsam mit ihren Allianzpartnern die ATM-
Plattformtechnologie innerhalb der globalen Allianz zu vereinheitlichen. Es wird erwartet, daf3 diese
Plattform bis Mitte 1999 voll verfiigbar sein wird.

Datennetze

Festverbindungen und Datenlbertragungsnetze

Die Deutsche Telekom betreibt Mietleitungsnetze auf gemanagter und nicht gemanagter
Grundlage sowie eine Reihe vermittelter Digitalnetze, die in erster Linie fiur die Bereitstellung
paketvermittelter, Frame-Relay- und ATM-Datenlbertragungsdienste zur Anwendung kommen. Des
weiteren betreibt die Deutsche Telekom eine Internet-Plattform.

In Verbindung mit ihrem Angebot von Mietleitungsdiensten betreibt die Deutsche Telekom eine
Reihe von Plattformen. Die Datennetze der Deutschen Telekom unterstiitzen eine Vielzahl von
Ubertragungstechnologien. Der auf dem X.25-Protokoll basierende Datex-P-Dateniibertragungsdienst
der Deutschen Telekom bietet Ubertragungsgeschwindigkeiten von bis zu 1,5 Mbit/s, wéahrend der auf
einer Frame-Relay-Technologie basierende FrameLine Plus-Dienst Ubertragungsgeschwindigkeiten
von bis zu 2 Mbit/s erreicht. Das T-Net ATM-Netz der Deutschen Telekom, das auf einem asynchronen
Transfermodus aufbaut, erlaubt Datenlibertragungen mit einer Geschwindigkeit von bis zu 155 Mbit/s.
Siehe ,-Datenkommunikation und Systemlésungen®.
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Internet-Netz

Das &uRerst rasante Wachstum der Internet-Dienste stellt enorme Anforderungen an die
internationale  Telekommunikationsindustrie. 1998 baute die Deutsche Telekom ihre
Telekommunikationsnetze fur den inlandischen und auslandischen Internet-Verkehr weiter aus. Von
Ende 1997 bis Ende 1998 erhohte die Deutsche Telekom die Anzahl der Einwahlports ihrer Plattform
in Deutschland um insgesamt 160% und verfigt nun Uber Einwahlzugdnge an 220 Orten. Die
Ubertragungsgeschwindigkeit im Kernnetz wurde von 34 Mbit/s auf 155 Mbit/s erhéht, was 10.000
DIN-A4-Seiten Text pro Sekunde entspricht. Infolgedessen ist das IP-Backbone der Deutschen
Telekom bereits eine der leistungsfahigsten Internet-Plattformen der Welt.

Die Deutsche Telekom hat 1998 ferner Vorbereitungen fir eine weitere Erhdhung der
Ubertragungsgeschwindigkeit auf 622 Mbit/s und in Kernbereichen auf bis zu 2,4 Gbit/s getroffen.
Beide Kapazitatserweiterungen nutzen hochmoderne Wellenlangen-Multiplex-Technologie, die die
Deutsche Telekom 1998 erfolgreich im Netz getestet und bereits fir einige Anwendungen eingefiihrt
hat.

1998 baute die Deutsche Telekom die Ubertragungskapazitaten in die USA, die eine besonders
wichtige Rolle auf dem Gebiet der Internet-Kommunikation spielen, um 155 Mbit/s aus und erweiterte
damit ihre bisherigen Kapazitaten um fast das Doppelte. Die Deutsche Telekom erreichte dies durch
die Nutzung eigener Kapazitaten im AC1-Seekabel. Ein weiterer Ausbau um 155 Mbit/s ist fiir die nahe
Zukunft, im Bedarfsfall sogar um 622 Mbit/s, bis Mitte 1999 geplant.

ADSL

1998 hat die Deutsche Telekom ein ehrgeiziges Ausbauprogramm fir die ADSL (Asymetrical
Digital Subscriber Line)-Technologie begonnen. Dieses dient dem Ziel, Kunden Breitbandzugang zur
globalen Datenautobahn zu bieten. ADSL erméglicht eine Datentbertragung tber Kupferdoppeladern
zwischen Kunden und Netz der Deutschen Telekom mit htheren Geschwindigkeiten, als dies bislang
mdglich war. Mit bis zu 6 Mbit/s vom Netz zum Kunden und mit bis zu 768 kbit/s vom Kunden ins Netz
gestattet ADSL zum Beispiel schnelleren Internet-Zugang.

Mobiltelefonnetz

Die Deutsche Telekom betreibt zwei inlandische Mobiltelefonnetze. Am 31. Mé&rz 1999 umfalite
das digitale Mobiltelefonnetz der Deutschen Telekom, T-D1, 16.000 Basisstationen, 600
Basisstationssteuerungssysteme und 45 Vermittlungsstellen und konnte 98% des Gebiets der
Bundesrepublik und 99,5% der deutschen Bevdlkerung abdecken. Zum selben Zeitpunkt bestand das
analoge Mobiltelefonnetz (T-C-Tel) aus 2.120 Basisstationen und 32 Vermittlungsstellen und deckte
98% des Bundesgebiets und 99,8% der Bevolkerung ab. Das T-D1-Netz wird im Frequenzbereich von
890 bis 915 MHz und von 935 bis 960 MHz und das T-C-Tel-Netz im Frequenzbereich von 450 bis
456 MHz und von 460 bis 466 MHz betrieben.

Aufgrund der zunehmenden Attraktivitdt des Mobilfunks in Deutschland erwartet die Deutsche
Telekom, daR3 sie im Laufe des Jahres 1999 ungeféahr € 0,6 Milliarden fur die Erweiterung und
Verbesserung ihres digitalen Mobilfunknetzes ausgeben wird.

Die Deutsche Telekom hat betrachtliche Forschungs- und Entwicklungsarbeit hinsichtlich der
UMTS-Technologie (Universal Mobile Telephone Systems) geleistet und geht davon aus,
Mobiltelefonie auf der Grundlage von UMTS anbieten zu konnen, falls und sobald diese Dienste
allgemein auf wirtschaftlicher Basis verfligbar werden.

Breitbandkabel

Beim Breitbandkabelnetz der Deutschen Telekom handelt es sich um ein eigenstandiges
Breitbandnetz auf der Grundlage von Koaxialkabeln, das derzeit ausschlieBlich fiir die Ubertragung
von Fernseh- und Horfunksignalen genutzt wird. Die Deutsche Telekom schatzt, dald eine Aufrlistung
des Kabelnetzes von 450 auf 862 MHz und zu einem breitbandigen, bidirektionalen Netz, d. h. die
Erméglichung der Ubertragung von mehr Fernsehkanalen, Multimedia-Diensten, Telefonverkehr und
Fast Internet von den Kopfstellen (also dort, wo die Signale eingespeist werden) bis zu den
Ubergabepunkten fiir 70% der Kunden Investitionen von ca. € 1,5 Mrd. erforderlich machen wird. Die
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Deutsche Telekom schéatzt, dal’3 es weiterer € 1,5 Mrd. bedarf, um die Hausverteilernetze von den
Ubergabepunkten der Deutschen Telekom bis zu den AnschluRbuchsen in den Haushalten
aufzuriisten. Das Kabelnetz besteht aus 1.100 ortlichen Netzen. Die Signale werden primar von
Satellitensendern, terrestrischen Sendern sowie in sehr begrenztem Umfang Uber lokale
Heranflihrungsleitungen von den Programmanbietern in das Netz eingespeist.

Rundfunku”bertragungsnetz

Die Deutsche Telekom betreibt ein terrestrisches Rundfunkiibertragungsnetz mit Uber 7.000
Horfunk- und Fernsehsendern an mehr als 3.000 Standorten. Die Deutsche Telekom ist nicht als
Programmanbieter fur ihr Netz tatig.

Informationsverarbeitung

Die Deutsche Telekom hat im Bereich der Informationstechnologie rund 9.000 Mitarbeiter. Die
Deutsche Telekom hat 1998 ungefahr € 0,7 Mrd. fir Software, IT-Betrieb und Service aufgewendet
und geht davon aus, dalR sie 1999 ungeféahr den gleichen Betrag aufwenden wird. Die Deutsche
Telekom sieht in der standigen Weiterentwicklung dieser Systeme ein Schlisselelement zur
Verbesserung der Service- und Fakturierungsanwendungen. Die Deutsche Telekom ist der Ansicht, im
Jahr 1998 erhebliche Fortschritte beim Angebot umfassender Telematikdienste, d. h. der Verbindung
von Telekommunikations- und Informationstechnologie, fur ihre Kunden gemacht zu haben.

1998 setzte die Deutsche Telekom die Konsolidierung in ihrem IT-Bereich fort, als sie ihre
bestehende IT-Tochtergesellschaft Deutsche Telekom Computer Service Magdeburg GmbH mit ihren
anderen funf Service- und Computerzentren sowie weiteren IT-Strukturen innerhalb des Konzerns in
der Deutsche Telekom Computer Service Management GmbH (DeTeCSM) zusammenfalite.
DeTeCSM erbringt IT-Dienstleistungen fir den Konzern Deutsche Telekom und gemeinsam mit den
Vertriebseinheiten der Deutschen Telekom, insbesondere der DeTeSystem und IT- und
Telekommunikationslésungen fur deutsche und globale Kunden. 1999 wird die Deutsche Telekom
diesen Konsolidierungsprozef3 mit der Zusammenfassung der Dienstleistungen fir Software-
Entwicklung in der T-Nova Deutsche Telekom Innovationsgesellschaft mbH fortsetzen. Dariiber hinaus
wird in 1999 die Funktion Informationsmanagement als Zentralbereich fur IT-Strategie und -Planung in
der Konzernzentrale eingerichtet.

Marketing- und Serviceinitiativen

1998 fiihrte die Deutsche Telekom neue MalRhahmen zur Gewinnung und Bindung von Kunden
ein und setzte ihr Programm zur Ausrichtung auf den Kunden fort. Diese Téatigkeiten sollen den Service
optimieren und die langfristige Kundenbindung auf einem wettbewerbsintensiven Markt fordern. Eine
wichtige 1998 eingeleitete MalRBnahme ist die Integration von Niederlassungen fir Privat- und
Geschéftskunden der Deutschen Telekom. Diese MalRnahme zielt darauf ab, die Effektivitat und
Autonomie der Feldorganisation des Unternehmens vorrangig durch Zusammenlegung der Vertriebs-
und Service-Einheiten zu verbessern. Die Niederlassungen fiir Geschafts- und Privatkunden in jeder
Region werden als Teil dieser Reorganisation unter ein gemeinsames regionales Management
gebracht. Es wird erwartet, dal3 dies den Service der Niederlassungen und den Gesamtbetrieb
verbessert und damit die Beweglichkeit im Markt gestarkt wird.

Die Deutsche Telekom beschéftigt eine Reihe von Vertriebsfachkraften, um sicherzustellen, dal3
ihr Vertriebspersonal den Kunden selbst bei sehr komplexem Telekommunikationsbedarf, z. B.
hochentwickelten Produkten in den Bereichen Mobilfunk, Datenilbertragung und Multimedia,
erstklassige fachliche Beratung geben kann. Die Deutsche Telekom plant fir 1999,
Sondervertriebsabteilungen mit spezialisierter Fachkompetenz einzurichten, die dem Vertriebspersonal
der Deutschen Telekom bei schwierigen Verkaufsaufgaben Unterstiitzung geben.

Vertriebskana’le

Die 578 T-Punkte der Deutschen Telekom in ganz Deutschland (Stand Ende 1998) bilden einen
der wichtigsten Vertriebskanale im Privatkundenbereich und in zunehmendem Umfang auch im
Bereich kleiner Geschéftskunden. In jedem T-Punkt koénnen die Kunden aus der breiten
Produktpalette der Deutschen Telekom das fiir ihre Bedirfnisse angemessene Produkt, zum Beispiel
die Art des Telefonanschlusses, die Tarifkategorie, ein Telefon- oder Faxgerédt oder ein
Mobilfunkprodukt der T-Mobil, auswahlen.
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Die Deutsche Telekom hat ferner Vertrage mit einer gro3en Zahl von Vertriebspartnern, die Uber
insgesamt ca. 9.000 Vertriebsstellen verfiigen, abgeschlossen. Diese Vertriebspartner verkaufen
neben ihren eigenen Produkten und Dienstleistungen die Produkte und Dienstleistungen der
Deutschen Telekom. Die Deutsche Telekom plant, dieses Vertriecbsnetz 1999 durch die
Unterzeichnung zusatzlicher Vertriebsvertrage mit fiihrenden Einzelhandelsunternehmen zu erweitern.

Ein junger Vertriebskanal der Deutschen Telekom ist das Telemarketing. Uber die Telemarketing-
Hotline der Deutschen Telekom kdnnen Kunden sich beraten lassen und Auftrage fiir fast alle
Produkte und Dienstleistungen der Deutschen Telekom taglich rund um die Uhr erteilen.

Der Versandhandel ist zu einem weiteren wichtigen Teil des Vertriebs der Deutschen Telekom
geworden. Die Kunden kdnnen aus dem halbjahrlich erscheinenden Katalog der Deutschen Telekom,
der umfassende Informationen zu Produkten und Dienstleistungen bietet, per Telefon, T-Online,
Telefax oder per Post bestellen. Im August 1997 startete die Deutsche Telekom angesichts der
zunehmenden Bedeutung des Internet-Marktes das Pilotprojekt eines Online-Vertriebskanals im
Internet, das 1998 weiterentwickelt wurde.

T-Service

,» T-Service" ist mit Uber 25.000 Mitarbeitern flur die Montage, den Service und die Reparatur der
Anschlisse und Endgeréte der Kunden der Deutschen Telekom verantwortlich. Infolge sténdiger
Verbesserungen der IT-Systeme und der Schulung der Mitarbeiter ist die Deutsche Telekom in der
Lage, jede dritte Stérung ohne AufRendiensteinsatz zu l6sen. Seit Anfang 1997 hat die Deutsche
Telekom die bendtigte durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Stérungen von ungeféhr 20 auf 11
Stunden fast halbiert. Weiterhin war die Deutsche Telekom 1998 in der Lage, in Uber 99% aller Félle
Telefonanschliisse zum zugesagten Termin bereitzustellen.

Nach den von der Deutschen Telekom durchgefihrten Umfragen ist die Zufriedenheit der
Geschaftskunden mit der Reaktionszeit der Deutschen Telekom fir Hochgeschwindigkeitsprodukte
und -dienste und mit den Anstrengungen der Deutschen Telekom bei der Stérungsbeseitigung deutlich
gestiegen.

Telekom Direkt - Integriertes Beschwerdemanagement

Die kontinuierliche Zusammenlegung der Organisationseinheiten der Deutschen Telekom fur
Privat- und Geschéaftskunden erlaubt es der Deutschen Telekom, ihr Beschwerdemanagement
~1elekom Direkt" effizienter zu gestalten, indem eine integrierte Behandlung der Kundenbeschwerden
ermdglicht wird. Telekom Direkt analysiert die Beschwerden aus den Bereichen Vertrieb, Service und
Kundenfakturierung, um die Probleme so schnell wie méglich zu erkennen und zu Idsen. Das
Beschwerdemanagement steht den Kunden seit Ende 1996 zur Verfligung.

TelekomForum e.V.

1998 setzte die Deutsche Telekom ihren Dialog mit den Geschaftskunden fort und versuchte, ihn
zu verstarken. Eines der effizientesten Instrumente in dieser Beziehung ist das 1996 gegriindete
~relekomForum®, ein 1996 gegriindeter Geschéftskunden-Beirat, dem derzeit ca. 300 der grof3ten
deutschen Unternehmen angehéren. Im TelekomForum entwickeln Arbeitsgruppen aus Kunden und
Produktmanager Verbesserungsvorschlage fur die Produkt- und Dienstleistungspalette der Deutschen
Telekom. Auf diese Weise konnen Kunden der Deutschen Telekom die Entwicklungs- und
Innovationsprozesse der Deutschen Telekom direkt beeinflussen.

Individuelle Telekommunikationslo “sungen fu'r spezielle Kundengruppen

Wie in den Vorjahren entwickelte die Vertriebs- und Marketingorganisation der Deutschen
Telekom auch 1998 neue Produkt- und Servicekombinationen, die auf bestimmte Kundengruppen
zugeschnitten wurden. Diese Losungen bestehen aus kompletten Systemen und Paketen statt aus
Einzelprodukten. Im Zusammenhang damit liefert die Deutsche Telekom mit ihrem neuen ,Partnership
Management* Informations- und Unterstiitzungsdienste flir Managementberater, Ingenieurbiros,
Telekommunikations- und IT-Berater sowie Systemhauser. Die Deutsche Telekom hat ferner
begonnen, Telekommunikationsberatungsdienste fiir Geschéaftskunden anzubieten. Kunden, die diese
Dienste in Anspruch nehmen, erhalten von der Deutschen Telekom speziell auf ihre
Unternehmensziele zugeschnittene Telekommunikationsldsungen.
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Telekom-Seminare

Seit 1993 bietet die Deutsche Telekom ihren Geschéftskunden Seminare an, die sie bei der
Nutzung der neuesten Telekommunikationsprodukte  bestmdglich  unterstiitzen  sollen.
Telekommunikationstechnologien und -dienste entwickeln sich mit hohem Tempo, und der
Beliebtheitsgrad dieser Seminare nimmt immer mehr zu. 1998 lag die Zahl der Teilnehmer bei 3.492,
was gegeniber 1997 einen Zuwachs von fast 25% bedeutet.

Forschung und Entwicklung

Die Deutsche Telekom betrachtet Forschung und Entwicklung als wichtiges Instrument, um sich
wirkungsvoll im Wettbewerb eines liberalisierten Telekommunikationsmarktes behaupten zu kénnen,
und stellt daher erhebliche Mittel fir Forschungs- und Entwicklungsaufgaben bereit. Dabei konzentriert
die Deutsche Telekom ihre Forschungs- und Entwicklungstatigkeit auf die Entwicklung von Produkten,
Diensten und Anwendungen fur die Konzerngeschéftsfelder, die Verbesserung von Effizienz und
Qualitat der Netzinfrastruktur und auf die Optimierung der administrativen Software fir die internen
Geschéaftsprozesse der Deutschen Telekom. Am 31. Marz 1999 waren bei der Deutschen Telekom ca.
4.400 Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung tétig. Der finanzielle Aufwand der Deutschen
Telekom fir Forschung und Entwicklung betrug 1998 ca. € 665 Mio. gegeniiber ca. € 614 Mio. im
Jahre 1997. Ungefahr 40% der Forschungs- und Entwicklungsausgaben der Deutschen Telekom
dienten 1998 der Softwareentwicklung. Die Deutsche Telekom hat eine Reihe von Patenten und
Lizenzen. Weder ein einzelnes Patent noch eine einzelne Lizenz sind erheblich fir ihre
Geschaftstatigkeit.

Die Deutsche Telekom war im Rahmen von Konsortien entscheidend an der Entwicklung von
Technologien und Anwendungen beteiligt, die Industriestandards sind, zum Beispiel GSM, ISDN und
ATM. Die derzeit von der Deutschen Telekom verfolgten Forschungs- und Entwicklungsprojekte
betreffen die Ubertragungstechnologie (einschlieRlich ATM-, IP- und Wellenlangen-Multiplex-
Technologie), Netzmanagementsysteme und intelligente Netze sowie Multimedia-Dienste. Ferner hat
die Deutsche Telekom mit France Télécom ein auf alle wesentlichen Forschungsgebiete bezogenes
Kooperationsabkommen abgeschlossen. 1998 grindete die Deutsche Telekom mit France Télécom
ein Gemeinschaftsunternehmen in Kalifornien, um Vorteile aus der dynamischen Entwicklung in den
USA in Bereichen wie Internettechnologien, Multimediadienste, Datenkommunikation und
Mobilkommunikationsdienste zu ziehen und sich auf innovative Anwendungen neuer Informations- und
Kommunikationstechnologien zu konzentrieren. Diese Forschungszusammenarbeit kénnte durch die
jungste Kontroverse zwischen der Deutschen Telekom und France Télécom beeintrachtigt sein. Uber
ihre  Tochter T-Telematik Venture Holding GmbH hat die Deutsche Telekom begonnen,
vielversprechenden Firmen auf dem Gebiet der Integration von Informations- und
Kommunikationstechnologie inkl. Software - Technologie Startkapital zur Verfligung zu stellen, sowohl
direkt als auch Uber Venture Capital Fonds.

1999 strukturiert die Deutsche Telekom ihre Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit um. Die
beiden F&E-Einheiten der Deutschen Telekom, das Technologiezentrum und T-Berkom, sowie die funf
Software-Entwicklungszentren werden in einer neuen Tochtergesellschaft zusammengefalit, die fiir die
Forschung und Entwicklung von Produkten, Diensten, Netzen und Netzelementen sowie Software fir
den Deutsche Telekom-Konzern zustédndig ist. Die neue Tochtergesellschaft, T-Nova
Innovationsgesellschaft mbH, wird ebenfalls bei der Markteinfihrung neuer Produkte Unterstitzung
durch Beratungs- und Systemintegrationsdienste leisten.

Bei den Unternehmungen der Deutschen Telekom in Sidostasien und anderen ausléndischen
Regionen unterliegen ihre geistigen Eigentumsrechte mdoglicherweise geringerem Schutz als in
Deutschland oder den U.S.A.

Rechtsstreitigkeiten

Die Deutsche Telekom und ihre Tochtergesellschaften sind im Rahmen ihrer (blichen
Geschéftstétigkeit in eine Reihe von Rechtsstreitigkeiten verwickelt. Darliber hinaus sind Verfahren vor
Kartell- und Regulierungsbehdrden anhangig, die einen behaupteten MilBbrauch einer
marktbeherrschenden Stellung durch die Deutsche Telekom sowie einen behaupteten Verstol3 gegen
das Kartellverbot zum Gegenstand haben.

106



Im Oktober 1996 haben die British Telecommunications plc (,,BT*) und VIAG Interkom GmbH &
Co. KG (,,VIAG") beim Landgericht Dusseldorf eine Unterlassungs- und Schadensersatzklage mit der
Begrindung eingereicht, dal3 die Deutsche Telekom und Atlas Deutschland mit dem Angebot und
Vertrieb von Global One-Telekommunikationsdiensten begonnen hatten, bevor eine Atlas und Global
One von der Europaischen Kommission fir das Wirksamwerden der Freistellung vom Kartellverbot
auferlegte Bedingung (die Bedingung, dal3 zwei oder mehr Lizenzen fiir den Ausbau, das Eigentum
und/oder die Kontrolle alternativer Ubertragungswege fiir liberalisierte Telekommunikationsdienste in
Deutschland und in Frankreich wirksam wurden) erfillt war. Mit der Klage wurden ferner bestimmte
Auskiinfte von der Deutschen Telekom begehrt. Die Unterlassungsklage wurde von BT und VIAG als
erledigt erklart, nachdem die Europaische Kommission im Februar 1997 die Mitteilung verdffentlicht
hatte, dal3 die erforderlichen Lizenzen sowohl in Deutschland als auch in Frankreich erteilt worden
waren. Infolgedessen wurde die Atlas und Global One erteilte Freistellung zum 1. Dezember 1996
wirksam. In bezug auf die anderen Anspriiche erlie das Landgericht Disseldorf am 16. April 1997
ein Feststellungsurteil, wonach die Deutsche Telekom zur Zahlung von Schadensersatz dem Grunde
nach an BT und VIAG verurteilt wurde. Das Gericht entschied auch, daf} die Deutsche Telekom und
Atlas Deutschland den Klagern bestimmte Auskinfte zur Verwendung fiir die nachste Prozel3phase
(Uber die Hohe des zu bewilligenden Schadensersatzes) erteilen mussen und dal die Deutsche
Telekom und Atlas Deutschland die Prozel3- und Gerichtskosten aller Parteien zu tragen haben. Das
Oberlandesgericht Diisseldorf bestétigte das Urteil am 16. Juni 1998 mit einigen Einschrankungen.
Beide Parteien haben Revision beim Bundesgerichtshof eingelegt. Es wird nicht erwartet, dald der
Bundesgerichtshof innerhalb der nachsten drei Jahre eine Entscheidung treffen wird. Die Parteien
verhandeln Uber einen aul3ergerichtlichen Vergleich, es ist aber nicht sicher, ob ein solcher erzielt
werden kann.

Im Herbst 1997 erlie3 das Bundespostministerium vier Verfligungen, die zum 31. Dezember 1999
auslaufen. Im Rahmen dieser Verfiigungen ist die Deutsche Telekom verpflichtet, Wettbewerbern
bestimmte Sprachtelefonzusammenschaltungsdienste auf der Grundlage einer Tariftabelle, die vom
Bundespostministerium vorgeschrieben worden war, zur Verfugung zu stellen. Siehe ,Regulierung—
Besonderer Netzzugang und Zusammenschaltung—Zusammenschaltung von Festnetzen mit dem
Festnetz" und ,—Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier”. Weiterhin wies das Bundespostministerium
den Antrag der Deutschen Telekom auf Genehmigung von Zusammenschaltungstarifen zurtick. Nach
Meinung des Bundespostministeriums waren einige Kostenpositionen, die die Deutsche Telekom im
Zusammenhang mit ihrem Antrag in ihre Preisberechnung einbezogen hatte, nicht vollsténdig zuléssig
oder der erforderliche Nachweis solcher Kosten wurde nicht erbracht. Die Deutsche Telekom erhob
beim Kolner Verwaltungsgericht Klage gegen die vier Verfligungen, da ihrer Meinung nach die vom
Bundespostministerium vorgeschriebenen Tarife zugunsten ihrer Wettbewerber gewichtet sind. Ende
1997 entschied das Bundespostministerium, dal3 alle Tarife, die Teil einer
Zusammenschaltungsvereinbarung sind, einer aufsichtsbehordlichen Genehmigung bedirfen. Die
Deutsche Telekom hat gegen diese Entscheidung Klage beim Kdlner Verwaltungsgericht erhoben.

Zur Zeit finden Verhandlungen mit der Regulierungsbehérde hinsichtlich der Mindestbedingungen
statt, die Wettbewerber erfiillen missen, um im Zusammenhang mit der Zusammenschaltung als
Netzbetreiber und nicht als Reseller qualifiziert werden zu kénnen. Die Ergebnisse einer 6ffentlichen
Anhorung wurden im Marz 1999 verdffentlicht. Siehe ,Regulierung—Besonderer Netzzugang und
Zusammenschaltung—Zusammenschaltung von Festnetzen mit dem Festnetz“. Die Deutsche
Telekom hat Klagen beim Kolner Verwaltungsgericht erhoben, mit denen sie die Verfligungen der
Regulierungsbehorde anficht, die die Deutsche Telekom anweisen, mehreren Ferngesprachsanbietern
Netzzusammenschaltungsleistungen bereitzustellen.

Als Reaktion auf Klagen potentieller Sprachtelefonwettbewerber der Deutschen Telekom verlangte
das Bundespostministerium im Juli 1997, dal3 die Deutsche Telekom den Klagern entbindelten
Zugang zu Teilnehmeranschlufleitungen (,,local loop™) innerhalb des Netzes der Deutschen Telekom
zuganglich macht, damit diese ihre Kunden anschliel3en koénnen. Siehe ,Regulierung—Besonderer
Netzzugang und Zusammenschaltung—Zugang zur Teilnehmeranschluf3leitung. Ein Antrag auf eine
einstweilige Verfigung gegen diese Verfligung wurde durch das Kdlner Verwaltungsgericht abgelehnt.
In einer miindlichen Verhandlung vor dem Oberverwaltungsgericht Minster im September 1997 wurde
eine Vereinbarung im wesentlichen auf der Basis der Verfligungen des Bundespostministeriums
erzielt, gemal der die Deutsche Telekom jetzt Wettbewerbern entblindelten Zugang anbietet. Diese
Vereinbarung ist abhangig vom Ausgang des Rechtsstreits. Im November 1998 wies das
Verwaltungsgericht Kéln die Klage gegen die Verfligung, die die Deutsche Telekom erhoben hatte, ab.
Eine Entscheidung des Oberverwaltungsgerichts Minster Uber die Zulassigkeit der Berufung steht aus.
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Die Regulierungsbehdrde erlie3 am 9. Marz 1998 eine Verfligung, mit der ein Teil eines Antrags
der Deutschen Telekom auf Genehmigung von Entgelten fur die Teilnehmeranschluf3leitung abgelehnt
wurde. Die Regulierungsbehorde wies die Kostenberechnungen der Deutschen Telekom aufgrund
fehlender Transparenz der Berechnungen und der Bewertung der Kostenfaktoren zuriick und schrieb
niedrigere Entgelte vor (DM 20,65 zuziiglich Umsatzsteuer) als die, die von der Deutsche Telekom
beantragt worden waren. Siehe ,Regulierung—Besonderer Netzzugang und Zusammenschaltung—
Zugang zur TeilnehmeranschluBBleitung”. Die Deutsche Telekom hat gegen diese Anordnung Klage
beim Kolner Verwaltungsgericht erhoben. Die Regulierungsbehdrde erhohte vor kurzem das
monatliche Entgelt auf DM 25,40 zuzlglich Umsatzsteuer. Im Marz 1999 erhoben die Deutsche
Telekom und bestimmte Wettbewerber gegen diese Verfigung Klage beim Verwaltungsgericht Koln.
Eine Entscheidung des Gerichts gegen die Deutsche Telekom kdnnte eine Zunahme des Wettbewerbs
zur Folge haben.

Am 17. Marz 1999 legte Mannesmann Arcor Beschwerde bei der Europaischen Kommission
gegen die Bundesrepublik Deutschland und die Deutsche Telekom ein. Die Beschwerde richtet sich
im wesentlichen gegen die von der Deutschen Telekom erhobenen Preise fur den entblindelten
Zugang zum Ortsnetz, die von der Regulierungsbehérde Anfang 1999 festgelegt worden sind. Nach
Ansicht von Mannesmann Arcor gestatten es die niedrigen Tarife fir Ortsgesprache und
Teilnehmeranschlisse der Deutschen Telekom in Verbindung mit den hohen Preisen fir
Zusammenschaltung und entbindelten Zugang zur Teilnehmeranschluf3leitung den Wettbewerbern
nicht, den Kunden Dienste wirtschaftlich anzubieten. Dem Bund wirft Mannesmann Arcor vor, daf3 das
deutsche Bundeswirtschaftsministerium die Entscheidung der Regulierungsbehorde hinsichtlich des
Zugangs zur TeilnehmeranschluBleitung unzuldssig beeinflult habe. Ferner wéare nach Ansicht von
Mannesmann Arcor der Rechtsschutz, den deutsche Verwaltungsgerichte den Antragstellern zum
Beispiel in Form einer einstweiligen Verfligung gewahren, wirkungslos. Die Deutsche Telekom hat bei
der Europaischen Kommission eine Stellungnahme zur Beschwerde eingereicht.

Im April 1998 reichte ein deutscher Verbraucherverein Klage beim Landgericht KéIn ein, mit der
er eine Klausel anficht, die die Deutsche Telekom in ihren allgemeinen Geschaftsbedingungen fiir
Kabelanschliisse verwendet. Die Deutsche Telekom begrindete ihre Tariferhdhung im November
1997 mit der angefochtenen Klausel. Wenngleich der Ausgang des Verfahren ungewil} ist, glaubt die
Deutsche Telekom, dal3 die Klage unbegriindet ist. Eine Entscheidung wird fir den Sommer 1999
erwartet.

T-Online kindigte vor kurzem an, ab 1. April 1999 neue Entgelte fir die Internet-Nutzung
einzufiihren. AOL Bertelsmann reichte am 15. Februar 1999 wegen der neuen Entgelte Beschwerde
bei der Europaischen Kommission ein. In der Beschwerde wird behauptet, dal’ die Deutsche Telekom
ihre beherrschende Stellung auf dem Telefonmarkt in bezug auf den Internet-Markt mif3brauche
(inshesondere durch die Bindelung der Ortsverbindungsentgelte mit den T-Online Internet-
Anschluentgelten und durch die Verwendung der Fakturierungssysteme der Deutschen Telekom
durch T-Online). AOL Bertelsmann hat ferner eine Beschwerde bei der deutschen
Regulierungsbehorde eingereicht, die sich im wesentlichen auf die gleichen Anschuldigungen stiitzt.
Am 16. April 1999 hat die Regulierungsbehérde ein Verfahren zur Regulierung der Preise fir Internet-
Zugang Uber Online-Dienste ertffnet. In einem anderen von AOL Bertelsmann eingeleiteten Verfahren
erlie das Landgericht Hamburg am 12. Marz 1999 eine einstweilige Verfigung, die T-Online
verpflichtet, Online-Dienste und damit verbundene Telefondienste auf entblindelter Basis zu
vermarkten und anzubieten. T-Online hat gegen diese Entscheidung Beschwerde eingelegt. AOL
Bertelsmann hatte eine einstweilige Verfigung gegen die Einfihrung der neuen Tarife beantragt. Am
16. April 1999 hat das Landgericht Hamburg aufgrund mindlicher Verhandlung den Verfligungsantrag
zuriickgewiesen. Siehe ,—Regulierung—Wetthewerbsrecht".

Anfang 1999 reichte der in den USA ansassige Telekommunikationsanbieter Carrier | beim
amerikanischen Handelsbeauftragten gegen die Bundesrepublik Deutschland eine formelle
Beschwerde ein, unter anderem mit der Begrindung, dal’ die Regulierungsbehérde es unterlassen
habe, einen regulatorischen Rahmen zu schaffen, der Wettbewerbern rechtzeitig und auf
kostenorientierter Grundlage die Zusammenschaltung ohne unverninftige technische Bedingungen
garantiert. Die Beschwerde behauptet ferner, dal sich die Deutsche Telekom
wettbewerbsbehindernder Praktiken (z. B. Verzégerung bei der Verhandlung und Durchfiihrung von
Zusammenschaltungsvereinbarungen) bediene. Die Deutsche Telekom ist der Ansicht, dal3 die
Beschwerde von Carrier | als unbegriindet zuriickgewiesen werden sollte. Die Deutsche Telekom
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glaubt, dal3 sich auch andere Carrier bei amerikanischen Behorden informell Gber die Durchfiihrung
von Netzzusammenschaltungsleistungen in Deutschland beschwert haben. Siehe ,Regulierung-
Internationale Verpflichtungen®.

Im September 1998 leitete die Deutsche Post AG ein Schiedsverfahren ein, um Zahlungen der
Deutschen Telekom beziglich Kosten der Wohnungsfiirsorge fir friilhere Mitarbeiter der Deutschen
Bundespost einschlie8lich einer Reihe von Mitarbeitern der Deutschen Telekom zu erhalten. 1995
wurde die Verantwortlichkeit fir die Wohnungsfursorge fur frihere Mitarbeiter der Deutschen
Bundespost auf die Deutsche Post AG Ubertragen. Die Parteien sind unterschiedlicher Auffassung
bezlglich der Hohe der von der Deutschen Telekom fiir die Wohnungsfursorge fir ihre Mitarbeiter zu
entrichtenden Kostenerstattung. Die Deutsche Post AG verlangt derzeit Zahlungen in H6he von € 14
Millionen von der Deutschen Telekom, wobei die Deutsche Telekom bei erfolgreicher Durchsetzung
des urspriinglichen Anspruchs der Deutschen Post AG mit weiteren Anspriichen rechnet. Per 31. Marz
1999 hatte die Deutsche Telekom Rickstellungen in Hohe von € 84 Millionen im Zusammenhang mit
diesem Schiedsverfahren gebildet. Bisher hat lediglich ein erstes Anhdrungsverfahren stattgefunden.
Der Ausgang dieses Schiedsverfahrens ist ungewif3.

Die deutschen Steuerbehtrden haben den Antrag der Deutschen Telekom auf Anerkennung des
Goodwill in der Eréffnungsbilanz vom 1. Januar 1995 in Héhe von € 13,1 Milliarden und die steuerliche
Abschreibung dieses Goodwill zuriickgewiesen. Im Februar 1999 hat die Deutsche Telekom gegen
diese Verfugung Klage zum Finanzgericht Koln eingereicht. Eine Entscheidung dieses
erstinstanzlichen Gerichts wird fur 2000 - 2001 erwartet. Eine Klageabweisung hatte keine nachteiligen
Auswirkungen auf die Finanzlage der Deutschen Telekom, da die Deutsche Telekom beschlossen hat,
ihren Goodwill in ihrer Steuerbilanz nicht anzusetzen und abzuschreiben, solange die Steuerbehdrden
oder die Gerichte keine entsprechende Entscheidung féllen. Eine fir die Deutsche Telekom glnstige
Entscheidung hatte hingegen Steuerriickzahlungen an die Deutsche Telekom zur Folge.

Fir eine Beschreibung der rechtlichen Verfahren, welche France Télécom, WIND und Enel gegen
die Deutsche Telekom als Folge des beabsichtigten Unternehmenszusammenschlusses mit Telecom
Italia eingeleitet haben, siehe ,—Internationale Beteiligungen und Joint Ventures—Die Strategische
Allianz mit France Télécom“ und ,—Internationale Beteiligungen und Joint Ventures—Sonstige
Auslandsbeteiligungen und Gemeinschaftsunternehmungen—WIND*.

Grundbesitz und technische Einrichtungen

Am 31. Dezember 1998 belief sich das Anlagevermogen der Deutschen Telekom auf einen
Gesamtbuchwert von € 59,8 Mrd. Siehe Anmerkung 14 zu den Konzernabschlussen.

Die Deutsche Telekom AG besitzt mit mehr als 12.000 Grundsticken mit einem nicht
konsolidierten Gesamtbuchwert zum 31. Dezember 1998 von € 16,7 Mrd. eines der groften
Immobilienvermdgen in Deutschland. Die Grundstiicke umfassen eine Flache von ungefahr 64,7
Millionen gm, von der ungefahr 54,9 Millionen gm bebaut und ungefahr 9,8 Millionen gm unbebaut
sind. Ganz Uberwiegend werden diese Grundstiicke und Gebaude far
Telekommunikationseinrichtungen, Forschungszentren, Kundendienstzentren, Rechenanlagen und
Biros genutzt. 1995 grundete die Deutsche Telekom die DeTelmmobilien Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH zum professionellen Management ihres Grundstiicksportfolios.

Wegen der Konsolidierung von verschiedenen Téatigkeitsbereichen, des Abschlusses der
Umstellung auf digitale Vermittlungsstellen im Dezember 1997 und der laufenden
Personalbestandsreduzierung erwartet die Deutsche Telekom, daf ein wesentlicher Teil der eigenen
oder gemieteten Grundstiicke und Gebaude in der Zukunft fir ihr Kerngeschéaft nicht mehr bendtigt
wird. In den Jahren 1998 und 1997 hat die Deutsche Telekom einige nicht benotigte Grundstiicke
identifiziert und ihren Verkauf oder ihre Vermietung eingeleitet. Eine detailliertere Diskussion der
Grundstiicke und Gebdude der Deutschen Telekom findet sich in ,Darstellung und Analyse der
wirtschaftlichen Entwicklung - Uberblick - Grundstiicke und Gebaude*.

Die Zentrale der Deutschen Telekom befindet sich in einem geleasten Gebaude in Bonn. Die
Deutsche Telekom hat auch eine Reihe von anderen Gebauden angemietet.

Neben ihren Grundsticken und Gebauden besitzt die Deutsche Telekom in ganz Deutschland
zahlreiche Telekommunikationseinrichtungen, wie Vermittlungsstellen verschiedener GrofR3e,
Ubertragungseinrichtungen, Rechneranlagen, Kabelnetze, Basisstationen fiir Mobilfunknetze und
Einrichtungen fir Fernseh- und Radiolbertragung. Der Gesamtbuchwert der technischen Anlagen der
Deutschen Telekom belief sich zum 31. Dezember 1998 auf € 39,1 Mrd.
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WETTBEWERB

Der wichtigste Dienst der Deutschen Telekom, die in- und auslandische o6ffentliche
Sprachtelefonie im Festnetz, wurde ab 1. Januar 1998 dem freien Wettbewerb gedffnet. Diese
Marktoffnung war der letzte in einer Reihe von Schritten im Liberalisierungsprozel3, der offiziell im Jahr
1989 begann. Fir eine Beschreibung dieses Liberalisierungsprozesses siehe ,Regulierung—
Liberalisierung“. Die GroRe und Vielfalt des deutschen Telekommunikationsmarktes sowie ein
regulatorisches Umfeld, das entschieden zugunsten des Wettbewerbs ausgerichtet ist, haben
Deutschland zu einem der offensten und wettbewerbsintensivsten Telekommunikationsmérkte der
Welt gemacht.

Telefonnetzkommunikation

Bis zum 1. Januar 1998 hatte die Deutsche Telekom eine gesetzliche Monopolstellung beim
Angebot von in- und ausléandischen o6ffentlichen Sprachtelefondiensten im Festnetz in Deutschland.
Jedoch sah sich die Deutsche Telekom auch schon vor 1998 in begrenztem Umfang indirekter
Konkurrenz im inléandischen offentlichen Sprachtelefoniegeschaft im Festnetz durch Anbieter von
Sprachdiensten in Firmennetzen und geschlossenen Benutzergruppen, durch Wiederverkaufer und
durch  Anbieter von Mobiltelefondiensten  gegeniiber. Im internationalen  6ffentlichen
Sprachtelefoniegeschéft im Festnetz begegnete die Deutsche Telekom einem erheblichen indirekten
Wettbewerb durch Telefonkarten und Ruckrufdienste, insbesondere im Verkehr mit den Vereinigten
Staaten und Kanada. Die Deutsche Telekom hatte auf diesem Gebiet auch Konkurrenz durch private
Netze, die durch Mietleitungen mit den dffentlichen Telefonnetzen aufRerhalb Deutschlands verbunden
waren.

Ein wesentliches Merkmal der Regulierungsstruktur der deutschen Telekommunikation ist, dafl3 sie
im wesentlichen unbegrenzten Marktzugang erlaubt. Im Jahr 1998 drangten viele Wettbewerber auf
den voll liberalisierten Festnetzmarkt. Bis Ende 1998 hatte die Regulierungsbehorde tber 150
regionale und nationale Lizenzen fiir Sprachtelefondienste erteilt. Die Lizenznehmer waren Anbieter
von Teilnehmerleitungen und von Ortsdiensten (Teilnehmernetzbetreiber) und Anbieter von
Fernverkehrs- und Auslandsdiensten (Verbindungsnetzbetreiber).

Im Jahr 1998 waren der Fern- und Auslandsverkehr der Hauptbrennpunkt des Wetthewerbs. In
diesem Wetthewerb, der fast ausschlieBlich Uber den Preis ausgetragen wurde, konnten die
Wettbewerber der Deutschen Telekom im Jahr 1998 erhebliche Marktanteile gewinnen.

Der Wettbewerb auf den Fernverkehrs- und Auslandsverkehrsmarkten wurde durch das
regulatorische Umfeld geférdert. Feste Zusammenschaltungsbedingungen, die besonders solchen
Wettbewerbern zugute kommen, die keine Investitionen in Infrastruktur vorgenommen haben,
ermoglichen es den Anbietern, zu niedrigen Preisen von den Investitionen der Deutschen Telekom zu
profitieren und diese bei der Entwicklung eigener Produkte und Dienste auszunutzen. Telefonkunden
koénnen ihre Dienstleistungsanbieter frei wahlen. Dies geschieht entweder ,Call by Call“, d. h. durch
Auswahl des Betreibers fur jedes einzelne Inlandsfern- oder Auslandsgesprach mittels einer vor der
eigentlichen Telefonnummer zu wahlenden Vorwahlnummer, oder durch ,Preselection”, d. h. durch die
Vorauswahl eines Verbindungsnetzbetreibers fiir samtliche Inlandsfern- und Auslandsgesprache des
Teilnehmers.

Internationale Betreiber, die eine Lizenz fir Sprachtelefoniedienste halten, sind u.a. WorldCom
und ACC. Einige grolere internationale Betreiber wie British Telecom schlossen mit deutschen Firmen
Joint Venture-Vertrage ab. Zu den grdf3eren inlandischen Wettbewerbern gehéren Mannesmann Arcor,
o.tel.o. und VIAG Interkom. Mannesmann Arcor besteht aus einem von Mannesmann gefiihrten
Konsortium, welches den Mobilfunkanbieter Mannesmann Mobilfunk (D2) héalt. Durch D2 hat
Mannesmann Arcor Zugang zu einem Bestand potentieller Kunden fiir Telefondienste im Festnetz.
Mannesmann Arcor investiert in die Schaffung von direkten Festnetzzugangen zu Kunden und besitzt
ein eigenes Backbone-Netz (das frihere Netz der Deutschen Bundesbahn) sowie internationale
Beteiligungen. Der Betreiber o.tel.o. wird derzeit von VEBA und RWE kontrolliert, zwei grofden
deutschen Energieversorgungsunternehmen, die auch einen Anteil an E-Plus besitzen. o.tel.o. bietet
Firmen und Privatkunden Festnetzdienste unter Nutzung eines eigenen Backbone-Netzes an. o.tel.o
verfiigt Uber eine betrachtliche GroRBkundenbasis durch die Vermietung von Uberkapazitaten im
Backbone-Netz. Im April 1999 kindigte Mannesmann Arcor eine Vereinbarung tber den Erwerb des
Festnetzgeschafts von o.tel.o. an, die, falls sie abgeschlossen wird, die Festnetzkapazitat und den
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Kundenbestand von Mannesmann Arcor erheblich vergroRern wird. VIAG Interkom ist ein Joint
Venture zwischen VIAG, British Telecom und Telenor und bietet Festnetzdienste fiir Firmen- und
Privatkunden an. Durch ihr Geschéftsfeld E2, das Ende 1998 seinen Betrieb aufnahm, nimmt Viag
Interkom am Mobilfunkmarkt teil.

Die Konsolidierung der Telekommunikationsbetreiber, wie z. B. die Fusion von WorldCom und
MCI oder der geplante Erwerb des Festnetzes von o.tel.o durch Mannesmann Arcor und die Schaffung
neuer Allianzen wie das Joint Venture zwischen AT&T und British Telecom, erregte im Jahr 1998 in
hohem Ausmal das offentliche Interesse und wird wahrscheinlich eine spirbare Wirkung auf das
Wetthewerbsumfeld haben. Grol3e allein war jedoch nicht entscheidend fiir den Erfolg im Jahr 1998,
da es einigen aggressiven kleineren Betreibern wie Mobilcom und TelDaFax gelang, Marktanteile in
Deutschland zu gewinnen, die gemessen an ihrer Bilanzsumme als Uberproportional gelten konnten.
Einige kleinere deutsche Betreiber wie NetCologne konzentrierten sich auf den Aufbau von stadtischen
oder regionalen Netzen, in denen sie sowohl Orts- als auch Ferngesprachsdienste anbieten. Im
Augenblick konkurrieren die Betreiber von Ortsnetzen, einschlieRlich NetCologne, mit der Deutschen
Telekom in mehr als zwei Dutzend GroRstadten in Deutschland. Die Deutsche Telekom geht davon
aus, dal sich der Sprachtelefoniemarkt in Deutschland mittel- bis langfristig konsolidieren wird, sie
erwartet aber kurzfristig neue Wettbewerber auf dem Markt.

Obwohl die Deutsche Telekom bislang noch keine wesentliche Konkurrenz auf dem Zugangs- und
Ortsverkehrsmarkt spurt, wird erwartet, dal der Wettbewerb auf diesen Gebieten zunimmt.
Verschiedene Wettbewerber haben Plane fur das Angebot von Ortsverkehr unter Benutzung von
entblindelten Ortsanschluf3leitungen, drahtlosem Ortsanschluf3 und Anschlu3 Uber Stromleitungen
angekindigt. Folglich dirfte sich die Deutsche Telekom mit der Zeit zunehmendem Wettbewerb im
Ortsbereich gegentbersehen.

Die Entscheidung der Deutschen Telekom, ihr Breitbandkabelgeschaft auf eine neue
Tochtergesellschaft zu tbertragen und Investoren fur das Geschéaft auf regionaler Basis zu gewinnen,
kann im Lauf der Zeit zu zusatzlichem Wettbewerb in bestimmten Telekommunikations- und
Multimedia-Diensten fuihren. Siehe ,Geschéftstatigkeit—Breitbandkabel und Rundfunk®.

Die Deutsche Telekom ist der Ansicht, daf3 ihr technologisch fortschrittliches Netz, ihre breite und
anspruchsvolle Produkt- und Dienstleistungspalette, ihre bundesweite Verbreitung und ihr
umfassender Service sie zusammen mit der neuen Tarifstruktur in die Lage versetzt, effektiv auf dem
Telekommunikationsmarkt im Festnetz konkurrieren zu kénnen.

Datenkommunikation und Systemlo “sungen

Seit Anfang 1990 unterliegen Datenkommunikation und Systemldsungen in Deutschland dem
Wettbewerb. Der Wettbewerb auf diesem Gebiet ist intensiv. Zu den Hauptwettbewerbern der
Deutschen Telekom im Datenkommunikationsgeschéaft gehéren Mannesmann Arcor, WorldCom, Colt,
o.tel.o und VIAG Interkom. Auf dem Sektor der Systemlésungen gehdren EDS, IBM und debis zu den
Wettbewerbern der Deutschen Telekom.

Mobilkommunikation

Es gibt vier Mobilnetzbetreiber in Deutschland. Die beiden grof3ten, T-Mobil (T-D1/T-C-Tel) und
Mannesmann Mobilfunk (D2), kdmpfen seit einigen Jahren um die Marktfihrung auf diesem Gebiet,
wobei D2 im Augenblick einen leichten Vorsprung hat. Nach Einschatzung des Managements der
Gesellschaft kontrollieren T-Mobil und Mannesmann zusammen ungefdhr 85% des deutschen
Mobilfunkmarktes, wobei T-Mobil zum 31. Marz 1999 einen geschétzten Marktanteil von 41,8% besal3.
E-Plus, der dritte Mobilnetzbetreiber, trat 1994 mit dem GSM 1800.Standard auf den Markt, zwei Jahre
nachdem T-D1 und D2 ihren Betrieb begonnen hatten, und hat einen geschatzten Marktanteil von
14,2%. E2, der vierte Netzbetreiber, begann den Betrieb gegen Ende 1998 unter Nutzung des GSM
1800 Standards.

Auf dem Privatkundenmarkt sieht sich T-Mobil zusatzlich zu dem Wettbewerb durch andere
Netzbetreiber erheblichem Wettbewerb von Diensteanbietern ausgesetzt. Der Wettbewerb auf dem
deutschen Privatkundenmarkt fir mobile Telekommunikationsdienste findet in der Regel auf der Basis
von Preisen, angebotenen Tarifoptionen, Angeboten von subventionierten Mobiltelefonen,
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Netzabdeckung und der Servicequalitat der Leistungen statt. Dieser Wettbewerb ist aulderst scharf. Auf
dem GroRkundenmarkt steht T-Mobil im Wettbewerb mit anderen Netzbetreibern, um den Mobilfunk in
ihrem Netz zu behalten.

Kirzlich hat T-Mobil einen Vertrag mit VIAG Interkom unterzeichnet, der es ihr ermdglichen wird,
im Laufe des Jahres 2000 Anrufe vom VIAG Interkom Mobilfunk E2 nahtlos in das T-D1 Mobilfunknetz
Uberzuleiten. Der Vertrag bedarf der Genehmigung der zustdndigen Regulierungs- und
Kartellbehorden.

Zwei Wettbewerber von T-Mobil haben Lizenzen zur Nutzung eines Frequenzbandes erhalten,
das breiter ist als die von T-Mobil genutzten Bander. T-Mobil hat eine zusatzliche Frequenzbandlizenz
beantragt, die ihre eigenen Frequenzen auf diese Bandbreite erweitern wirde. Die
Regulierungsbehoérde hat angekiindigt, dafd sie zusatzliche Frequenzen im 1.800 MHz Band im Juni
1999 versteigern wird. Die Versteigerung kann stark umkampft sein.

Lizenzen fur UMTS (Universal Mobile Telecommunications Services), die nachste Generation der
mobilen Telekommunikation, sollen Anfang 2000 versteigert werden. Die Deutsche Telekom erwartet,
daf3 uber Mobilfunknetze zunehmend Datenilibertragungen erfolgen werden, und sie tUberlegt intensiv,
an diesen Versteigerungen teilzunehmen, nachdem die vorgeschlagenen Bedingungen fur die
Lizenzen offentlich bekanntgemacht worden sind. Es ist offen, ob die Deutsche Telekom eine Lizenz
fur UMTS erhalten wird.

Breitbandkabel und Rundfunk

Obgleich die Deutsche Telekom bei weitem das gréf3te Kabelnetz in Deutschland betreibt, ist sie
dem Wettbewerb durch eine Reihe von kleineren Kabelunternehmen und vor allem der Nutzung von
Satellitendirektempfang ausgesetzt. Zunehmender Wettbewerb durch digitale terrestrische
Funksysteme ist zukiinftig ebenso moglich. Nach dem TKG dirfen Wettbewerber der Deutschen
Telekom seit 1996 Ubertragungsleitungen auch fiir Breitbanddienste in Deutschland betreiben. Die
Deutsche Telekom hat den grofRten Teil ihres Kabelgeschéfts auf eine neue Tochtergesellschaft
Ubertragen und sucht derzeit Investoren fur das Breitbandkabelgeschaft, wie unter ,Geschéftstatigkeit
—Breitbandkabel und Rundfunk® beschrieben.

Endgerate

Der Sektor Endgerate unterliegt seit 1990 dem freien Wettbewerb und ist gekennzeichnet durch
fallende Preise, niedrige Gewinnspannen, schnelle technologische Innovation und intensiven
Wettbewerb. Die Deutsche Telekom stellt keine Telekommunikationsgerate her, sondern verkauft und
vermietet Geréte, die von anderen Unternehmen unter dem Markennamen der Deutschen Telekom
hergestellt werden. Daher konkurriert die Deutsche Telekom auf dem Markt oft gegen die Produkte
ihrer Gerételieferanten.

Spezielle Mehrwertdienste

Die Deutsche Telekom ist auf dem Gebiet fur spezielle Mehrwertdienste dem Wettbewerb von
verschiedenen Seiten ausgesetzt. Mit der zunehmenden Popularitdt des Mobilfunks findet auf dem
Markt fir offentliche Telefonstellen eine signifikante Substitution statt. AulRerdem sieht sich die
Deutsche Telekom in Wettbewerb mit neuen, durch Geldmiinzen und Karten betriebene 6ffentliche
Telefonzellen, die von anderen Betreibern errichtet werden. Auf dem Gebiet der gebiihrenfreien und
anderen Service-Nummern haben Wettbewerber wie Mannesmann Arcor und Talkline Marktanteile
gewonnen. Der Wettbewerb auf dem Gebiet der Telefonauskunft hat durch Telegate, Talkline,
Mannesmann Arcor, o.tel.o. und DVT sehr stark zugenommen.

Andere Dienste

T-Online steht im Wettbewerb mit neu in den Markt eingetretenen Unternehmen, wie etwa ihren
grofdten deutschen Wettbewerbern auf dem Gebiet der Sprachtelefonie und dem gréf3ten Anbieter von
Online-Diensten, AOL/Compuserve. Der Wettbewerb erfolgt in erster Linie auf der Grundlage von
Qualitat (Inhalt), Service und Preis. Fir Informationen Uber ein kirzlich gefuihrtes gerichtliches
Verfahren in bezug auf die von T-Online verlangten Geblhren siehe ,Geschéftstatigkeit—
Rechtsstreitigkeiten”. T-Online plant, international zu expandieren, wo sie einer breiten Gruppe von
Wettbewerbern begegnen wird.
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Internationale Aktivita “ten

Die wichtigste konsolidierte auslandische Tochter der Deutschen Telekom ist die ungarische
Telekommunikationsgesellschaft MATAV. Ungarn ist dabei, seinen Telekommunikationsmarkt in
Erwartung des zukiinftigen Beitritts zur Europaischen Union voll zu liberalisieren. MATAV ist schon
jetzt in einer Reihe ihrer Geschéftsfelder, einschlielich ihres Mobilfunks, dem Wettbewerb ausgesetzt.
In ihrem groRten Tatigkeitsfeld, dem Sprachtelefondienst im Festnetz, hat MATAV bis zum Dezember
2001 ein Monopol bei Fern- und Auslandsgesprachen. MATAV hat Verhandlungen mit der ungarischen
Regierung hinsichtlich der Bedingungen begonnen, unter denen MATAV bereit wére, ihr Monopol
vorzeitig aufzugeben.

Global One steht in Wettbewerb mit gro3en internationalen Telekommunikationsbetreibern und mit
von ihnen gebildeten Allianzen. Der Wettbewerb auf den Gebieten, auf denen Global One tatig ist, ist
erheblich; es besteht entsprechender Preisdruck.
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Regulierung

Liberalisierung

Der rechtliche Rahmen zur Regulierung des Telekommunikationssektors in Deutschland wurde
durch das Telekommunikationsgesetz, das zum 1. August 1996 in Kraft trat, vollstandig neu gefalt.
Das Telekommunikationsgesetz schreibt die vollstdndige Liberalisierung des deutschen
Telekommunikationsmarktes zum 1. Januar 1998 vor und entspricht damit den Vorgaben der EG-
Richtlinien. Es stellte zugleich den letzten Schritt der Liberalisierung dar, die im Jahre 1989 begann.

Vor 1989 war der Betrieb von Telekommunikationsnetzen und die Bereitstellung von
Telekommunikationsdiensten Gegenstand eines staatlichen Monopols, das von der Deutschen
Bundespost ausgetibt wurde. In der ersten Phase der Liberalisierung wurden Text- und
Datenlibermittlungsdienste und — soweit bis dahin noch Teil des Monopolrechts — der Vertrieb von
Telekommunikationsendgeraten vollstdndig dem Wettbewerb geoffnet. Seit der Einfihrung digitaler
Mobilfunkdienste im Jahre 1992 werden in Deutschland Mobilfunkdienste im Wettbewerb angeboten.
Die Bereitstellung von Sprachdiensten fur Corporate Networks und geschlossene Benutzergruppen
Uber Mietleitungen der Deutschen Telekom wurde 1993 liberalisiert. Im August 1996 wurde der Betrieb
von Ubertragungswegen fiir alle Telekommunikationsdienstleistungen auer dem Sprachtelefondienst
im Festnetz vollstdndig dem Wettbewerb gedffnet. Der Breitbandkabeldienst der Deutschen Telekom
ist schon seit langem dem Wettbewerb durch Satellitenfernsehdienste und Betreiber von
Breitbandverteil- und Gemeinschaftsantennenanlagen ausgesetzt. Darlber hinaus sieht sich
die Deutsche Telekom in den letzten Jahren einem Wettbewerb beim Auslandssprachtelefondienst in
Gestalt von Umgehungs- und Ruickrufdiensten (By Pass und Call Back) sowie allgemein
durch  Wiederverkaufer ausgesetzt. Die  schrittweise Liberalisierung des  deutschen
Telekommunikationsmarktes fand ihren AbschluR am 1. Januar 1998 mit der Aufhebung des letzten
Monopols der Deutschen Telekom, dem Recht, nationale und internationale 6ffentliche
Sprachtelefondienste im Festnetz anzubieten.

Der Regulierungsrahmen

Das Telekommunikationsgesetz erlaubt praktisch unbegrenzten Marktzugang fir qualifizierte
Unternehmen. Die Hauptziele des Telekommunikationsgesetzes sind die Forderung des Wettbewerbs
im Telekommunikationssektor durch regulatorische MaRRnahmen, die Sicherstellung angemessener
und ausreichender Telekommunikationsdienste in ganz Deutschland und die Regulierung von
Frequenzen. Das Telekommunikationsgesetz versucht, diese Ziele in erster Linie durch das
Erfordernis von Lizenzen fir die Durchfiihrung bestimmter Telekommunikationstatigkeiten, Zuteilung
von Frequenzen, Sicherstellung von Universaldiensten und durch die Unterwerfung von Unternehmen,
die marktbeherrschende Stellungen auf bestimmten Telekommunikationsmarkten haben (sogenannte
.marktbeherrschende Anbieter"), unter einem besonderen regulatorischen Rahmen zu erreichen.

Grundsatzlich unterscheidet der Regulierungsansatz nach dem Telekommunikationsgesetz nicht
zwischen verschiedenen Geschéftsfeldern. Daher unterliegen das Betreiben konventioneller Festnetz-,
Breitbandkabel-, sowie Mobilfunk- und Satelliteniibertragungswege sowie alle offentlichen
Telekommunikationsdienste dem gleichen regulatorischen Regime.

Regulierungsaufsicht

Seit dem 1. Januar 1998 werden die Regulierungsaufgaben nach dem Telekommunikationsgesetz
von einer neuen Aufsichtsbehérde wahrgenommen, der Regulierungsbehdérde fiir Telekommunikation
und Post (,,Regulierungsbehorde”), die im Geschéaftsbereich des Bundesministeriums fur Wirtschaft
eingerichtet ist. Das Telekommunikationsgesetz raumt der Regulierungsbehérde eine Reihe von
Kompetenzen ein, einschlieBlich der Befugnis zum Erteilen und zum Entzug von Lizenzen, zur
Kontrolle von Netzzugang und Zusammenschaltung sowie zur Genehmigung oder Uberpriifung von
Entgelten und entgeltrelevanten Bestandteilen der allgemeinen Geschéaftsbedingungen von markt-
beherrschenden Anbietern. Sie hat auRerdem die Befugnis zur Zuteilung und Uberwachung von
Frequenzen und zur Auferlegung von Universaldienstverpflichtungen. Entscheidungen betreffend die
Lizenzerteilung in Féllen von Frequenzknappheit, den besonderen Netzzugang, die Zusammen-
schaltung von oéffentlichen Telekommunikationsnetzen, die Genehmigung von Entgelten und entgeltre-
levanten Bestandteilen der allgemeinen Geschéftsbedingungen und die Auferlegung von Universal-
dienstverpflichtungen werden von BeschluRkammern getroffen, die mit 3 Mitgliedern besetzt sind.
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Die Regulierungsbehérde wird von einem Beirat unterstiitzt, der sich aus jeweils neun Mitgliedern
des Deutschen Bundestags und des Deutschen Bundesrats zusammensetzt. Die Zahl der Angelegen-
heiten, in denen der Beirat konsultiert werden muf3, ist allerdings sehr begrenzt. Der Beirat wirkt u.a.
mit bei Entscheidungen im Rahmen des Lizenzvergabeverfahrens bei Frequenzknappheit und bei
Entscheidungen, mit denen einem Lizenznehmer Universaldienstverpflichtungen auferlegt werden. Der
Hinzuziehung des Beirats bedarf es hingegen nicht bei Entgeltgenehmigungsentscheidungen. Der
Regulierungsbehérde stehen ein Prasident und zwei Vizeprasidenten vor, die von der
Bundesregierung auf Vorschlag des Beirats ernannt werden.

Lizenzierung und Anzeigepflicht, Frequenzzuteilung
Das Telekommunikationsgesetz schreibt Lizenzen fur folgende Dienstleistungen vor:

e den Betrieb von Ubertragungswegen fiir Mobilfunkdienstleistungen fir die Offentlichkeit
(Lizenzklasse 1),

e den Betrieb von Ubertragungswegen fir Satellitenfunkdienstleistungen fir die Offentlichkeit
(Lizenzklasse 2),

e den Betrieb von Ubertragungswegen, die die Grenze eines Grundstiicks uberschreiten und
die dazu genutzt werden, Telekommunikationsdienstleistungen fur die Offentlichkeit zu
erbringen (Lizenzklasse 3),

e das Angebot von Sprachtelefondienstleistungen auf der Basis selbst betriebener Netze
(Lizenzklasse 4).

Im allgemeinen ist die Anzahl der Lizenzen auller in Fallen der Knappheit von
Telekommunikationsfrequenzen nicht beschrénkt, und jeder Antragsteller, der die Ublichen
Qualifikationsvoraussetzungen erfullt, hat einen Anspruch auf Lizenzerteilung. Im Rahmen des
Lizenzantrages ist der Antragsteller berechtigt, die geographische Reichweite und die Art der
lizenzpflichtigen Aktivitat zu spezifizieren. Bedingungen und Auflagen kénnen jederzeit mit einer Lizenz
verbunden werden, um die Erreichung der durch das Telekommunikationsgesetz angestrebten Ziele
zu fordern. Bis Ende 1998 wurden 167 Lizenzen der Klasse 3 fir die Bereitstellung von
Ubertragungsleitungen und 155 Lizenzen der Klasse 4 fiir das Angebot von Sprachtelefondiensten
gewabhrt; es besteht eine erhebliche Anzahl von Antradgen auf zusatzliche Lizenzen, die noch gepruft
werden missen.

Eine Reihe von Telekommunikationsdiensten wie Text- und Datenlbertragungsdienste Uber
Mietleitungen, Sprachdienste fiir Corporate Networks und geschlossene Benutzergruppen sowie der
einfache Wiederverkauf von Sprachtelefondiensten erfordern keine Lizenzen. Jedoch mul3 jeder, der
Telekommunikationsdienste anbietet, dies der Regulierungsbehdrde anzeigen. Im Februar 1999 waren
Uber 1.100 Anbieter von Telekommunikationsdiensten, die nicht lizenzpflichtig waren, bei der
Regulierungsbehorde registriert. Das Breitbandkabelangebot erfordert keine Lizenz nach dem TKG,
wird aber durch das Rundfunkrecht der verschiedenen deutschen Bundeslander geregelt. Als
Transporteur von Programmen von Dritten hat die Deutsche Telekom keine medienrechtliche
Genehmigung zum Angebot von Programminhalten auf der Grundlage der Landesmediengesetze
beantragt.

Das TKG sieht vor, da3 Frequenzen auf Antrag auf diskriminierungsfreier Basis anhand von
nachprifbaren Kriterien zuzuteilen sind. Die Regulierungsbehérde mul3 einen Frequenznutzungsplan
als Basis fir die Zuteilung von Frequenzen aufstellen. Falls auf der Basis dieses Plans nicht geniigend
Frequenzen fir die Lizenzgewahrung in bestimmten Gebieten verfiigbar sind, kann die Anzahl der
Lizenzen beschrankt werden. In diesem Fall wird die Regulierungsbehdérde die Lizenzen durch
Versteigerung oder Ausschreibung vergeben. Falls mehrere Antrage fiir die Zuteilung einer bestimmten
Frequenz gestellt werden, kann die Regulierungsbehérde verlangen, dal3 die Frequenzzuteilung
ebenfalls im Wege der Versteigerung oder Ausschreibung erfolgt. Die Regulierungsbehérde kann ein
Unternehmen von der Teilnahme an Versteigerungen oder Ausschreibungen fiir Lizenzen oder
Frequenzen nach den Gleichheitsgrundsatzen ausschlief3en, falls der Erfolg des Unternehmens in einer
Versteigerung oder Ausschreibung den Wettbewerb gefahrden wirde, wie das im Fall der Deutsche
Telekom und ihrer Wettbewerber bei der Versteigerung der vierten deutschen Lizenz fiir Digitale
Mobilfunkkommunikation der Fall war. Die Regulierungsbehdrde kann aus demselben Grund die
Genehmigung eines Antrags auf Ubertragung einer Lizenz ablehnen, unabhangig davon, ob dabei
knappe Frequenzen involviert sind. Nach dem Telekommunikationsgesetz missen bei der
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Entscheidung, ob ein Unternehmen von einer Versteigerung oder Ausschreibung ausgeschlossen wird,
oder bei der Ablehnung der Genehmigung einer geplanten Lizenzibertragung die berechtigten
Interessen des Unternehmens an der Anwendung neuer Technologien berlcksichtigt werden.

Nach dem Telekommunikationsgesetz sind Lizenzen und Frequenzzuteilungen gebuhrenpflichtig.
Die Gebihren bestimmen sich nach der Telekommunikations-Lizenzgebiihrenverordnung und der
Frequenzgebuhrenverordnung. Zusatzlich sind die Frequenzinhaber nach der
Frequenznutzungsbeitragsverordnung verpflichtet, durch jahrliche Beitrage zur Deckung der Kosten
beizutragen, die der Regulierungsbehorde durch die Planung und Verwaltung einer effizienten und
stérungsfreien Frequenznutzung entstehen.

Im Rahmen eines Lizenzantrags hat der Antragsteller nach dem Telekommunikationsgesetz
grundsatzlich ein hohes Mal3 an Flexibilitat bei der Wahl der Produkte und Dienste, die er anbieten
mdochte, sowie der geographischen Ausdehnung dieses Angebots. Sofern es sich bei dem
Antragsteller um einen Anbieter handelt, der Universaldienste zu erbringen hat, ist er insoweit in seiner
Flexibilitdt eingeschrankt. Siehe hierzu ,—Universaldienste”. Zusatzlich kann diese Flexibilitat im Falle
von Mobilfunklizenzen oder anderen Lizenzen, die knappe Frequenzen betreffen, eingeschrankt sein.
Selbst wenn einem Lizenznehmer eine Lizenz erteilt wird, die ganz Deutschland abdeckt, kann sich
dieser auf bestimmte Dienste und Regionen beschranken, die den gréfdten geschaftlichen Erfolg
versprechen. Daher kénnen Wettbewerber der Deutschen Telekom, die nicht einer
Universaldienstverpflichtung unterliegen, ihre Geschéfte auf attraktive Markte, wie z. B. stark
bevolkerte Ballungsgebiete, konzentrieren und weniger attraktive Markte vernachlassigen. Dieses
Charakteristikum des Telekommunikationsgesetzes hat zu einem wesentlich verstarkten Wettbewerb
in den lukrativen Markten Deutschlands gefuhrt. Lokale Netzbetreiber konkurrieren jetzt in
verschiedenen grof3en Stadten mit der Deutschen Telekom.

Besondere Regeln fu”r marktbeherrschende Anbieter

Allgemeines

Ein Grundprinzip der mit dem Telekommunikationsgesetz eingefiihrten Regulierungsstruktur ist
die Unterscheidung zwischen marktbeherrschenden Anbietern und anderen Unternehmen, die in
einem solchen Markt tétig sind. Marktbeherrschende Anbieter und ihre Beteiligungsgesellschaften
unterliegen besonderen Regeln und Verpflichtungen, die insbesondere folgendes einschliel3en:

e die vorherige Genehmigung oder nachtragliche Uberpriiftung von Entgelten und
entgeltrelevanten Bestandteilen der allgemeinen Geschéftsbedingungen durch die
Regulierungsbehorde, sofern sich diese Entgelte auf einen Markt beziehen, in dem der
Anbieter marktbeherrschend ist. Siehe ,—Preisgestaltung*;

e die Verpflichtung, Wettbewerbern besonderen Netzzugang (einschlie3lich Kollokation) auf der
Grundlage von Entbindelung zu wesentlichen intern genutzten Leistungen auf
nichtdiskriminierende Weise zu gewahren. Siehe ,—Besonderer Netzzugang und
Zusammenschaltung®;

® gegebenenfalls die Verpflichtung, Universaldienste in einem Markt anzubieten oder zum
Ausgleich der Kosten des Anbieters solcher Dienste beizutragen. Siehe ,—Universaldienste*;

e die mdgliche Verbindung einer Lizenz mit restriktiven Bedingungen, wie etwa bei
Frequenzknappheit die Bedingung, sich nicht mit einem anderen auf demselben Markt tatigen
Anbieter zusammenzuschlieBen, oder die Verweigerung einer Lizenz bzw. von
Sendefrequenzen bei Frequenzknappheit.

Dariiber hinaus missen marktbeherrschende Anbieter eine getrennte Rechnungslegung
gewahrleisten, um die Transparenz der finanziellen Beziehungen zwischen ihren verschiedenen
lizenzierten und zwischen ihren lizenzierten und lizenzfreien Telekommunikationsdiensten
sicherzustellen. Dies soll unter anderem Quersubventionen verhindern. In diesem Zusammenhang
kann die Regulierungsbehorde die Gestaltung der internen Rechnungslegung fir bestimmte
lizenzpflichtige Telekommunikationsdienstleistungen vorgeben. Zudem durfen marktbeherrschende
Unternehmen nach allgemeinem Kartellrecht ihre marktbeherrschende Stellung nicht mibrauchen
(siehe ,—Wettbewerbsrecht").

Die Feststellung der Marktbeherrschung im Sinne des Telekommunikationsgesetzes richtet sich
nach dem Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen. Hiernach wird unter anderem widerlegbar
vermutet, dal’3 ein Unternehmen dann marktbeherrschend ist, wenn es einen Anteil von einem Drittel
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oder mehr am relevanten Markt hat. Die Definition des sachlich und raumlich relevanten Markts und
die Feststellung der Marktbeherrschung ist nach dem Telekommunikationsgesetz von der
Regulierungsbehoérde im Einvernehmen mit dem Bundeskartellamt zu treffen.

Die Deutsche Telekom geht davon aus, dal3 sie von den Behdrden fiir geraume Zeit auf dem
Markt fur offentlichen Sprachtelefondienst im Festnetz und in anderen Markten, in denen sie in der
Vergangenheit eine Monopolstellung innehatte, als marktbeherrschend erachtet wird. Infolgedessen
erwartet die Deutsche Telekom, dafl} sie im Hinblick auf ihre Aktivitdten in diesen Markten den
Bestimmungen des Telekommunikationsgesetzes zur Regulierung marktbeherrschender Unternehmen
unterworfen bleiben wird. Da es in vielen Markten unwahrscheinlich ist, dall Wettbewerber der
Deutschen Telekom in naher Zukunft marktbeherrschende Stellungen erreichen werden, erwartet die
Deutsche Telekom, fiir geraume Zeit mit Anbietern konkurrieren zu missen, die nicht den Regelungen
fur marktbeherrschende Anbieter unterliegen. Solche Wettbewerber durften daher tber groRere
Flexibilitdt bei der Auswahl des Angebots von Diensten, der zu versorgenden Kunden, der Entgelte
und der Gewadhrung von Zugang zu ihren Netzen verfiigen. Die Definition von Mérkten, auf denen eine
Marktbeherrschung existiert, bedarf einer Reihe von Beurteilungen und unterliegt Veranderungen
infolge der weiteren Entwicklung der Wettbewerbsverhéltnisse. Die Deutsche Telekom beabsichtigt, im
Zuge der Wettbewerbsentwicklung aktiv auf die Neubeurteilung der Méarkte, in denen sie als
marktbeherrschend angesehen wird, hinzuwirken, um ungiinstigen regulatorischen Feststellungen die
Grundlage zu entziehen.

Alle zwei Jahre hat die Monopolkommission (ein unabhangiges Gremium, das regelmafRig
Gutachten zur Wettbewerbsentwicklung in Deutschland herausgibt) festzustellen, ob auf den
relevanten Telekommunikationsmarkten funktionsfahiger Wettbewerb besteht, der ihrer Auffassung
nach spezielle regulatorische MaRnahmen fiir marktbeherrschende Unternehmen — insbesondere die
Entgeltregulierung — entbehrlich macht. Auf der Grundlage dieser Feststellungen kann die
Monopolkommission unverbindliche Empfehlungen fur die Gesetzgebung geben, zu denen die
Bundesregierung Stellung nimmt. Der erste Bericht der Monopolkommission wird fur Herbst 1999
erwartet.

Preisgestaltung

Nach dem Telekommunikationsgesetz sind Entgelte und entgeltrelevante Bestandteile der
allgemeinen  Geschéaftsbedingungen  von  marktbeherrschenden  Anbietern und  deren
Beteiligungsgesellschaften Gegenstand besonderer regulatorischer Uberwachung und Kontrolle,
soweit sie sich auf einen Markt beziehen, fur den eine solche marktbeherrschende Stellung festgestellt
ist. Andere Entgelte sind nach dem Telekommunikationsgesetz im wesentlichen unreguliert. Die
Entgelte aller Anbieter in Deutschland unterliegen zudem allgemeinem européischen und deutschen
Recht, einschlieBlich des Wettbewerbs- und Verbraucherschutzrechts. Ferner mussen die
Universaldienste zu einem ,erschwinglichen Preis* angeboten werden. Siehe ,—Universaldienste".

Das Telekommunikationsgesetz unterscheidet zwischen Entgelten, die der vorherigen
Genehmigung bedurfen, und solchen, die zwar keiner vorherigen Genehmigung bedtrfen, jedoch einer
nachtraglichen Prifung unterliegen. Eine Genehmigung ist fir solche Entgelte erforderlich, die ein
marktbeherrschender Anbieter fur offentlichen  Sprachtelefondienst, das Betreiben von
Ubertragungswegen fiir Telekommunikationsdienstleistungen fiir die Offentlichkeit und fiir Zugangs-
und Netzzusammenschaltungsleistungen erheben mochte. Alle anderen Entgelte, einschlief3lich
solcher fiir Mobilfunkdienste, Breitbandkabeldienste und fir satellitengestiitzte Dienste, kénnen ohne
vorherige Genehmigung erhoben werden. Sie unterliegen jedoch der nachtraglichen Uberpriifung,
soweit der Anbieter auf dem betreffenden Markt als marktbeherrschend gilt.

Das Telekommunikationsgesetz sieht zwei grundsatzliche Ansatze fir die Entgeltgenehmigung
vor. ein Price Cap-Verfahren und ein an den Kosten der konkreten Dienstleistung orientiertes
Einzelgenehmigungsverfahren. Die Telekommunikations-Entgeltregulierungsverordnung (,Entgeltregu-
lierungsverordnung”) bestimmt den Vorrang des Price Cap-Verfahrens. Das Einzelgenehmigungsver-
fahren gilt fir Entgelte solcher Dienste, die nicht in ,Kérben“ mit anderen Diensten nach dem Price
Cap-Verfahren zusammengefal3t sein kénnen oder sind.

Nach dem Price Cap-Verfahren legt die Regulierungsbehorde Dienstleistungskérbe fest und
begrenzt die Entgelte fir die zusammengefaldten Dienstleistungen innerhalb dieser Kérbe durch den
Gebrauch einer Formel (,MalR3groRRe*). Die Malgrofe hat zur Folge, dald das betroffene Unternehmen
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gezwungen ist, die Gesamtentgelte fur die in einem Korb zusammengefaldten Dienstleistungen zu
reduzieren bzw. den Umfang ihrer Erhéhung zu beschranken. Nach dem Telekommunikationsgesetz
und der Entgeltregulierungsverordnung durfen Entgelte fir Sprachtelefondienst und fir die
Bereitstellung von Ubertragungswegen nicht in einem Korb zusammengefaBt werden. Eine
Zusammenfassung von Dienstleistungen in einem Korb ist nur dann moglich, wenn die Intensitat des
Wettbewerbs in bezug auf diese Dienstleistungen nicht erheblich variiert. Bis zum 31. Dezember 1999
unterliegen  besondere  Netzzugangsdienstleistungen  (einschlieBlich ~ Zusammenschaltung)
grundsatzlich nicht der Price Cap-Regulierung, sondern dem Einzelgenehmigungsverfahren. Nach
dem 31. Dezember 1999 kénnen die Entgelte fir besondere Netzzugangsdienstleistungen nach dem
Price Cap-Verfahren festgelegt werden; sie kbnnen aber nicht in Kérben mit anderen Dienstleistungen
zusammengefaldt werden.

Die Regulierungsbehdérde hat MaRgrof3en fir einen Korb vorzugeben, indem sie ein
Ausgangsentgeltniveau fir jede in dem Korb zusammengefaldte Dienstleistung feststellt. Die in bezug
auf den Korb anzuwendende Price Cap-Formel bestimmt (vom Ausgangsentgeltniveau ausgehend)
auf der Grundlage der allgemeinen Inflationsrate, verringert um einen Betrag, der der erwarteten
Produktivitatssteigerung entspricht, ob und inwieweit Preiserhdhungen mdoglich sind oder ob Entgelte
gesenkt werden missen. Nach der Entgeltregulierungsverordnung muf die Regulierungsbehoérde eine
Vielzahl von Faktoren bei der Festlegung der Price Cap-Formel bertcksichtigen, einschlieBlich des
Verhaltnisses des Ausgangsentgeltniveaus zu den Kosten effizienter Leistungsbereitstellung und der
Produktivitatssteigerungen, die von anderen Unternehmen in vergleichbaren Markten erreicht werden.
Bei der Feststellung von Price Cap-MalRgroRen kann die Regulierungsbehdrde von einem
Unternehmen die Vorlage detaillierter Informationen Uber dessen Kosten verlangen. Nach dem
Telekommunikationsgesetz mufd ein Unternehmen einzelne Entgelte im Rahmen des Price Cap
beantragen und hierzu alle fir die Genehmigung notwendigen Informationen vorlegen. Die
Regulierungsbehoérde soll den Antrag im Normalfall innerhalb von zwei Wochen nach der
Antragstellung genehmigen, wenn sich der vorgeschlagene Tarif innerhalb der Mal3gréf3en (der Price
Cap-Formel) bewegt und alle erforderlichen Unterlagen eingereicht wurden. In letzter Zeit wurde von
der Regulierungsbehérde auch der Effekt von Preiswettbewerb mit in die Bewertung einbezogen.
Siehe ,Geschéftstatigkeit—Telefonnetzkommunikation—Tarife".

Der Price Cap-Ansatz zur Entgeltregelung ist insbesondere auf den Sprachtelefondienst
angewandt worden. Zur Zeit sehen die Regelungen zwei Koérbe von Diensten vor, einen fir
Privatkunden und einen fir Geschaftskunden, die beide derselben Price Cap-Formel unterliegen.
Jeder dieser Korbe enthalt zur Zeit neben anderen Diensten Kundenanschluf3- sowie Orts-, Fern- und
Auslandsverkehrsdienste. Die Formel sieht jahrliche Anpassungen des Price Cap, ausgehend von
einem Ausgangsentgeltniveau der Ende 1997 geltenden Entgelte der Deutschen Telekom, um einen
Betrag vor, welcher der Inflationsrate in dem betreffenden Jahr entspricht, abziglich 6% fir
Produktivitatssteigerungen. Am 1. Januar 1999 lagen die Entgelte der Deutschen Telekom fiir die
Sprachtelefondienste, die in den betreffenden Kérben enthalten sind, weit unter dem Niveau des Price
Cap. Im April 1999 traten weitere Tarifsenkungen in Kraft. Die Zusammensetzung der
Dienstleistungskorbe fur die nachste Price Cap-Periode (1. Januar 2000 bis 31. Dezember 2001) ist
Gegenstand der Uberpriifung durch die Regulierungsbehérde und kann sich andern.

Am 26. August 1998 hat die Regulierungsbehdrde ein von der Deutschen Telekom
vorgeschlagenes Price Cap-Regulierungsverfahren genehmigt, das es erlaubt, neue Optionstarife im
Price Cap-Verfahren zu genehmigen. Optionstarife geben Kunden die Mdglichkeit, ihren konkreten
Telekommunikationsbedarf zu Preisen zu decken, die unter dem Standardtarif liegen. Gleichzeitig
erlauben Optionstarife es der Deutschen Telekom, den Anforderungen bestimmter Kundengruppen zu
entsprechen und damit konkurrenzfahiger zu werden. Genehmigungen nach dem Price Cap-Verfahren
— anstelle des langwierigeren Einzelgenehmigungsverfahrens — erlauben eine schnellere Einfiihrung
neuer Entgelte im Markt. 1998 wurden der Deutschen Telekom Tarifoptionen fur Privatkunden und fur
Geschéaftskunden genehmigt.

1997 hat das damalige Bundespostministerium einen Diskussionsentwurf tber einen moglichen
Rahmen fur die Price Cap-Regulierung der Entgelte fir Ubertragungswege veréffentlicht. 1999/2000
kénnte ein moglicher Rahmen firr die Price Cap-Regulierung der Entgelte fur Ubertragungswege
erneut diskutiert werden.

Entgelte, die einer vorherigen Genehmigung bedurfen, jedoch nicht vom Price Cap-Verfahren
erfaldt werden, mussen auf einer Kalkulation der Kosten der effizienten Leistungsbereitstellung fir den
konkreten Dienst beruhen. Die Kosten einer effizienten Leistungsbereitstellung ergeben sich aus den
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langfristigen zusatzlichen Kosten der Leistungsbereitstellung und einem angemessenen Zuschlag fir
Gemeinkosten (einschlieRlich einer angemessenen Verzinsung des eingesetzten Kapitals), soweit
diese Kosten jeweils fiir die Leistungsbereitstellung notwendig sind. Im Hinblick auf den jeweiligen
Dienst muf3 der Antragsteller umfangreiche Unterlagen (Nachweise) Uber seine Kosten sowie tber die
Methoden und Parameter, auf denen die Bestimmung der Kosten beruht, einreichen. Dabei missen
die Unterlagen sowohl die unmittelbaren als auch die mittelbaren dem betreffenden Dienst
zuzuordnenden Kosten reflektieren. Aufderdem muf3 der Antragsteller die Grundlage erlautern, auf der
er die mittelbaren Kosten dem jeweiligen Dienst zuordnet, wobei die Zuordnung den relevanten EU-
Richtlinien entsprechen muf3. Das Telekommunikationsgesetz sieht vor, dal3 Antrdge fur eine
Einzelgenehmigung innerhalb einer Frist von maximal 10 Wochen seit der Antragstellung genehmigt
oder abgelehnt werden mussen.

Im Rahmen des Einzelgenehmigungsverfahrens dirfen Kosten und Aufwendungen, die nicht auf
den Kosten der effizienten Leistungsbereitstellung beruhen, nicht berticksichtigt werden, es sei denn,
sie beruhen auf einer rechtlichen Verpflichtung oder einer anderen sachlichen Rechtfertigung. Die
Regulierungsbehorde kalkuliert zwar die Kosten der effizienten Leistungsbereitstellung auf der
Grundlage von Daten, die dem Kostenrechnungssystem der Deutschen Telekom entnommen sind,
bringt jedoch alle Kostenbestandteile in Abzug, die ihres Erachtens Ineffizienzen in der bestehenden
Kostenstruktur der Deutschen Telekom zuzuschreiben sind. Die Deutsche Telekom hat als
Nachfolgerin eines Staatsmonopolbetriebs, der Teil des Sondervermégens Deutsche Bundespost war,
Kosten zu tragen, die nach ihrer Auffassung einem effizienten Unternehmen des privaten Sektors nicht
entstanden waren. Deshalb ist die Deutsche Telekom der Meinung, dal3 die Regulierungsbehdrde
diese Kosten bei der Berechnung der Kosten der effizienten Leistungsbereitstellung beriicksichtigen
sollte. Es wird fortgesetzt Uber eine geeignete Methode diskutiert, die fiir die Kalkulation der
langfristigen Zusatzkosten der Dienste, die dem Einzelgenehmigungsverfahren unterliegen,
heranzuziehen ist.

Als Teil des von der Regulierungsbehdrde entwickelten Ansatzes fiir eine kostenorientierte
Preisgestaltung wurde ein unabhangiges Forschungsinstitut mit der Entwicklung eines analytischen
Kostenmodells (Kostenanndherungsmodell) beauftragt, das als Grundlage fiur kinftige
Regulierungsentscheidungen tber Entgelte fir Netzzugang und Zusammenschaltung dienen soll. Es
wurde ein Modell fur die Kalkulation der langfristigen Zusatz-Infrastruktur-Kosten des Ortsnetzes
entwickelt. Die Deutsche Telekom hat das Modell kritisiert, das ihres Erachtens die Kosten
systematisch unterschatzt. Die Regulierungsbehérde hat das analytische Kostenmodell erstmals
benutzt, als sie die Preisgestaltung fiir den Zugang zur Teilnehmeranschlulleitung geprift hat. Siehe
~—Besonderer Netzzugang und Zusammenschaltung—Zugang zur Teilnehmeranschlul3leitung*.

Entgelte dirfen nicht genehmigt werden, wenn sie (a) Aufschlage enthalten, die nur aufgrund
einer marktbeherrschenden Stellung des Antragstellers durchsetzbar sind, (b) Abschlage enthalten, die
die Wettbewerbsmoglichkeiten anderer Unternehmen auf einem Markt der Telekommunikation
beeintrachtigen oder (c) einzelne Nachfrager gleichartiger oder ahnlicher Telekommunikations-
dienstleistungen auf einem Telekommunikationsmarkt diskriminieren, es sei denn, diese Aufschlage,
Abschlage oder Unterschiede sind sachlich gerechtfertigt.

Alle Entgelte marktbeherrschender Anbieter in Markten, in denen diese Uber eine
marktbeherrschende Stellung verfiigen, sind einer nachtraglichen Uberpriifung unterworfen. Dies gilt
auch, wenn diese Entgelte Gegenstand einer vorherigen Genehmigung waren. Die
Regulierungsbehorde leitet ein nachtragliches Uberpriifungsverfahren ein, wenn ihr Tatsachen bekannt
werden, die die Annahme rechtfertigen, dafd die Entgelte Abschlage oder diskriminierende Merkmale
aufweisen, die nicht sachlich gerechtfertigt sind. Sie kann diesen Entgelten letztlich widersprechen und
sie fur unwirksam erklaren. Darlber hinaus kann die Regulierungsbehérde Entgelte, die nicht
Gegenstand einer vorherigen Genehmigung waren, nachtraglich Uberprifen, wenn ihr Tatsachen
bekannt werden, die die Annahme rechtfertigen, daf} diese Entgelte Aufschlage, Abschlage oder
diskriminierende Merkmale im oben beschriebenen Sinn enthalten. Sie kann auch solchen Entgelten
widersprechen und sie fur unwirksam erklaren. So hatte die Regulierungsbehoérde beispielsweise eine
nachtragliche Uberprifung der Anhebung der Breitbandkabelentgelte eingeleitet. Siehe
.Geschaftstatigkeit—Breitbandkabel und Rundfunk®.

Im Zusammenhang mit der nachtraglichen Uberpriifung der Breitbandkabelentgelte hat das
Verwaltungsgericht Kéln am 18. Marz 1999 einen BeschlulR erlassen, demzufolge alle Firmen- und
Geschaftsgeheimnisse, die fir eine Entscheidung in einem BeschluBkammerverfahren nach dem
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Telekommunikationsgesetz entscheidungserheblich sind, von der Deutschen Telekom den anderen an
dem Verfahren beteiligten Parteien mitgeteilt werden mussen. In der Entscheidung des Gerichts heif3t
es, dal3 Ausnahmen von dieser Regel nur in Fallen gemacht werden kdénnen, in denen die Deutsche
Telekom nachweisen kann, dal3 sie ein besonderes Interesse hat, das den Schutz ihrer Firmen- und
Geschaftsgeheimnisse rechtfertigt. Dies kann auf alle BeschluBkammerverfahren grundsatzliche
Auswirkungen haben. Die Deutsche Telekom hat gegen diesen Beschlul3 Beschwerde eingelegt.

Besonderer Netzzugang und Zusammenschaltung

Das Telekommunikationsgesetz sieht Bestimmungen fir den besonderen Netzzugang und die
Zusammenschaltung vor. Die Netzzugangsverordnung prazisiert die Bestimmungen des
Telekommunikationsgesetzes und regelt, in welcher Weise der besondere Netzzugang (einschlieBlich
der Zusammenschaltung) zu gewahren ist.

Allgemeine Prinzipien

Jeder Betreiber eines o6ffentlichen Telekommunikationsnetzes ist unabhangig von seiner
Marktposition verpflichtet, auf Anfrage anderen Betreibern ein Angebot fiir die Zusammenschaltung mit
seinem Netz zu unterbreiten. Wenn sich die beteiligten Parteien nicht auf eine Vereinbarung tber eine
Zusammenschaltung einigen kénnen, wird diese von der Regulierungsbehdrde angeordnet. Die
Regulierungsbehorde legt in diesem Fall auch die Bedingungen einer solchen Zusammenschaltung
fest. Vereinbarungen tber besonderen Netzzugang missen sich inhaltlich an bestimmten Regelungen
ausrichten, die die Netzzugangsverordnung vorgibt.

Besondere Bestimmungen fu “r marktbeherrschende Anbieter

Betreiber von Telekommunikationsnetzen, die Telekommunikationsdienstleistungen fur die
Offentlichkeit anbieten und auf einem solchen Markt Giber eine marktbeherrschende Stellung verfiigen,
missen anderen Nutzern Zugang zu ihren Telekommunikationsnetzen oder zu Teilen derselben
gewahren. Dieser Zugang kann Uber allen Nutzern zugangliche Anschliisse (allgemeiner Netzzugang)
und Uber besondere Anschlisse (besonderer Netzzugang) gewahrt werden; letzteres schlief3t die
Zusammenschaltung von Netzen ein. Zugangsbeschrankungen koénnen nur auf die in der ONP-
Richtlinie (Open Network Provision 90/387/EWG) der Europaischen Union (,EU“) genannten Grinde,
beispielsweise die Aufrechterhaltung der Netzsicherheit, der Netzintegritat und der Interoperabilitat von
Diensten sowie auf den Datenschutz, gestiutzt werden.

Gleichermallen muf3 ein marktbeherrschender Anbieter in einem Markt fur Ooffentliche
Telekommunikationsdienstleistungen Wettbewerbern, die auf demselben Markt tétig sind, den Zugang
zu wesentlichen Leistungen, die er selbst fiir die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen
nutzt, diskriminierungsfrei gewahren. Dabei hat er die gleichen Konditionen einzuraumen, die er sich
selbst bei der Nutzung dieser Leistungen einraumt, es sei denn, dal3 die EinrAumung unterschiedlicher
Bedingungen sachlich gerechtfertigt werden kann.

Marktbeherrschende Anbieter sind verpflichtet, ihre Leistungen fiir besonderen Netzzugang zu
entbiindeln und missen daher wesentliche interne Leistungen einschlief3lich der jeweils erforderlichen
Ubertragungs-, vermittlungs- und betriebstechnischen Schnittstellen in einer Weise anbieten, dal3 ein
Nutzer keine Leistungen abnehmen muf3, die er nicht nachfragt. Diese Verpflichtung zur Entbiindelung
gilt insoweit nicht, als der Anbieter Tatsachen nachweist, aufgrund derer die Verpflichtung im Einzelfall
sachlich nicht gerechtfertigt ist. Darlber hinaus ist ein marktbeherrschender Anbieter verpflichtet, die
Nutzung der entblndelten Leistungen raumlich an der (bertragungs-, vermittlungs- oder
betriebstechnischen Schnittstelle diskriminierungsfrei und zu den gleichen Bedingungen einzurdumen,
die er sich selbst einraumt (,physische Kollokation“). Falls der marktbeherrschende Anbieter jedoch
nachweisen kann, daf} die physische Kollokation sachlich nicht gerechtfertigt ist, mul3 er statt dessen
Netzzugang mittels ,virtueller Kollokation“, d. h. zu Bedingungen anbieten, die der physischen
Kollokation in wirtschaftlicher, technischer und betrieblicher Hinsicht gleichwertig sind.

Ferner mu3 ein marktbeherrschender Anbieter die harmonisierten technischen Standards
beachten, die von der EU fir den offenen Netzzugang bindend festgelegt wurden.

Vereinbarungen Uber den besonderen Netzzugang (einschlieBlich der Zusammenschaltung)
missen der Regulierungsbehdrde unmittelbar nach ihrem Abschluf3 vorgelegt werden. Die
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Bedingungen solcher Vereinbarungen miissen auf objektiven Kriterien beruhen, nachvollziehbar sein
und gleichartigen Zugang sicherstellen.

Die Regulierungsbehorde vertffentlicht in ihrem Amtsblatt, wann und wo die jeweilige
Vereinbarung eingesehen werden kann. Sie veroffentlicht dartber hinaus die Bestimmungen und
Bedingungen solcher Vereinbarungen in ihnrem Amtsblatt, von denen zu erwarten ist, dal3 sie in einer
Vielzahl von Vereinbarungen Uber den besonderen Netzzugang aufgenommen werden. Derartige
Bestimmungen und Bedingungen bilden dann ein ,Grundangebot, das der marktbeherrschende
Anbieter in seine Allgemeinen Geschaftsbedingungen aufnehmen muf.

Zusammenschaltung von Festnetzen mit dem Festnetz

Bis zum 31. Dezember 1998 hatte die Deutsche Telekom mit Wettbewerbern, die Fern- und
Auslandsverkehr Uber ein Festnetz anbieten, knapp 70 Zusammenschaltungsvereinbarungen
abgeschlossen. Das derzeitige Niveau der Netzzusammenschaltungsentgelte ist urspriinglich vom
Bundesministerium fiir Post und Telekommunikation, dem Vorganger der Regulierungsbehdrde, in
einer Entscheidung vom 12. September 1997 festgelegt und durch spatere Entscheidungen
der Regulierungsbehoérde bestéatigt und im Detail konkretisiert worden (die ,Zusammenschaltungs-
entscheidungen*). Durch diese Entscheidungen wurde eine Tarifstruktur festgelegt, bei der sich die
Netzzusammenschaltungsentgelte nach der Strecke bestimmen, die der Verkehr zwischen dem
Zusammenschaltungspunkt mit dem Netz der Deutschen Telekom und dem Terminierungspunkt
zurlicklegt. Entsprechend ist die Strecke, die der Verkehr auf dem Netz der Deutschen Telekom
zurlicklegt, der Hauptbestimmungsfaktor der Zusammenschaltungskosten des Wetthewerbers. Siehe
.Geschaftstatigkeit—Lizenzierte Diensteanbieter und Carrier”.

In ihren Zusammenschaltungsentscheidungen hat es die Regulierungsbehorde abgelehnt, einen
Teil des sogenannten AnschluRdefizits in ihre Kostenkalkulation der Bereitstellung von
Netzzusammenschaltungsleistungen einzubeziehen. Zwecks Gewaéhrleistung des universellen
Zugangs sind die Zugangsentgelte in Deutschland seit jeher so niedrig festgesetzt worden, dal sie die
Kosten der Bereitstellung des Zugangsdienstes nicht in voller Héhe decken. Der Fehlbetrag der
Umsatzerlése aus Zugangsdiensten wurde durch hohere Verbindungsentgelte ausgeglichen. Die
Deutsche Telekom ist der Ansicht, da3 den Wettbewerbern ein unfairer Vorteil eingerdumt wird, wenn
die Netzzusammenschaltungsentgelte nicht ein Entgelt enthalten, das sich nach dem Anteil der Kosten
der Bereitstellung von Zugangsdiensten bemif3t, der durch die Zugangsentgelte nicht gedeckt ist. In
ihren Zusammenschaltungsentscheidungen hat die Regulierungsbehdrde angeordnet, dafd von
Wettbewerbern, die Sprachdienste anbieten, nicht verlangt werden sollte, daf sie die der Deutschen
Telekom durch die Bereitstellung von Zugangsdiensten entstandenen Kosten ausgleichen, da die mit
dem Zugangsdienst verbundenen Kosten nicht in Kausalzusammenhang mit den
Sprachdiensten stehen, fur welche die Zusammenschaltung vorgenommen wird. Die
Zusammenschaltungsentscheidungen haben jedoch ausdriicklich die Frage offengelassen, ob
Beitrage zum Ausgleich des Zugangsdefizits in einem anderen Zusammenhang erhoben werden
konnten. Siehe unten ,—Zugang zur Teilnehmeranschluf3leitung“. Wegen der grundsatzlichen
Bedeutung der Zusammenschaltungsentscheidungen hat die Deutsche Telekom bei den zustandigen
Gerichten deren Uberpriifung beantragt. Siehe ,Geschéftstatigkeit—Rechtsstreitigkeiten”. Hinsichtlich
des Ergebnisses dieser gerichtlichen Uberpriifung kann keinerlei Zusicherung gegeben werden.

Seit Anfang 1998 haben sich zahlreiche Anbieter von Telekommunikationsdiensten die niedrigen
Netzzusammenschaltungsentgelte, die von den Zusammenschaltungsentscheidungen vorgeschrieben
worden sind, zunutze gemacht und sich Zugang zum Markt verschafft, wo sie einen flachendeckenden
Sprachtelefondienst anbieten, obwohl sie nur eine minimale Investition in die Netzinfrastruktur gemacht
haben und in einigen Fallen sogar nur eine Lizenz besitzen, die auf einen bestimmten Ortsbereich
begrenzt ist. Diese Betreiber konnen ihre Dienste allein durch die Zusammenschaltung mit dem Netz
der Deutschen Telekom flachendeckend anbieten. In mehreren Fallen werben Wettbewerber, die nur
Uber einige wenige Vermittlungsstellen innerhalb eines bestimmten Gebiets verfigen, um Kunden an
weit entfernten Standorten und fihren dann Orts- oder Regionalverkehr durch Vermittlungsstellen,
deren Standorte Hunderte von Kilometern entfernt sind.

Im Marz 1998 legte die Deutsche Telekom bei der Regulierungsbehérde gegen diese
Praktiken Beschwerde ein. Seit Juni 1998 schloR die Deutsche Telekom keine
Zusammenschaltungsvereinbarungen mehr mit Netzbetreibern ab, die Dienste anbieten, ohne
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Ortsnetze zu errichten (juristisch ausgedrickt: Verbindungsnetzbetreiber), bis die regulatorischen
Auswirkungen dieses Problems abgeklart werden konnten. Gleichzeitig schlug die Deutsche Telekom
der Regulierungsbehorde ein modifiziertes Zusammenschaltungsangebot vor, das eine Differenzierung
der Verbindungsnetzbetreiber nach der Hohe ihrer Investition in die Netzinfrastruktur ermdglicht. In
ihnrer Beschwerde behauptet die Deutsche Telekom unter anderem, dal3 die atypischen
Verkehrsflisse, die sich aus den Praktiken ihrer Wettbewerber ergeben, zu einer ineffizienten Nutzung
des Netzes der Deutschen Telekom gefiihrt und Netzliberlastungen verursacht haben, die die Integritat
des Netzes gefahrden und sich auf die Qualitat der Dienste negativ ausgewirkt haben. Seitdem hat
die Regulierungsbehorde allerdings von der Deutschen Telekom verlangt, daf3 sie mit einer Reihe von
Verbindungsnetzbetreibern Zusammenschaltungsvereinbarungen abschliel3t, solange das Ergebnis
einer offentlichen Anhérung ausstand, die zur Prufung der von der Deutschen Telekom aufgeworfenen
Fragen angesetzt wurde.

Nach dieser offentlichen Anhérung hat die Regulierungsbehérde im Dezember 1998 gewisse
Grundsatze bekanntgegeben, die kinftig dafir mafgeblich sind, inwieweit Wettbewerber Anspruch auf
Zusammenschaltung mit dem Netz der Deutschen Telekom haben. Diesen Grundséatzen zufolge, die
im Marz 1999 durch die amtliche Veroffentlichung der Ergebnisse der offentlichen Verhandlung
bestatigt worden sind, missen Betreiber mindestens eine Vermittlungsstelle und drei
Ubertragungswege haben, um die aufgrund der Zusammenschaltungsentscheidungen festgelegten
Netzzusammenschaltungsentgelte in Anspruch nehmen zu kénnen. Ferner soll die Deutsche Telekom
nun das Recht haben, von Betreibern, die atypische Verkehrsflisse erzeugen, Zuschlage zu
verlangen, falls diese Verkehrsflisse dazu fiihren, dal3 der Deutschen Telekom zusatzliche Netzkosten
entstehen. Am 16. Marz 1999 hat die Deutsche Telekom bei der Regulierungsbehdrde beantragt, dafd
ihr das Recht gewahrt werde, auf die Netzzusammenschaltungsentgelte Zuschlage zu erheben, um
zusatzliche Investitionen in das Netz zu decken, die zur Wahrung der Integritéat des Netzes und der
Qualitat der Dienste erforderlich sind. Dieser Antrag wurde von der Regulierungsbehérde im Mai 1999

abgelehnt. Davon abgesehen hat die Deutsche Telekom zahlreiche
Zusammenschaltungsvereinbarungen vertragsgemalfd vorlaufig zum 31. Dezember 1999 gekindigt.
Weil zZu diesem Zeitpunkt die Geltungsdauer der derzeitig genehmigten

Netzzusammenschaltungsentgelte ablauft, mochte die Deutsche Telekom das oben erwahnte neue
Zusammenschaltungsangebot in die Vertrage implementieren.

Zusammenschaltung von Mobilfunknetzen mit dem Festnetz

Im April 1998 hat die Regulierungsbehérde eine Untersuchung der Entgelte fir die
Zusammenschaltung von Mobilfunknetzen mit dem Festnetz eingeleitet, um festzustellen, ob die
Entgelte auf den Kosten der effizienten Leistungsbereitstellung beruhen. Inzwischen hat sich die
Deutsche Telekom mit den Mobilfunknetzbetreibern auf einen Plan geeinigt, nach dem die Entgelte fur
die Zusammenschaltung von Mobilfunknetzen mit dem Festnetz allmahlich auf das Niveau der
Entgelte fur die Zusammenschaltung von Festnetzen mit dem Festnetz gesenkt werden sollen, wobei
Niveaugleichheit bis zum 1. Januar 2000 erreicht werden soll. Gemal dieser Vereinbarung hat die
Deutsche Telekom die Entgelte fiir die Zusammenschaltung von Mobilfunknetzen mit dem Festnetz mit
Wirkung ab 1. Januar 1999 gesenkt. Obwohl die Deutsche Telekom den Standpunkt vertritt, dal3 sie
auf dem deutschen Markt fur die Abnahme des Verkehrs von Mobilfunknetzen kein
marktbeherrschender Anbieter ist, war sie bereit, die neuen Entgelte der Regulierungsbehérde zur
Genehmigung vorzulegen. In einer Entscheidung vom 29. Marz 1999 hat die Regulierungsbehorde die
Senkung der Entgelte fiir die Zusammenschaltung von Mobilfunknetzen mit dem Festnetz bis zum 30.
Juni 1999 genehmigt und die Deutsche Telekom dazu verpflichtet, diese Entgelte weiter auf das
Niveau der Entgelte fir die Zusammenschaltung von Festnetzen mit dem Festnetz zu senken. Diese
herabgesetzten Entgelte fir die Zusammenschaltung von Mobilfunknetzen mit dem Festnetz sollen
dann wie die Entgelte fir die Zusammenschaltung von Festnetzen mit dem Festnetz bis Ende 1999
gelten. Die Deutsche Telekom wird gegen diese Entscheidung keine Berufung einlegen. Die
Entwicklung auf EU-Ebene wird unter ,Wettbewerbsrecht* erortert.

Zugang zur Teilnehmeranschlu  Bleitung

Wie vorstehend in bezug auf den besonderen Netzzugang erwdhnt wurde, sind
marktbeherrschende Anbieter verpflichtet, ihr Leistungsangebot zu entbiindeln, soweit dies von
anderen Teilnehmern auf einem Markt fir 6ffentliche Telekommunikationsdienste verlangt wird und
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keine Tatsachen vom Marktbeherrscher nachgewiesen werden, aufgrund derer dies im Einzelfall
sachlich nicht gerechtfertigt ware. Im Lichte dieser Verpflichtung haben verschiedene
Wettbewerber von der Deutschen Telekom verlangt, ihnen entbindelten Zugang zu den
Teilnehmeranschluf3leitungen der Deutschen Telekom zu gewéahren. Durch Gestattung des Zugangs
zur TeilnehmeranschluB3leitung erhalten Wettbewerber mit der Entbiindelung des Zugangsnetzes die
Mdoglichkeit, direkten Zugang zu den Kunden zu gewinnen, ohne eigene Ortsnetze aufbauen zu
missen. Auf diese Weise kdnnen Wettbewerber die Teilnehmeranschluf3leitungen der Deutschen
Telekom nutzen, um dem Kunden ein breit gefachertes Angebot von ortlichen Diensten direkt
anzubieten, der in der Regel nicht weil, daf3 die Teilnehmeranschluf3leitung in seine Wohnung von der
Deutschen Telekom gemietet ist und dafd die Deutsche Telekom hierfiir nur eine monatliche Pauschale
erhalt und nicht ein nutzungsabhéangiges Entgelt.

Im Dezember 1997 hat die Deutsche Telekom erstmals Vereinbarungen mit einer Reihe von
Wettbewerbern (ber entblindelten Zugang zu TeilnehmeranschluBBleitungen abgeschlossen. Im
Zusammenhang mit diesen Vereinbarungen legte die Deutsche Telekom die vorgeschlagenen
Entgelte fur die Gewadhrung des entbiindelten Zugangs zu TeilnehmeranschluBRleitungen der
Regulierungsbehoérde zur Genehmigung vor. Dieser Antrag wurde im Marz 1998 abgelehnt und
vorlaufig ein monatliches Entgelt in Héhe von DM 20,65 (€ 10,56) fur den Zugang zu der
Kupferdoppelader vorgeschrieben, der fir die Wettbewerber der Deutschen Telekom wichtigsten Art
der AnschluBleitung. In ihrer Entscheidung hat die Regulierungsbehdérde manche Kostenbestandteile
der Deutschen Telekom in Frage gestellt und behauptet, dal3 ihre geschéatzten Kapitalkosten zu hoch,
die Lebensdauer der abgeschriebenen Anlagen zu kurz wund die Belege fir den
Betriebskostenzuschlag und die Gemeinkostenansatze nicht ausreichend gewesen seien.

Die Deutsche Telekom war nicht der Meinung, daf3 das vorgeschriebene Entgelt ihre relevanten
Kosten deckte. Es begann daher eine Phase zahlreicher Verfahren vor den Gerichten und der
Regulierungsbehorde. Die Deutsche Telekom erhob bei dem zustandigen Verwaltungsgericht Klage
gegen die Entscheidung der Regulierungsbehorde, mit der sie gleichzeitig weiter verhandelte. Im Jahre
1998 wurden zwei weitere Antrdge auf Genehmigung von Entgelten eingereicht, die beide im
Einvernehmen mit der Regulierungsbehodrde zurlickgezogen wurden, um ihr mehr Zeit fir die
Beurteilung der Kostenangaben und der zugrundeliegenden ékonomischen Konzepte zu geben. Die
Deutsche Telekom stellte dann im Januar 1999 einen neuen Antrag auf Genehmigung eines
monatlichen Entgelts von DM 37,30 (€ 19,07) fur den Zugang zu einer Kupferdoppelader. Die
Regulierungsbehérde genehmigte — teils aufgrund des oben in ,Preisgestaltung” beschriebenen
analytischen Kostenmodells — ein Entgelt von DM 25,40 (€ 12,99) mit Wirkung vom 8. Februar 1999,
also eine Erhdhung des im Marz 1998 angeordneten vorlaufigen monatlichen Entgelts von DM 20,65
(€ 10,56) fur eine Kupferdoppelader. AuRerdem legte die Regulierungsbehérde einmalige
Bereitstellungsentgelte in Hohe von DM 191,64 (€ 97,98) bis DM 337,13 (€ 172,37) fest und ein
Entgelt von DM 107,70 (€ 55,07) fir den Terminierungszugang zu einer Kupferdoppelader; diese
Entgelte waren alle niedriger als die von der Deutschen Telekom beantragten Entgelte. Diese neuen
Entgelte, einschlieBlich des monatlichen Entgelts, sollen bis zum 31. Marz 2001 gelten. Die
Regulierungsbehorde stellte zwar erneut Aspekte der Kostenkalkulation der Deutschen Telekom in
Frage, doch wurde in dieser Entscheidung offenbar erstmals anerkannt, daf’ die Deutsche Telekom
berechtigt ist, einen Teil ihrer historischen Kosten durch die Zugangsentgelte hereinzuholen. Die
Deutsche Telekom und ihre Wettbewerber haben Aspekte dieser jliingsten Entscheidung vor Gericht
angefochten. Hinsichtlich des Ergebnisses dieser gerichtlichen Uberpriifung kann keinerlei
Zusicherung gegeben werden. Siehe ,Geschéaftstatigkeit—Rechtsstreitigkeiten®.

AulBer den Entscheidungen Uber die angemessene Hohe der Netzzusammenschaltungsentgelte
hat die Regulierungsbehérde auch Feststellungen Uber den technischen Punkt, an dem die
Zusammenschaltung zu erfolgen hat, getroffen. In einer Entscheidung zu dieser Frage hat die
Regulierungsbehoérde die Auffassung vertreten, dafld die Deutsche Telekom bei der Entbindelung
soweit wie technisch moéglich auf die Wiinsche der Wettbewerber eingehen muf3. In einer anderen
Entscheidung hat die Regulierungsbehdérde verfigt, dafd die Deutsche Telekom entbiindelten Zugang
zu dem Teil der Teilnehmeranschluf3leitungen gewahren muf3, der sich in der Wohnung der Kunden
befindet. Die Deutsche Telekom hat gegen diese Entscheidungen Klage erhoben.

Numerierung, Rufnummernportabilita “t und Netzbetreiberauswahl

Nach dem Telekommunikationsgesetz hat die Regulierungsbehdrde die Aufgabe, ein nationales
Rufnummernsystem zu entwickeln und zu verwalten. Bei seiner Anwendung sollen jedem Betreiber von
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Telekommunikationsnetzen und jedem Diensteanbieter bestimmte Rufnummernbereiche zur Nutzung
durch seine Kunden zugeteilt werden. Die zugeteilten Nummernbereiche befinden sich innerhalb
bestehender Ortsnetzkennzahlbereiche. Die Antragsteller miissen Gebiihren entrichten, die im Detail
von einer in 1999 noch zu erlassenden Verordnung definiert werden. Bei Veranderung der Struktur und
der Konfiguration von Rufnummern hat die Regulierungsbehérde die Interessen der betroffenen
Parteien zu bertcksichtigen und mufd dabei insbesondere auf die Kosten achten, die Lizenznehmern,
weiteren Telekommunikationsdiensteanbietern und Kunden entstehen kdnnen.

Im Zusammenhang mit den Entgelten, die von Betreibern flir die Zuteilung von
Rufnummernbereichen zu entrichten sind, wurde der Deutschen Telekom mitgeteilt, da die
Regulierungsbehérde vorhabe, von der Deutschen Telekom ein Entgelt fir die Rufnummern
(aulBer Service-Nummern) zu verlangen, die vor der Liberalisierung des deutschen
Telekommunikationsmarktes zugeteilt worden sind. Je nach der Hohe dieses Entgelts kdnnte diese
Forderung eine erhebliche finanzielle Belastung fir die Deutsche Telekom bedeuten. Die Deutsche
Telekom ist der Ansicht, da die Auferlegung eines solchen Entgelts nach geltendem Recht nicht
zulassig ist, und erortert zur Zeit die rechtlichen und regulatorischen Folgen dieses Vorhabens mit den
zustandigen Bundesbehorden.

Seit dem 1. Januar 1998 mussen die Deutsche Telekom und andere Netzbetreiber ihren Kunden
ermoglichen, einen Netzbetreiber im voraus auszuwéhlen (Preselection). Dartber hinaus ist es den
Kunden mdoglich, ihren vorausgewdahlten Netzbetreiber zu umgehen, indem sie jeweils vor der
gewinschten Rufnummer die Kennziffer eines anderen Betreibers fir den einzelnen
Verbindungsaufbau wéahlen (Call-by-Call). Ebenfalls seit dem 1. Januar 1998 sind die Deutsche
Telekom und andere Netzbetreiber grundsatzlich gehalten, die Ubertragbarkeit von Telefonnummern
zu gewabhrleisten. Dies erlaubt es den Kunden, ihre Nummern beizubehalten, wenn sie den
Netzbetreiber, nicht aber ihren Standort wechseln. Nummernportabilitdt und die Regelungen zur
Auswahl des Netzbetreibers erlauben es den Kunden, ohne Schwierigkeiten zwischen konkurrierenden
Netzbetreibern zu wechseln.

Nach dem TKG kann die Regulierungsbehérde die Verpflichtung, Rufnummernportabilitat und
Auswahl des Netzbetreibers zu gewahrleisten, aussetzen, wenn das Anbieten dieser Dienste technisch
nicht machbar ist. Die Regulierungsbehérde hat die Verpflichtung, die Netzbetreibervorauswahl, die
Auswahl des Netzbetreibers fiir jeden einzelnen Anruf (Call-by-Call) und die Rufnummernportabilitat zu
gewabhrleisten, fir die Betreiber von Mobilfunknetzen einstweilen ausgesetzt. Die Verpflichtung,
Rufnummernportabilitat anzubieten, kann auch dann ausgesetzt werden, wenn die Aussetzung den
Wettbewerb nicht erheblich einschrankt oder den Kunden schadigt.

Im Januar 1998 hat die Deutsche Telekom bei der Regulierungsbehorde die Genehmigung eines
einmaligen Entgelts von DM 49 (€ 25,05) fiir die Ubertragung einer Rufnummer beantragt. Zusatzlich
hat die Deutsche Telekom Antrdge zur Genehmigung von Entgelten fiir die Netzbetreibervorauswahl
in Héhe von DM 49 (€ 25,05) fur 1998, DM 35 (€ 17,90) fur 1999 und DM 20 (€ 10,23) fur 2000
beantragt. Hinsichtlich der Entgelte fur Netzbetreibervorauswahl hat die Regulierungsbehdérde im Juni
1998 entschieden, daf die Deutsche Telekom 1998 DM 27 (€ 13,80) , 1999 DM 20 (€ 10,23) und im
Jahr 2000 DM 10 (€ 5,11) verlangen kann. Der Antrag auf Genehmigung eines Entgelts fur die
Rufnummernportabilitat wurde am 7. April 1998 mit der Begriindung abgelehnt, dal die
Rufnummernportabilitdt nicht mit der Erbringung einer Dienstleistung fir den Kunden verbunden ist.
AuRRerdem lasse das Gesetz die Erhebung eines solchen Entgelts nicht zu. Die Deutsche Telekom hat
gegen diese Entscheidung Rechtsmittel eingelegt. Ein anschlielend eingereichter Antrag auf
Genehmigung eines einmaligen Entgelts fur Rufnummerportabilitst wurde von der
Regulierungsbehotrde ebenfalls abgelehnt. Die Deutsche Telekom hat gegen diese Entscheidung
Klage erhoben.

Universaldienste

Das Telekommunikationsgesetz enthalt Bestimmungen, die die Verfligbarkeit bestimmter
grundlegender Telekommunikationsdienstleistungen (sogenannte ,Universaldienste”) in ganz
Deutschland sicherstellen sollen. Zusatzliche Details, die diese Universaldienstverpflichtung
betreffen, sind in der Telekommunikations-Universaldienstleistungsverordnung
(,Universaldienstleistungsverordnung”) und in der Telekommunikations-Kundenschutzverordnung
(,Kundenschutzverordnung“) enthalten. Beide traten am 1. Januar 1998 teilweise bzw. vollstandig in
Kraft. Siehe ,—Kundenschutzverordnung®.
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Nach der Universaldienstleistungsverordnung umfassen Universaldienste den Sprachtelefondienst
mit bestimmten [ISDN-Leistungsmerkmalen, Auskunftsdienste, Telefonverzeichnisse, 6ffentliche
Telefonstellen und bestimmte Kategorien von Ubertragungswegen. Diese Dienstleistungen miissen
universell fur alle Kunden zu einem erschwinglichen Preis verfligbar sein. Der Preis fur den
offentlichen  Sprachtelefondienst wird dabei als erschwinglich angesehen, soweit er den
durchschnittlichen realen Preis des Sprachtelefondienstes fir private Haushalte auf3erhalb von Stadten
mit mehr als 100.000 Einwohnern zum 31. Dezember 1997 nicht Giberschreitet. Diese Bestimmung soll
Betreiber von Telekommunikationsdiensten daran hindern, Preissenkungen in Ballungsgebieten, in
denen intensiver Wettbewerb besteht, durch héhere Entgelte in Vororten und landlichen Gebieten zu
subventionieren. Die Preise fur Auskunftsdienste, Telefonverzeichnisse, ¢ffentliche Telefonstellen und
bestimmte Ubertragungswege werden als erschwinglich erachtet, wenn sie auf den Kosten einer
effizienten Leistungserbringung beruhen.

Sofern ein Universaldienst in einem bestimmten sachlichen und geographischen Markt nicht
hinreichend und angemessen angeboten wird oder falls Grund zu der Annahme besteht, dal3 ein
solches Angebot nicht erreicht wird, kann nach dem Telekommunikationsgesetz jeder Lizenznehmer
mit einem Anteil von mindestens 4% des sachlich relevanten Marktes oder mit einer
marktbeherrschenden Stellung in bezug auf den sachlich und rdumlich relevanten Markt verpflichtet
werden, zum Angebot dieses Universaldienstes beizutragen.

In solch einem Fall wird die Regulierungsbehdrde in einem ersten Schritt eine 6ffentliche
Ausschreibung fur die freiwillige Erbringung des entsprechenden Universaldienstes initiieren. Sofern
innerhalb eines Monats kein Betreiber ein Angebot zur Bereitstellung dieses Dienstes ohne
besonderen Ausgleich abgegeben hat, kann die Regulierungsbehdrde einen Lizenznehmer, der
marktbeherrschender Anbieter im sachlich und raumlich relevanten Markt ist, zur Erbringung des
Dienstes verpflichten. Falls der Anbieter einen Ausgleichsanspruch fir die Bereitstellung der Dienste
nachweist, kann die Regulierungsbehérde weitere Angebote fiir die Bereitstellung des
Universaldienstes einholen, um die Verpflichtung auf den Bieter zu Ubertragen, der den geringsten
finanziellen Ausgleich fordert.

Ein Anbieter, der von der Regulierungsbehérde verpflichtet wird, einen Universaldienst
bereitzustellen, kann nach dem Telekommunikationsgesetz einen Kostenausgleich verlangen. Dazu
mufld er nachweisen, dal3 die langfristigen zuséatzlichen Kosten der effizienten Bereitstellung des
Universaldienstes im relevanten geographischen Markt (unter Einschlu3 einer angemessenen
Verzinsung des eingesetzten Kapitals) die fur den Dienst erzielten Einkinfte Gbersteigen, die auf der
Grundlage erschwinglicher Preise kalkuliert wurden. Wird ein Ausgleich gewéhrt, ist jeder
Lizenznehmer mit einem Anteil von mindestens 4% des Produktmarktes verpflichtet, zu diesem
Ausgleich mit einer Universaldienstabgabe beizutragen. Bedeutende Einzelheiten zu diesem
Ausgleichssystem sind noch festzulegen.

Bis Ende 1997 war die Deutsche Telekom nach der vor Inkrafttreten des
Telekommunikationsgesetzes erlassenen Pflichtleistungsverordnung verpflichtet, Auskunftsdienste
bereitzustellen, Telefonverzeichnisse herauszugeben, offentliche Telefonstellen (einschlief3lich
gebihrenfreier Notrufdienste) zu betreiben sowie Telex- und Telegrammdienste flachendeckend zu
gleichen Tarifen anzubieten. Infolge ihres Telefondienstmonopols war die Deutsche Telekom
verpflichtet, offentlichen Sprachtelefondienst im Festnetz flachendeckend anzubieten. Ende 1997
wurde die Pflichtleistungsverordnung vollstandig durch die Universaldienstleistungsverordnung ersetzt,
die zunéchst lediglich in bezug auf den Betrieb von Ubertragungswegen in Kraft getreten war. Die
Universaldienstleistungsverordnung enthéalt keine Verpflichtung zum Angebot von Telex- oder
Telegrammdiensten. Die Deutsche Telekom bietet derzeit ohne Ausgleich alle Dienste an, die in der
Universaldienstleistungsverordnung als Universaldienste festgelegt sind. Das Unternehmen erwartet,
dalR diese Dienste in einem Wettbewerbsmarkt durch die Angebote aller Anbieter ausreichend zur
Verfligung stehen. Das Unternehmen geht davon aus, dafl3 es flr geraume Zeit der einzige geeignete
Anbieter fur die Auferlegung einer Universaldienstleistungsverpflichtung ist. Daher kann es sich fur die
Deutsche Telekom als schwierig herausstellen, das Angebot von Universaldienstleistungen in
bestimmten Markten einzustellen. Allerdings kann sie dann gegebenenfalls einen finanziellen
Ausgleich verlangen. Falls die Deutsche Telekom die Entscheidung trifft, einen der in der
Universaldienstleistungsverordnung bezeichneten Dienste einzustellen, mul3 sie dies der
Regulierungsbehdrde mindestens ein Jahr zuvor mitteilen.
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Wenn die Deutsche Telekom nach dem Telekommunikationsgesetz verpflichtet wird, eine
Universaldienstleistung anzubieten, und die damit erzielten Einkiinfte nicht die zusétzlichen Kosten
abdecken, ist es mdglich, dal3 der vom Telekommunikationsgesetz hierflr vorgesehene finanzielle
Ausgleich nicht die gesamten Kosten des Unternehmens fiir die Bereitstellung dieser Dienste abdeckt.
Dariiber hinaus kénnte die Deutsche Telekom verpflichtet werden, zu einem finanziellen Ausgleich
beizutragen, falls andere Betreiber mit der Universaldienstleistungserbringung betraut werden.

Jeder Lizenznehmer, der offentliche Sprachtelefondienste anbietet, ist verpflichtet, seine
Kundendaten anderen Betreibern von Auskunftsdiensten und Verlegern von Telefonblichern fur die
besonderen Zwecke dieser Dienste verfiigbar zu machen. Von anderen Lizenznehmern darf er ein
Entgelt fur die Bereitstellung dieser Daten erheben, das auf den Kosten der effizienten
Leistungsbereitstellung beruht. Kundendaten sind Dritten gegen Zahlung eines angemessenen
Entgelts bereitzustellen. Die Deutsche Telekom kommt dieser Verpflichtung nach und stellt ihre
Kundendaten unter Berlcksichtigung der Datenschutzvorschriften anderen Betreibern von
Auskunftsdiensten und Verlegern von Telefonbiichern zur Verfigung. 1998 sind die Entgelte, die die
Deutsche Telekom fiir diese Bereitstellung erhebt, vom Bundeskartellamt geprift worden, nachdem
Wettbewerber behauptet hatten, die Entgelte seien mif3brauchlich hoch. Mit Verfiigung vom 13. Januar
1999 hat das Bundeskartellamt dieses Verfahren eingestellt. Im Rahmen dieser Ermittlungen stellte
das Bundeskartellamt die Kosten der Deutschen Telekom fir die effiziente Bereitstellung von
Kundendaten fest und kam zu dem Schluf3, da® sich alle Benutzer dieser Angaben diese Kosten
nutzungsabhangig zu teilen haben. Die Deutsche Telekom hat sich verpflichtet, den Betreibern, die
Anspruch auf Bereitstellung von Kundendaten haben, dafiir kostenorientierte Entgelte auf der
Grundlage der Feststellungen zu berechnen.

Kundenschutzverordnung

Eine Neufassung der Telekommunikationskundenschutzverordnung (,TKV*) ist am 1. Januar 1998
in Kraft getreten. Sie lost die TKV von 1995 ab. Im Gegensatz zur TKV von 1995, die lediglich das
Vertragsverhaltnis zwischen der Deutschen Telekom und ihren Kunden regelte, behandelt die
Neufassung der TKV die besonderen Rechte und Pflichten der Anbieter von offentlichen
Telekommunikationsdiensten gegeniber ihren Kunden, die entweder Endkunden oder Wettbewerber
sein kénnen, soweit sie mit dem betreffenden Anbieter von Telekommunikationsdiensten einen Vertrag
abgeschlossen haben. Somit unterliegen fast alle Produkte und Dienstleistungen der Deutschen
Telekom mit nur einigen wenigen Ausnahmen wie der Vertrieb von Telefonen den Bestimmungen der
TKV.

Gemall den Bestimmungen der TKV missen marktbeherrschende Anbieter ihre Dienste
jedermann zu den gleichen Bedingungen zur Verflgung stellen. Ausnahmen missen sachlich
gerechtfertigt sein. Auflerdem ist das marktbeherrschende Unternehmen, auch wenn
Telekommunikationsanbieter grundsatzlich einige Flexibilitat im Angebot von Dienstleistungen in
.Bundeln“ haben, verpflichtet, einzelne Dienste entblindelt anzubieten, sofern es fiir sie eine
»allgemeine Nachfrage" auf dem Markt gibt. Diese Verpflichtung gilt sowohl fir die Beschreibung der
einzelnen Dienstleistungen und die relevanten Leistungsmerkmale als auch fiir die Ausstellung der
Rechnungen fur diese Dienstleistungen. Es ist jedoch nach wie vor gestattet, individuell aufgefihrte
Dienstleistungen als Paket anzubieten.

Zudem muf3 der marktbeherrschende Anbieter auf Verlangen jede Stérung sofort beseitigen oder
beheben, auch nachts oder an Sonn- oder Feiertagen. Zur Zeit ist die Deutsche Telekom verpflichtet,
den Kunden Sprachtelefondienste und andere Universaldienste im Rahmen des Gesetzes und der
Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der Deutschen Telekom anzubieten. Die Kunden kdnnen
kostenlos eine spezifizierte Rechnung ihrer Telefongesprache verlangen, die so detailliert ist, daf die
Kunden die Richtigkeit ihrer Rechnung nachprifen und Gberwachen kénnen. Sollte der Kunde nicht mit
einem anderen Anbieter eine andere Regelung getroffen haben, erhalt er von seinem ortlichen
Netzbetreiber eine kombinierte Rechnung. In diesem Fall sind die Entgelte fir alle Anrufe, die ein
Kunde Uber andere Anbieter gemacht hat, separat aufzufiihren. Aul3erdem raumt die TKV gewisse
Beschrankungen der Haftung der Anbieter von Telekommunikationsdiensten ein. Weiterhin haben die
Anbieter von Telekommunikationsdiensten ab 1. Januar 2001 sicherzustellen, dal3 die
Telefonrechnung eines Kunden, der einen Hochstbetrag festgesetzt hat, diesen Betrag nicht
Uberschreitet.
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Wegerechte

Vor Inkrafttreten des Telekommunikationsgesetzes war die Deutsche Telekom berechtigt, von
dem Recht des Bundes, offentliche Wege unentgeltlich zu nutzen, Gebrauch zu machen. Dem
Telekommunikationsgesetz zufolge wird dieses Recht auf die lizenzierten Betreiber von
Ubertragungswegen fiir offentliche Telekommunikationsdienste (ibertragen. Der Deutschen Telekom
wurde dieses Recht im Rahmen der Lizenzerteilung Ubertragen. Vor der Verlegung von neuen
Leitungen hat der Betreiber gemaR dem Telekommunikationsgesetz die Zustimmung der fir die
Instandhaltung des Weges zustédndigen Behodrde einzuholen. Die Deutsche Telekom hat sich
diesbeziglich mit den Gebietskorperschaften auf ein kostensparendes und Verzdgerungen
vermeidendes Verfahren zur Konsenserzielung geeinigt.

Falls die Errichtung neuer Ubertragungswege unter Nutzung offentlicher Wegerechte nicht
durchfuhrbar erscheint oder die Kosten hierfir unverhaltnismaRig hoch sind, kann ein Betreiber
bestehender Ubertragungswege, der solche offentlichen Wegerechte nutzt, verpflichtet sein, dem
anderen Betreiber die gemeinsame Nutzung seiner Einrichtungen (wie z. B. Kabelschachte und
Antennenmasten) gegen eine angemessene Entschadigung zu gewahren. Dies gilt, sofern hierfur
keine groBeren BaumafBnahmen erforderlich sind und eine gemeinsame Nutzung wirtschaftlich
durchfuhrbar ist.

Europd’ische Union

Deutschland ist Mitgliedstaat der EU und verpflichtet, EU-Recht in nationales Recht umzusetzen
und bei der Rechtsanwendung zu beachten. EU-Gemeinschaftsrecht kann in verschiedenen Formen
bestehen. EU-Verordnungen haben allgemeine Geltung, sind verbindlich und gelten unmittelbar. EU-
Richtlinien sind fiir die Mitgliedstaaten verbindlich; die Mitgliedstaaten kénnen allerdings tber Form
und Mittel der Umsetzung in nationales Recht entscheiden.

Die Europaische Kommission hat ihre Befugnisse nach Art. 90 Abs. 3 EG-Vertrag (nunmehr
Art. 86 Abs. 3) genutzt, durch Liberalisierungsrichtlinien die Monopolrechte der staatlichen
Telekommunikationsunternehmen  aufzuheben, um die Telekommunikationsméarkte in den
Mitgliedstaaten fur den Wettbewerb zu 6ffnen. Eine der wichtigsten dieser Richtlinien ist die ,Richtlinie
zur Einfuhrung vollstandigen Wettbewerbs* vom Méarz 1996; sie sieht die vollstindige Liberalisierung
der Telekommunikationsmérkte in den meisten EU-Mitgliedstaaten mit Wirkung zum 1. Januar 1998
vor. Nach dieser Richtlinie wurden o6ffentliche Sprachtelefondienste mit Wirkung zum 1. Januar 1998
in den meisten Mitgliedstaaten liberalisiert, wahrend die Netzinfrastruktur zur Bereitstellung von
liberalisierten Diensten bereits zum 1. Juli 1996 liberalisiert sein muf3te. Die Deutsche Telekom
erwartet, daf’ die Europdische Kommission im zweiten Halbjahr 1999 eine Richtlinie zur Regulierung
der Breitbandkabelnetze beschliel3en wird, die die Richtlinie 90/388/EEC (,Kabel-Richtlinie) erganzt.
Diese Ergéanzung der Kabel-Richtlinie wird es erforderlich machen, da3 die Diensteanbieter ihre
Telekommunikations- und Breitbandkabeldienst-Aktivitdten strukturell voneinander trennen; dies
bedeutet, dall marktbeherrschende Anbieter ihre Breitbandkabelnetze zumindest in eine separate
Tochtergesellschaft ausgliedern mussen (siehe ,Wettbewerb—Breitbandkabel und Rundfunk®). Nach
der strukturellen Trennung ist eine Uberpriifung vorgesehen, die zu weiteren MaRnahmen der
Europaischen Kommission, einschlieBlich der Verpflichtung zur Verauf3erung, im Falle der Verletzung
europaischen Wettbewerbsrechts fihren kdnnte.

Dariiber hinaus hat die EU eine Reihe von Richtlinien und Empfehlungen hinsichtlich des offenen
und effizienten Zugangs zu und zur Nutzung von offentlichen Telekommunikationsnetzen und
-diensten erlassen. Sie beziehen sich auf das Prinzip des ,offenen Netzzugangs" (Open Network
Provision, ONP) und dienen zur Angleichung der technischen Schnittstellen, Benutzungsbedingungen
und Tarifierungsgrundsatze in der EU, um objektive, transparente und nichtdiskriminierende Zugangs-
und Nutzungsbedingungen fir 6ffentliche Telekommunikationsnetze und -dienste zu gewahrleisten. Im
Juni 1997 beschlof3 die Europaische Kommission eine Richtlinie Uber Zusammenschaltung in der
Telekommunikation (,Zusammenschaltungsrichtlinie*). Im Oktober 1997 legte die Europaische
Kommission einen Vorschlag zur Erweiterung der Zusammmenschaltungsrichtlinie vor, die die
Einflhrung von Rufnummernportabilitdt und der Moglichkeit der freien Auswahl der Netzbetreiber bis
spatestens zum Jahr 2000 vorsieht. Diese Erweiterung trat zum September 1998 in Kraft; die
Voraussetzungen werden von der Deutschen Telekom bereits jetzt erfillt. Im Januar 1999 erliel3 die
Europaische Kommission eine Entscheidung fiir eine europaweit harmonisierte dritte Generation von
Mobiltelefonsystemen ,UMTS" (Universal Mobile Telecommunications Systems). Die Entscheidung
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umfafdt die Grundlagen fir Roaming, Lizensierung und Frequenzen und sieht den 1. Januar 2002 als
Zieldatum fur die Vorkehrungen zur effektiven Einfihrung von UMTS-Netzen und Diensten vor. Die
Entscheidung wurde im Januar 1999 im Amtsblatt der Europaischen Union verdffentlicht. Ende 1998
leitete die Europaische Kommission eine erneute Uberpriifung der Grundlagen fiir die europaischen
Telekommunikationsrichtlinien unter Berucksichtigung von wettbewerbsrechtlichen
Gesichtspunkten ein.

Weitere Richtlinien, Empfehlungen, Stellungnahmen und andere Maflnahmen der EU zur
Harmonisierung des Telekommunikationssektors in den Mitgliedstaaten sind zu erwarten.

Internationale Verpflichtungen

Mehr als 70 Mitgliedstaaten der Welthandelsorganisation (,WTQO"), die mehr als 90% der
Weltumsatzerlose fur Standardtelekommunikationsdienste auf sich vereinigen, darunter die Mitglieder
der EU und die Vereinigten Staaten, haben das Basic Telecommunications Agreement (,BTA")
abgeschlossen, um damit fir einige oder alle Standardtelekommunikationsdienste Marktzugang zu
gewahren. Diese Vereinbarung ist am 5. Februar 1998 in Kraft getreten. Das BTA ist Teil des General
Agreement on Trade in Services, das von der WTO verwaltet wird. Im Rahmen des BTA haben sich
die Unterzeichnerstaaten verpflichtet, ,Zugang zum Markt* zu gewahren und in bestimmten
Telekommunikationsdienstsektoren von der Auferlegung bestimmter Quoten oder sonstiger
mengenmaliger Restriktionen Abstand zu nehmen, sowie ,die Behandlung als Inlander” zu gewahren,
namlich ausléandische Anbieter von Telekommunikationsdiensten nicht anders zu behandeln als die
einheimischen Anbieter. Ferner hat sich eine Reihe von Unterzeichnerstaaten zur Einhaltung
wettbewerbsfreundlicher  Grundsétze  verpflichtet, die in  einem Referenzpapier Uber
wettbewerbsfeindliches  Verhalten, Zusammenschaltung, Universaldienst, Transparenz der
Lizenzierungskriterien, Unabhéangigkeit der Regulierungsstelle und knappe Ressourcen dargelegt sind.
Ein US-Diensteanbieter/Carrier hat bei dem U.S. Trade Representative gegen den Bund Beschwerde
erhoben und behauptet, daf3 er seinen Verpflichtungen im Rahmen des BTA nicht nachkomme. Siehe
.Geschaftstatigkeit—Rechtsstreitigkeiten®.

Wettbewerbsrecht

Die Deutsche Telekom unterliegt dem deutschen Kartellrecht, den Wettbewerbsbestimmungen der
EU sowie dem Kartell- und Wettbewerbsrecht aller Rechtsordnungen, in denen sie ihre
Geschaftstatigkeit ausuibt.

Das deutsche Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) untersagt den Mil3brauch einer
marktbeherrschenden Stellung ebenso wie die Beeintrachtigung des Wettbewerbs durch horizontale
Vereinbarungen oder Kkollusives Verhalten von Marktteiinehmern. Vereinbarungen oder
Verhaltensweisen, die eine vertikale Beschrankung des Wettbewerbs bewirken, sind grundsatzlich
erlaubt, kdbnnen aber von den Kartellbeh6rden untersagt werden, sofern sie eine Gefahr oder eine
erhebliche Stérung des Marktes darstellen. Preisbindungen sind allerdings verboten.

Unternehmenszusammenschlisse einschlieBlich der Grindung von Gemeinschaftsunternehmen
missen bei dem Bundeskartellamt angemeldet werden, wenn das Umsatzvolumen der betroffenen
Unternehmen eine gewisse Hohe tberschreitet aber noch unterhalb der Schwelle liegt, bei der diese
bei der Europadischen Kommission angemeldet werden missen. Das Bundeskartellamt verbietet
Unternehmenszusammenschlisse, die eine marktbeherrschende Stellung begriinden oder verstarken.
Das Bundeskartellamt ist ebenso wie die Kartellbehérden der Bundeslander befugt, dieses Gesetz
durchzusetzen; es kann Sanktionen verhangen, wenn seinen Anordnungen zuwider gehandelt wird.
Bevor das Bundeskartellamt MaRRnahmen ergreift, um den MiBbrauch einer marktbeherrschenden
Stellung auf dem Telekommunikationssektor zu verfolgen, mufl3 es der Regulierungsbehdrde
Gelegenheit zur Stellungnahme gegeben. Marktteilnehmer, die durch miBbrauchliche Praktiken eines
marktbeherrschenden Anbieters einen Schaden erlitten haben, kénnen dafur sowohl nach dem
Telekommunikationsgesetz als auch nach dem GWB Schadensersatz verlangen.

Die Wettbewerbsregeln der EU gelten in den Mitgliedstaaten unmittelbar und sind deshalb auch
auf die Tatigkeit der Deutschen Telekom im Telekommunikationsmarkt anwendbar. Die wichtigsten
Prinzipien des EU-Wettbewerbsrechts finden sich in den Art. 81 und 82 (vor dem 1. Mai 1999: Art. 85
und 86) des EG-Vertrags als auch in der Européischen Fusionskontrollverordnung.
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Art. 81 Abs. 1 des EG-Vertrages verbietet das kollusive Verhalten von Wettbewerbern, falls
hierdurch der Handel zwischen Mitgliedstaaten betroffen ist und der Wetthewerb in der EU
beeintrachtigt wird oder beeintrachtigt werden soll. Artikel 82 verbietet jeden MiBbrauch einer
marktbeherrschenden Stellung in einem wesentlichen Teil der EU, sofern der Handel zwischen den
Mitgliedstaaten davon beeintrachtigt wird. Diese Regeln werden von der Europaischen Kommission in
Zusammenarbeit mit den nationalen Wettbewerbsbehorden, d. h. in Deutschland mit dem
Bundeskartellamt, durchgesetzt. Dariiber hinaus fallen Verstéf3e gegen das Wettbewerbsrecht der EU
auch in die Zustandigkeit der nationalen Gerichte.

Vor kurzen wurde bei der Europdischen Kommission eine Beschwerde erhoben, in der behauptet
wird, die Deutsche Telekom miBbrauche ihre marktbeherrschende Stellung bei den Diensten im
Telefonfestnetz, da sie die Gebuhren fir Internet-Zugang und Ortsgesprache in einem einzigen
kostenglnstigen Paket kombiniert habe. Siehe ,Geschéftstatigkeit—Rechtsstreitigkeiten®.

Im Jahr 1998 und in den Vorjahren hat die Deutsche Telekom von der Europdischen Kommission
mehrfach Auskunftsersuchen erhalten. Durch Auskunftsersuchen dieser Art Uberwacht die
Europaische Kommission die Entwicklung des Wettbewerbs auf den Telekommunikationsmérkten in
allen Mitgliedstaaten der Européischen Union. Die Européische Kommission stellt zum Beispiel
Ermittlungen Uber die Hohe der Mobilfunkgebiihren in allen Mitgliedstaaten an und untersucht in
diesem Zusammenhang, ob die Netzzusammenschaltungsentgelte zwischen den Festnetzen und den
Mobilfunknetzen und die Betrage, die die Deutsche Telekom bei Anrufen zu Mobilfunknetzen
einbehalt, zu hoch sind. Die Kommission kiindigte an, daf3 sie ihre Verfahren ruhen laR3t, solange die
nationalen Regulierungsbehérden ihre eigenen Ermittlungen anstellen. Siehe ,—Besonderer
Netzzugang und Zusammenschaltung—Zusammenschaltung von Mobilfunknetzen mit dem Festnetz".
Es ist davon auszugehen, daRR weitere Ermittlungen und andere Maflnahmen der Europaischen
Kommission zur Forderung des Wettbewerbs folgen werden.

Die Parteien einer Kooperationsvereinbarung kénnen die Europaische Kommission freiwillig um
eine Bestatigung ersuchen, dal3 ihre Kooperation das im EG-Vertrag verankerte Verbot von
wettbewerbsbeschrankenden Absprachen nicht verletzt.

Ferner kann die Europdische Kommission eine Freistellung von dem Verbot gewéhren, falls die
Parteien nachweisen, dalR die Vorteile der Kooperation fiir den Verbraucher oder fur Forschung und
Entwicklung groBer sind als die angenommene Wettbewerbsverzerrung. Zur Zeit bemiht sich die
Deutsche Telekom um eine derartige Freistellung fir ihr Kooperationsprogramm mit France Télécom.

Die Europaische Fusionskontrollverordnung schreibt vor, dall alle Zusammenschlisse,
Ubernahmen und Gemeinschaftsunternehmen, bei denen der Umsatz eines Beteiligten eine bestimmte
Schwelle Uberschreitet, bei der Européischen Kommission und nicht bei den nationalen Behérden zur
Prufung anzumelden sind. Zusammenschlisse sind verboten, falls sie mit dem Risiko verbunden sind,
daf sie eine marktbeherrschende Stellung in einem relevanten Markt begriinden oder festigen. Die in
Italien erfolgte Griindung des Gemeinschaftsunternehmens WIND, an dem die Deutsche Telekom,
France Télécom und Enel beteiligt sind, wurde zur Prifung vorgelegt und binnen Monatsfrist
genehmigt.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT UND MITARBEITER
Organe der Gesellschaft

Einleitung

Die Organe der Deutschen Telekom sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung. Wie nach dem deutschen Aktiengesetz erforderlich, hat die Deutsche Telekom
eine zweistufige Unternehmensfiihrung bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand ist fiir
die Geschaftsfihrung und fir die Vertretung der Gesellschaft gegentber Dritten zustandig, wahrend
der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt und abberuft und die Geschaftsfiihrung der Deutschen
Telekom Uberwacht. Nach dem deutschen Aktiengesetz ist der Aufsichtsrat nicht zur Geschéftsfliihrung
berechtigt. Nach der Satzung der Deutschen Telekom und der Geschaftsordnung fiir den Vorstand
muld dieser fiir bestimmte Geschéafte die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dies gilt
u.a. fir den Erwerb von und die Verfligung Gber Grundstiicke und Rechte an Grundstiicken, die einen
Wert von mehr als DM 50 Mio. haben, fir den Erwerb von und die Verfigung Uber
Unternehmensbeteiligungen, die Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern oder anderen Personen, die
Aufsichtsfunktionen in einem Unternehmen ausiiben, an dem die Deutsche Telekom direkt oder
indirekt mehrheitlich beteiligt ist und dessen Gesellschaftskapital mehr als DM 5 Mio. betragt oder
dessen Jahresumsatz DM 50 Mio. Ubersteigt, und fir Geschafte, die die Unternehmensstruktur oder
Unternehmensstrategie der Deutschen Telekom betreffen. Der Aufsichtsrat ist dartiber hinaus nach
dem deutschen Aktiengesetz berechtigt, jederzeit weitere Geschafte von seiner Zustimmung abhangig
zu machen.

Aufgrund des Anderungsgesetzes zum deutschen Aktiengesetz (KonTraG) hat der Aufsichtsrat
jetzt erweiterte Kontrollfunktionen. Zum Beispiel ist in dem neuen Gesetz vorgeschrieben, dal3 der
Vorstand dem Aufsichtsrat Uber seine kinftige Geschaftsplanung berichten muf3. Der Vorstand ist
ferner verpflichtet, fir ein angemessenes Risikomanagement innerhalb der Deutschen Telekom zu
sorgen. Ab dem Geschaftsjahr 1998 ist der Aufsichtsrat auch verpflichtet, nicht nur die
Jahresabschlisse und Lageberichte der Deutschen Telekom AG, sondern auch die
Konzernabschlisse und Konzernlageberichte zu priufen. Ab dem Geschaftsjahr 1998 wird der
AbschluBprifer nicht mehr von dem Vorstand, sondern vom Aufsichtsrat beauftragt. Das Gesetz sieht
weitere Anderungen vor, die sich auf verschiedene Positionen der Jahresabschliisse beziehen.

Der Vorstand hat ein internes Uberwachungssystem einzurichten und dem Aufsichtsrat
regelmaRig Berichte Uber die Geschéftstatigkeit und die grundsétzliche Planung der Deutschen
Telekom vorzulegen; zudem ist der Aufsichtsrat berechtigt, jederzeit Sonderberichte zu verlangen.
Nach dem deutschen Aktiengesetz ist die gleichzeitige Mitgliedschaft in Vorstand und Aufsichtsrat
nicht zulassig. Die Mitglieder des Vorstands und die Mitglieder des Aufsichtsrats haben der Deutschen
Telekom gegeniber eine Treue- und Sorgfaltspflicht.

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben haben die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns anzuwenden. Es wird angenommen,
dal das Unternehmensinteresse neben den Interessen der Aktiondre auch die Interessen der
Arbeitnehmer und, bis zu einem gewissen Grad, das Gemeinwohl umfal3t. Vorstand und Aufsichtsrat
mussen bei ihren Malinahmen und Entscheidungen alle diese Interessen beriicksichtigen. Obwohl es
keine ausdrickliche Verpflichtung gibt, ausschlieBlich im Interesse der Aktiondre zu handeln, muf3 der
Vorstand die Rechte der Aktionare auf Gleichbehandlung und gleiche Information beachten.

Nach deutschem Aktienrecht ist es einzelnen Aktionaren, wie jeder anderen Person, untersagt,
ihren Einflul auf die Gesellschaft dazu zu benutzen, ein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats
zu einer fiir die Gesellschaft schadlichen Handlung zu bestimmen. Ein herrschendes Unternehmen
darf die Gesellschaft nicht veranlassen, fiir die Gesellschaft nachteilige MaBnahmen zu treffen, es sei
denn, der entstehende Nachteil wird ausgeglichen. Wer unter Verwendung seines Einflusses ein
Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats, einen Prokuristen oder einen
Handlungsbevollmachtigten dazu veranlal3t, zum Schaden der Gesellschaft oder ihrer Aktionare zu
handeln, ist der Gesellschaft und den Aktiondren zum Ersatz des ihnen daraus entstehenden
Schadens verpflichtet. Daneben haften die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
gesamtschuldnerisch, wenn sie unter Verletzung ihrer Pflichten gehandelt haben.

Ein Aktionar hat keine Mdglichkeit, gegen Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats direkt
vorzugehen, falls er glaubt, dal3 diese ihre Pflichten gegeniiber der Gesellschaft verletzt haben. Nur
die Gesellschaft hat das Recht, Schadensersatz von den Mitgliedern des Vorstands oder des
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Aufsichtsrats zu verlangen. Die Deutsche Telekom kann erst drei Jahre nach dem Entstehen des
Anspruchs und nur dann auf Ersatzanspriche verzichten oder sich dariiber vergleichen, wenn die
Aktionare dies in der Hauptversammlung mit einfacher Stimmenmehrheit beschlief3en und wenn nicht
eine Minderheit von Aktionaren, deren Anteile zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals
erreichen oder Ubersteigen, Widerspruch zur Niederschrift erhebt.

Vorstand

Nach der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands, wobei dieser
mindestens aus zwei Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat flr hochstens funf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hdchstens finf Jahre, ist zulassig.
Aus wichtigem Grund kann der Aufsichtsrat die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf von
dessen Amtszeit widerrufen, etwa bei grober Pflichtverletzung oder wenn die Hauptversammlung dem
Vorstandsmitglied das Vertrauen entzieht. Ein Mitglied des Vorstands ist nicht befugt, Rechtsgeschéfte
der Gesellschaft mit sich selbst abzuschlieRen, am Abschluf3 solcher Geschéafte mitzuwirken oder
dartiber abzustimmen.

Die Beschliisse des Vorstands werden mit einfacher Mehrheit gefal3t, soweit keine abweichenden
gesetzlichen Mehrheitserfordernisse bestehen. Im Fall der Stimmengleichheit gibt die Stimme
desjenigen Vorstandsmitglieds den Ausschlag, in dessen Verantwortungsbereich die zu treffende
Entscheidung fallt.

Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands, ihr Alter, ihre Verantwortungsbereiche, das Datum ihrer
Bestellung und ihre Arbeitserfahrung sind nachfolgend aufgefiihrt. Die Mitglieder des Vorstands der
Deutschen Telekom sind unter der Adresse der Deutschen Telekom erreichbar.

Dr. Ron Sommer (49 Jahre) wurde im Mai 1995 zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Er ist
fur die Konzernstrategie, -kommunikation, -revision und -organisation sowie fir Regulierungsfragen
und Personal der obersten Fuhrungsebene verantwortlich. Nach seiner Promotion zum Doktor der
Mathematik begann er seine Karriere beim Nixdorf Konzern mit Stationen in New York, Paderborn und
Paris. 1980 wurde er Geschéaftsfihrer von Sony Deutschland und 1986 Vorsitzender der
Geschaftsfilhrung von Sony Deutschland. 1990 wurde er Vorsitzender des Board of Directors von
Sony USA und 1993 tibernahm er in gleicher Funktion die Fiihrung von Sony Europa.

Josef Brauner (48 Jahre) ist seit Oktober 1998 verantwortlich fir den Vorstandsbereich Vertrieb
und Service. Er trat 1997 als Leiter des Geschéftsbereichs Vertrieb in die Dienste der Deutschen
Telekom. Nach dem Beginn seiner Vertriebskarriere beim amerikanischen Unternehmen Avery als
Niederlassungsleiter fur Deutschland, Osterreich und die Schweiz wechselte Josef Brauner zu Sony
Deutschland und (bernahm dort zunachst die Vertriebsleitung des Investitionsgiterbereichs,
anschlieRend die Leitung der Division. 1988 wurde Brauner in die Geschéaftsfihrung berufen und 1993
zum Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung von Sony Deutschland bestellt.

Detlev Buchal (54 Jahre) wurde im Oktober 1998 verantwortlich fur den Vorstandsbereich
Produktmarketing, nachdem er zuvor fir den Vorstandsbereich Vertrieb verantwortlich war. Nach
diversen Managementpositionen im Bankgewerbe trat er in die Geschaftsfuhrung der GZS
Gesellschaft fur Zahlungssysteme mbH der deutschen Eurocard- und eurocheque-Zentrale ein. 1992
wurde er dort Vorsitzender der Geschéftsfihrung, verantwortlich vor allem fiir strategische Planung,
Marketing, Verkauf und Vertrieb. Seit Februar 1996 ist er Mitglied im Vorstand der Deutschen
Telekom.

Jeffrey A. Hedberg (38 Jahre) ist seit Januar 1999 verantwortlich fir den Vorstandsbereich
International. Der gebiirtige US-Amerikaner trat 1985 in die TVM/Matuschka Gruppe Minchen ein, wo
er sich vor allem mit der Analyse von Venture-Capital-Projekten fir international tatige Unternehmen
beschaftigte. Danach war Hedberg fiir den US-Carrier US-West in der Abteilung International tatig und
betreute anschlieRend als Associate fiir Coopers & Lybrand internationale Projekte weltweit agierender
Telekommunikationskonzerne. 1994 wechselte er zur schweizerischen Swisscom und war dort zuletzt
als Executive Vice President und Mitglied der Geschéftsfiihrung fir die internationalen Investments der
Swisscom verantwortlich.
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Dr. Hagen Hultzsch (58 Jahre) ist seit Juli 1993 verantwortlich fir den Unternehmensbereich
Technik Dienste. Nach seiner Promotion zum Doktor der Physik lehrte er als Assistenzprofessor in
Mainz, bevor er 1977 die Leitung des Rechenzentrums der Gesellschaft fiir Schwerionenforschung in
Darmstadt Ubernahm. 1985 wurde er Direktor fiir Informationstechnische Dienste Deutschland bei
Electronic Data Systems. 1988 trat er als Leiter des Bereichs Fihrungsorganisation und
Informationssysteme in die Volkswagen AG ein. Von Juli 1993 bis 1994 war er Mitglied des Vorstands
der Deutschen Bundespost TELEKOM und seit Januar 1995 ist er Mitglied des Vorstands der
Deutschen Telekom.

Dr. Heinz Klinkhammer (52 Jahre) ist seit 1996 verantwortlich fiir den Vorstandsbereich Personal
und Recht. Seine berufliche Laufbahn begann der promovierte Jurist am Institut fir Deutsches und
Europdisches Arbeits-, Sozial- und Wirtschaftsrecht, anschlieRend wurde er Arbeitsrichter. Von 1979
bis 1990 arbeitete er im Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-
Westfalen. 1991 wurde er Arbeitsdirektor der Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, 1992 Mitglied
des Vorstands der Mannesmannréhren-Werke AG. Seit April 1996 ist er Mitglied des Vorstands der
Deutschen Telekom.

Dr. Joachim Kroske (54 Jahre) ist seit 1995 verantwortlich fir den Vorstandsbereich Finanzen und
Controlling. Nach dem Studium der Betriebswirtschaft und seiner Promotion bekleidete er von 1972 bis
1986 verschiedene leitende Positionen bei Philips, einschlieBlich der Leitung der Zentrale
Betriebswirtschaft von Philips Deutschland, der kaufmannischen Fiuhrung des Unternehmensbereiches
Autoradio sowie der Elektronik Bauelemente. 1986 wurde ihm die kaufmannische Geschéftsfihrung
der Drager Werke in Liubeck Ubertragen. Von 1990 bis 1994 war er Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bundespost TELEKOM und seit Januar 1995 ist er Mitglied des Vorstands der Deutschen
Telekom.

Dr. Kréske hat angekiindigt, dafd er nicht beabsichtigt, sein Mandat Uber den laufenden Finf-
Jahres-Vertrag, der im Marz 2000 auslauft, zu verlangern.

Gerd Tenzer (55 Jahre) ist seit Januar 1990 verantwortlich fir den Vorstandsbereich Technik
Netze und verantwortet mittlerweile zudem die Bereiche Einkauf, Umweltschutz, Lizenzierte
Diensteanbieter und Carrier sowie Breitbandkabel und Rundfunk. Er war von 1990 bis 1994 im
Vorstand der Deutschen Bundespost TELEKOM und ist seit Januar 1995 im Vorstand der Deutschen
Telekom. Der Diplom-Ingenieur arbeitete von 1968 bis 1970 in der Telekommunikationsforschung von
AEG-Telefunken. 1970 trat er in den Dienst der damaligen Deutschen Bundespost ein. 1975 wechselte
er in das Bundesministerium fiir Post und Telekommunikation, wo er 1980 die Leitung des Referats
fur Fernmeldepolitik tbernahm.

Die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Telekom hielten am 15. April 1999 zusammen
rd. 4.000 Aktien der Deutschen Telekom AG.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom besteht satzungsgemaf aus zwanzig Mitgliedern, von
denen jeweils zehn die Anteilseigner und zehn die Arbeitnehmer vertreten. Die Aufsichtsratsmitglieder
kdnnen fur eine Amtszeit von bis zu funf Jahren gewdahlt werden. Die Vertreter der Anteilseigner
werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die zur Zeit amtierenden Arbeitnehmervertreter wurden
am 2. Oktober 1997 von den Arbeitnehmern in Ubereinstimmung mit den Regelungen des
Mitbestimmungsgesetzes von 1976 gewahlt. In diesem Wahlverfahren wahlen die Beschaftigten der
Deutschen Telekom ihre zehn Vertreter des Aufsichtsrats, die sich aus Vertretern von Arbeitern,
Angestellten und leitenden Angestellten sowie aus drei Gewerkschaftsvertretern zusammensetzen.
Beamte, die vom Mitbestimmungsgesetz von 1976 nicht erfal3t sind, werden, gemal3 der Postreform
I, diesen Gruppen nach ihrer jeweiligen Beschéftigung zugeordnet.

Ein Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat kann von der Hauptversammlung mit einfacher
Stimmenmehrheit abgewahlt werden. Die Vertreter der Arbeithnehmer im Aufsichtsrat kbnnen mit einer
Mehrheit von 3/4 der abgegebenen Stimmen der jeweiligen Arbeitnehmergruppe abgewahlt werden.

Tritt ein Mitglied des Aufsichtsrats vor Ablauf seiner Amtszeit zuriick, kann ein neues Mitglied
gemald Aktiengesetz ernannt werden. In dringenden Fallen ist es mdoglich, dal3 ein neues
Aufsichtsratsmitglied vom Gericht ernannt wird.
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Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Wird bei
dieser Wahl die erforderliche Mehrheit von 2/3 der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht erreicht, so
wahlen die Vertreter der Anteilseigner den Vorsitzenden und die Vertreter der Arbeitnehmer den
Stellvertreter.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal pro Kalenderjahr zusammen. Er ist beschlu3fahig, wenn
mindestens zehn Mitglieder anwesend sind oder ihre Stimmen schriftlich abgegeben haben. Auf3er in
den Féllen, in denen eine andere Mehrheit gesetzlich vorgeschrieben ist, werden die Beschliisse des
Aufsichtsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefal3t. Falls bei Stimmengleichheit
eine zweite Abstimmung wieder zu Stimmengleichheit fihrt, hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats die
entscheidende Stimme.

Der Aufsichtsrat hat verschiedene Ausschiisse eingesetzt, derzeit einen Vermittlungsausschuf3,
einen Personalausschufd, einen Ausschuld fir besondere Angelegenheiten sowie einen
PrasidialausschulR. Samtliche Ausschiisse sind gleichmalRig mit Vertretern der Anteilseigner und
Arbeitnehmer  besetzt. Der  Aufsichtsratsvorsitzende ist  zugleich  Vorsitzender des
Vermittlungsausschusses und des Prasidialausschusses und hat dort bei Stimmengleichheit die
entscheidende Stimme. Letzteres gilt nicht bei den Ubrigen Ausschissen. Der Vorsitzende des
Personalausschusses ist ein Vertreter der Arbeitnehmer.

Die letzte Wahl von Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat fand auf der Hauptversammlung
im Juli 1996 statt. Ihre Amtszeit lauft mit Ende der Hauptversammlung ab, die tUber die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2000 beschlieldt, was voraussichtlich im Jahr 2001
geschehen wird. Die Amtszeit der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat lauft 2002 mit der Wahl der
neuen Arbeithnehmervertreter gemaf dem Mitbestimmungsgesetz von 1976 ab.

Infolge einer Anderung von bestimmten Rechtsvorschriften Uber Aufsichtsrate deutscher
Gesellschaften ist Dr. Klaus Gotte mit Wirkung zum 30. April 1998 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Im Zuge eines Austauschs von Aufsichtsratsmitgliedern mit France Télécom wurde
sein Nachfolger im Aufsichtsrat (ab 4. Juni 1998) Michel Bon, Prasident und Chief Executive Officer
von France Télécom.

Helmut Dettmer, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Deutschen Telekom, schied aus
personlichen Grinden mit Wirkung zum 31. August 1998 aus dem Aufsichtsrat aus. Ein Gericht hat
Rainer Roll (ab 6. November 1998) zu seinem Nachfolger bestimmt.

Bei den Vertretern der Anteilseigner hat Dr. Jurgen Stark, ehemaliger Staatssekretar im
Bundesministerium der Finanzen, sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 27. Oktober 1998
niedergelegt, da er eine Position bei der Deutschen Bundesbank angenommen hat. Per Gerichtsurteil
wurde Dr. Claus Noé, Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen, mit Wirkung ab 13. Januar
1999 zu seinem Nachfolger bestimmt.

Veronika Altmeyer trat von ihrem Amt im Aufsichtsrat mit Wirkung zum 28. Mé&rz 1999 zurick. Ein
Gericht hat Herrn Rudiger Schulze mit Wirkung zum 29. Mérz 1999 zu ihrem Nachfolger bestimmt. Er
wurde mit Wirkung zum 13. April 1999 zum Stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Auf der Hauptversammlung der Deutschen Telekom am 27. Mai 1999 traten Rainer Funke, Prof.
Dr. Peter Glotz, Dr.-Ing. Paul Kriger und Dr. Claus Noé von ihren Aufsichtsratsmandaten zuriick und
wurden durch Hans W. Reich, Bernhard Walter, Dr. Hans-Dietrich Winkhaus und Prof. Dr. Heribert
Zitzelsberger ersetzt.

Maud Pagel legte ihr Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 31. Mai 1999 nieder. Ihre Nachfolgerin
wurde mit Wirkung zum 1. Juni 1999 Waltraud Litzenberger.
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Gegenwartig besteht der Aufsichtsrat der Deutschen Telekom aus folgenden Mitgliedern (mit
Angabe des Zeitpunktes ihrer Bestellung und ihrer Haupttatigkeit):

Name Mitglied seit Hauptta tigkeit
Prof. Dr. Helmut Sihler 1996 Mitglied des Gesellschafterausschusses der Henkel
Vorsitzender KGaA,
Rudiger Schulze 1999 Mitglied des geschéftsfihrenden Hauptvorstands der
Stellvertretender Deutschen Postgewerkschaft
Vorsitzender,
Reinhard Ahrensmeier 1997 Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und des

Betriebsrats der Zentrale der Deutschen Telekom
Immobilien und Service GmbH

Gert Becker 1995 Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Degussa AG
Michel Bon 1998 Vorstandsvorsitzender der France Télécom S.A.
Josef Falbisoner 1997 Vorsitzender der Deutschen Postgewerkschaft, Bezirk
Siudbayern
Dr. sc. techn. Dieter 1995 Geschaftsfihrender Gesellschafter der Allgaier Werke
Hundt GmbH & Co. KG, Préasident der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande
Franz-Josef Klare 1995 Vorsitzender der Deutschen Postgewerkschaft, Bezirk
Mdinster
Dr. h.c. André Leysen 1995 Vorsitzender des Aufsichtsrats der AGFA-GEVAERT
N.V.
Waltraud Litzenberger ab 1. Juni Vorsitzende des Betriebsrats bei der Niederlassung Bad
1999 Kreuznach
Michael Loffler 1995 Vorsitzender des Betriebsrats bei der Deutschen
Telekom AG, Niederlassung 1 Leipzig
Maud Pagel 1995 bis Gleichstellungsbeauftragte der Deutschen Telekom AG
31. Mai 1999
Hans W. Reich 1999 Vorstandsmitglied der Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Rainer Roll 1998 Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Deutschen Telekom AG
Wolfgang Schmitt 1997 Leiter der Deutschen Telekom AG, Direktion Freiburg
Ursula Steinke 1995 Vorsitzende des Betriebsrats bei der Deutschen
Telekom AG, Service- und Computer-Zentrum Nord
Prof. Dr. h.c. Dieter 1995 Intendant des Zweiten Deutschen Fernsehens
Stolte
Bernhard Walter 1999 Sprecher des Vorstands der Dresdner Bank AG
Wilhelm Wegner 1996 Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Deutschen
Telekom AG
Dr. Hans-Dietrich 1999 Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der Henkel KGaA
Winkhaus
Dr. Heribert 1999 Staatssekretar im Bundesministerium fir Finanzen

Zitzelsberger

Vergtitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auf3er dem Ersatz ihrer Auslagen und einem
Sitzungsgeld von € 128 pro Sitzung eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare jahrliche
Vergitung, deren Hohe die Hauptversammlung am 27. Mai 1999 festgesetzt hat. Als jahrliche
Vergitung fur 1998 sind fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats € 24.542, fur den stellvertretenden
Vorsitzenden € 18.407 und fir die Ubrigen Mitglieder jeweils € 12.271 vorgeschlagen worden. Die
Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG betrugen 1998 € 251.556,
inklusive € 19.940 an Sitzungsgeldern.

134



Die Beziige des Vorstands der Deutschen Telekom fiir das Geschéftsjahr 1998 beliefen sich auf
€ 4.690.994. Ein Teil der Gesamtbeziige des Vorstands wird als Gratifikation gezahlt, die aus einem
Fixbetrag und einem variablen Betrag besteht. Der variable Betrag richtet sich nach verschiedenen
Kriterien, unter anderem dem Erreichen bestimmter finanzieller und individueller Leistungsziele. Fir
das am 31. Dezember 1998 endende Geschéftsjahr wurden 36,3% der Gesamtbezlige als Gratifikation
gezahlt. Vorbehaltlich der Billigung durch den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung soll im Jahr
2000 fur die Mitglieder des Vorstands und weitere Fihrungskrafte ein Aktienoptionsprogramm
eingeflihrt werden.

Die Pensionsriickstellungen fur Mitglieder des Vorstands beliefen sich per 31. Dezember 1998 auf
insgesamt € 4.045.526. Verpflichtungen gegentuiber Personen, fiir die keine Riickstellung gebildet
worden ist, beliefen sich per 31. Dezember 1998 auf € 2.661.208. Zahlungen an ehemalige
Vorstandsmitglieder der Deutschen Telekom AG oder ihre Hinterbliebenen beliefen sich im Jahr 1998
auf € 3.904.266.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom hielten am 15. April 1999 zusammen rd.
1.700 Aktien der Deutschen Telekom AG.

Mitarbeiter

Beamte

Zum 31. Dezember 1998 waren ca. 46,8% der Mitarbeiter der Deutschen Telekom Beamte
(ausschlieBlich der erstmals nach dem 1. Januar 1995 konsolidierten Unternehmensteile). Seit dem 1.
Januar 1995 wird bei Neueinstellungen kein Beamtenstatus mehr gewahrt. Bei der Umwandlung der
Deutschen Telekom in eine Aktiengesellschaft im Zusammenhang mit der Postreform Il behielten die
beamteten Mitarbeiter ihren Beamtenstatus bei. Die Bedingungen ihres Beschéaftigungsverhaltnisses
und die ihnen von der Gesellschaft geschuldeten Leistungen unterliegen deshalb weiterhin den
Vorschriften des Beamtenrechts. Insbesondere ergeben sich die Beziige der Beamten aus
gesetzlichen Vorschriften und nicht aus einzel- oder tarifvertraglichen Vereinbarungen. Die Beamten
sind Beamte auf Lebenszeit und koénnen daher — auf3er in besonderen, gesetzlich definierten
Ausnahmeféallen — nicht gegen ihren Willen entlassen werden. Beamte dirfen sich nicht an
ArbeitskampfmalRnahmen, insbesondere Streiks, beteiligen, kdnnen aber einer Gewerkschaft
angehdren. Obwohl die Deutsche Telekom gemald der Postreform Il die dem Bund als Dienstherrn
zustehenden Rechte und Pflichten wahrnimmt, hat die Bundesanstalt Mitwirkungsrechte bei der
Gestaltung bestimmter Bedingungen, zu denen Beamte bei der Deutschen Telekom tétig sind.

Die bei der Deutschen Telekom beschaftigten Beamten haben gegeniiber dem Bund Anspruch
auf eine Altersversorgung nach dem Beamtenversorgungsgesetz. Die Versorgungsleistungen werden
gemafd den Regelungen der Postreform Il durch eine Unterstiitzungskasse erbracht, an die die
Deutsche Telekom von 1995 bis einschlief3lich 1999 jahrlich einen Festbetrag von € 1,5 Milliarden zu
zahlen hat. Ab dem Jahr 2000 ist das Unternehmen verpflichtet, Beitrdge an die Unterstiitzungskasse
in Hohe von 33% der Bruttobeziige der dann aktiven Beamten und der fiktiven Bruttobeziige der
beurlaubten Beamten zu leisten. Es wird erwartet, dal3 dies eine wesentliche Reduzierung gegeniiber
dem derzeit zu leistenden Beitrag bedeutet. Der Bund gewahrleistet, dal3 die Unterstiitzungskasse
jederzeit in der Lage ist, die gegenlber der Deutschen Telekom Gbernommenen Verpflichtungen zu
erfllen.

Arbeitnehmer

Zum 31. Dezember 1998 waren ca. 53,2% der Beschéaftigten der Deutschen Telekom
Arbeitnehmer (Arbeiter und Angestellte; ausschlieBlich der erstmals nach dem 1. Januar 1995
konsolidierten Unternehmensteile). Diese fallen — mit wenigen Ausnahmen - unter das
Kindigungsschutzgesetz, das ergéanzend zu den bestehenden Tarifvertrdgen die Mdglichkeiten der
einseitigen Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses durch den Arbeitgeber einschrankt.

Die grof3e Mehrzahl der Arbeithnehmer der Deutschen Telekom ist gewerkschaftlich organisiert,
Uberwiegend in der Deutschen Postgewerkschaft. Die Beschaftigungsbedingungen ebenso wie Lohn-
und Gehaltserhdhungen fiir diese Mitarbeiter werden zwischen der Gesellschaft und den Gewerk-
schaften ausgehandelt. Fir den Abschlul3 von Tarifvertragen, die die Gewahrung bestimmter, im
Gesetz abschlieBend aufgefiihrter nicht geldwerter Vorteile, Verhaltenspflichten oder sonstige
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generelle Regelungen der Arbeitsverhaltnisse betreffen, ist gemald der Postreform Il die Bundesanstalt
zustandig. Diese Tarifvertrage werden nur mit Zustimmung der Deutschen Telekom wirksam. Siehe
,Beziehungen zum Bund—Koordinations- und Verwaltungsaufgaben der Bundesanstalt”. Tarifab-
schlisse zwischen der Gesellschaft und den Gewerkschaften Uber Lohne und Gehélter haben im
allgemeinen eine Laufzeit von einem Jahr.

Der derzeitige Tarifvertrag hat eine Laufzeit von flinfzehn Monaten; er endet am 31. Marz 2000.
Aufgrund dieses Vertrags wurden die Gehdlter fir Arbeithehmer am 1. April 1999 um 3,1%
angehoben. Fir die Periode vom 1. Januar 1999 bis 31. Méarz 1999 haben die Arbeitnehmer eine
einmalige Zahlung von € 153 erhalten. Der Tarifvertrag fir 1998 hatte eine Laufzeit von einem Jahr,
vom 1. Januar 1998 bis 31. Dezember 1998. Dieser Vertrag sah eine Anhebung der Gehélter der
Arbeitnehmer um 1,5% vor. Siehe ,Darstellung und Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung —
Ergebnis der Geschéaftstatigkeit — Aufwandspositionen — Personalaufwand”.

Gewdhlte Interessenvertreter der Belegschaft

Die auf gesetzlicher Grundlage (Betriebsverfassungsgesetz 1972) gewahlten Betriebsrate
vertreten die Interessen der Mitarbeiter gegeniiber der Deutschen Telekom. Neben den ortlichen
Betriebsraten, die in allen Organisationseinheiten der Deutschen Telekom eingerichtet sind, gibt es fir
Fragen von unternehmens- bzw. konzernweiter Bedeutung einen Gesamt- und einen
Konzernbetriebsrat. Betriebsrate haben vielféltige gesetzliche Beteiligungsrechte in personellen,
sozialen und wirtschaftlichen Angelegenheiten. So muf3 der Betriebsrat z. B. vor einer Kiindigung oder
betrieblichen Umsetzung und zu anderen Dingen angehdrt werden und Gelegenheit zur
Stellungnahme haben. Er hat Mitbestimmungsrechte in sozialen Fragen, u.a. bedurfen Arbeitszeit-
oder Verhaltensregelungen seiner Zustimmung.

Die Deutsche Telekom geht davon aus, dafd ihr Verhéltnis zu den Betriebsraten wie auch zu den
Gewerkschaften gut ist. Konstruktive Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern und ihren Vertretern sind
fur die Deutsche Telekom von zentraler Bedeutung.

Personalanpassungsma #Bnahmen

Die Deutsche Telekom setzte ihre 1995 begonnenen Personalanpassungsmafldnahmen im
Geschaftsjahr 1998 fort. Im Vergleich zu 1997 sank die Zahl der Mitarbeiter der Deutschen Telekom
zum 31. Dezember 1998 um etwa 12.000, wobei Mitarbeiter von Tochtergesellschaften, die erstmals
nach dem 1. Januar 1995 in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden, nicht bericksichtigt
wurden. Die Personalanpassungsmalinahmen, die zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens notwendig sind, stitzen sich vor allem auf eine Kombination aus natirlicher
Fluktuation, Abfindungsangeboten, Uberbriickungszulagen, Teilzeitangeboten fiir &ltere Mitarbeiter,
Finanzbeihilfen fir Beamte, die ihren Status aufgeben und das Unternehmen verlassen, und
Vorruhestandsregelungen. Ein konzernweites Versetzungssystem stellt sicher, dal’ die personellen
Erfordernisse aller Regionen und Spezialgebiete erfullt werden. Gemal3 den Festlegungen eines
Tarifvertrags wird es bis zum Ende des Jahres 2000 keine Entlassungen aus Rationalisierungsgriinden
geben.

Das mittelfristige Ziel der Deutschen Telekom, die Zahl der Mitarbeiter (ohne Mitarbeiter von
MATAV) ohne betriebsbedingte Kiindigungen bis zum Jahr 2000 auf 170.000 zu reduzieren — dies
entspricht einem Abbau von 60.000 im Vergleich zum Personalbestand am Jahresende 1994 — wird
vorzeitig erreicht werden. Die Deutsche Telekom erwartet, daf sich der Personalbestand auch in den
nachsten Jahren verringern wird. Weitere Personalanpassungsmafnahmen koénnen zu
Restrukturierungsaufwendungen und Kosten fuhren.

Die Produktivitat der Belegschaft gemessen an den Umsatzerldsen je Mitarbeiter hat sich 1998
erhoht. Die Belegschaftsreduzierung verringerte die Personalkosten. Letztere beliefen sich 1998 auf
€ 9,2 Mrd. Dies bedeutete ein Absinken um 2,2% im Vergleich zum Vorjahr. Die Umsatzerldse je
Mitarbeiter auf der Grundlage des Konsolidierungskreises von 1995 stiegen 1998 um 9,4% auf
€ 185.100 je Mitarbeiter.
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BESCHREIBUNG DER AKTIEN

Die nachfolgende Ubersicht enthélt eine Zusammenfassung bestimmter Informationen tber das
Aktienkapital der Deutschen Telekom sowie Uber bestimmte Vorschriften der Satzung und des
deutschen Rechts. Die Ubersicht erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und bezieht sich
ausschlieRlich auf die bei Veroffentlichung dieses Prospekts giltige Satzung bzw. auf die zu diesem
Zeitpunkt maf3gebende Rechtslage in Deutschland.

Aktienkapital

Ohne Beriicksichtigung dieses Angebots betragt das Grundkapital der Deutschen Telekom
€ 7.023.872.000 und ist in 2.743.700.000 auf den Inhaber lautende Stuckaktien eingeteilt. Die
einzelnen Aktien haben als solche keinen Nennwert, aber einen rechnerischen Nennbetrag, der durch
Division des Grundkapitals durch die Anzahl der Aktien bestimmt werden kann.

Die Hauptversammlung der Deutschen Telekom hat am 27. Mai 1999 die Umwandlung aller
Inhaberaktien in Namensaktien beschlossen. Dieser Beschluld soll erst dann zur Eintragung in das
Handelsregister angemeldet werden, wenn die technischen Voraussetzungen der Abwicklung von
Bdrsenhandelsgeschaften in Namensaktien sichergestellt sind. Hiermit ist im Herbst 1999 zu rechnen;
mit Eintragung des Beschlusses der Umwandlung der Inhaberaktien in Namensaktien wirden
samtliche Inhaberaktien zu Namensaktien.

Der Vorstand ist aufgrund der Satzung der Deutschen Telekom erméchtigt, bis zum Ende des
Jahres 1999 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 2.556.459.405,98 durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen. Dies bedeutet, dald unter Beriicksichtigung der
Borseneinfuhrung im Jahre 1996 der Vorstand bis zum Ende des Jahres 1999 das Grundkapital der
Deutschen Telekom um weitere bis zu € 731.914.327,92 durch Ausgabe von bis zu 285.904.034
Stuckaktien ohne Nennwert erhéhen kann.

Der Vorstand hat am 3. Juni 1999 beschlossen, das Grundkapital um bis zu € 15.192.693,76
durch Ausgabe von bis zu 5.934.646 Stickaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag von jeweils
€ 2,56 mit der Mal3gabe zu erhdhen, dal diese Aktien jeweils ab dem 1. Januar 1999 voll dividen-
denberechtigt sind. Dem hat der Aufsichtsrat mit Beschlul3 vom 3. Juni 1999 zugestimmt. Diese Aktien
wurden von der DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank AG mit der Verpflichtung gezeichnet, sie
den Mitarbeitern der Deutschen Telekom und ihrer Tochtergesellschaften zur Zeichnung anzubieten.

Der Vorstand hat am 3. Juni 1999 weiter beschlossen, das Grundkapital um bis zu
€ 716.721.633,28 durch die Ausgabe von bis zu 279.969.388 Stlickaktien mit einem rechnerischen
Nennbetrag von jeweils € 2,56 mit der Mal3gabe zu erhdhen, dal3 diese Aktien jeweils ab dem
1. Januar 1999 voll dividendenberechtigt sind. Dem hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft mit Beschlul3
vom 3. Juni 1999 zugestimmt. Die aufgrund dieses Ausnutzungsbeschlusses auszugebenden Aktien
kdnnen laut Beschlul3 des Vorstandes in zwei Tranchen wie folgt ausgegeben und gezeichnet werden:

— durch Ausgabe von bis zu 250.000.000 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien mit einem
rechnerischen Nennbetrag von jeweils € 2,56 und voller Dividendenberechtigung ab dem
1. Januar 1999, welche von den Konsortialfiilhrern des kombinierten Angebots zum Ausgabe-
betrag von € 2,56 gezeichnet werden konnten (diese Zeichnung ist am 25. Juni 1999 erfolgt); und

— durch Ausgabe von bis zu 29.969.388 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem
rechnerischen Nennbetrag von jeweils € 2,56 und voller Dividendenberechtigung ab dem
1. Januar 1999 im Hinblick auf die den Konsortialbanken eingeraumte Mehrzuteilungsoption.

Die Bundesrepublik Deutschland und die KfW haben ihre Bezugsrechte hinsichtlich der gemaf
oben stehendem Beschlufld auszugebenden Aktien nicht ausgeiibt.

Die Durchfuhrung der Kapitalerhbhung um € 15.192.693,76 sowie um € 640.000.000,- wurde am
25. Juni 1999 in das Handelsregister eingetragen. Seitdem betragt das Grundkapital der Deutschen
Telekom AG € 7.679.064.693,76 und ist in 2.999.634.646 auf den Inhaber lautende Stilckaktien
eingeteilt.

Bezugsrechte

Nach dem Aktiengesetz stehen jedem Aktiondr grundsatzlich Bezugsrechte auf die im Rahmen
einer Kapitalerhéhung neu auszugebenden Aktien zu (einschlieBlich Wandelschuldverschreibungen,
Optionsanleihen, GenulBrechten oder Gewinnschuldverschreibungen). Bezugsrechte sind frei
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Ubertragbar und kénnen wahrend eines festgelegten Zeitraums vor Ablauf der Bezugsfrist an den
deutschen Wertpapierbdrsen gehandelt werden. Die Hauptversammlung kann mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und gleichzeitiger Kapitalmehrheit von mindestens 3/4 des bei der
Beschlul¥fassung vertretenen Grundkapitals die Bezugsrechte ausschliel3en.

Des weiteren erfordert ein Bezugsrechtsausschlu3 einen Bericht des Vorstands, der zur
Begriindung des Bezugsrechtsausschlusses darlegt, dald das Interesse der Deutschen Telekom am
Ausschlufd des Bezugsrechts das Interesse der Aktionédre am Bestehen des Bezugsrechts Uberwiegt.
Ohne eine solche Rechtfertigung ist ein Ausschluf3 des Bezugsrechts bei Ausgabe neuer Aktien
zuléssig, wenn

e die Deutsche Telekom das Kapital gegen Bareinlagen erhoht; und
® der Betrag der Kapitalerhdhung 10% des bestehenden Grundkapitals nicht ibersteigt; und
® der Ausgabepreis den Boérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Stimmrechte und Hauptversammlung

Jede Stlckaktie gewahrt ihrem Inhaber eine Stimme in der Hauptversammlung der Deutschen
Telekom. Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefaldt, sofern Gesetz oder die Satzung der Deutschen Telekom keine héhere Mehrheit
verlangen. Weder das Aktienrecht noch die Satzung der Deutschen Telekom sehen eine
Mindestbeteiligung fiir die BeschluRfahigkeit der Hauptversammlung vor. Nach dem Aktienrecht und
der Satzung der Deutschen Telekom erfordern Beschliisse von grundlegender Bedeutung neben der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen auch eine Mehrheit von mindestens 3/4 des bei der
Beschlul3fassung vertretenen Grundkapitals.

Zu diesen Beschlissen mit grundlegender Bedeutung gehéren:

Kapitalerhohungen mit Ausschlufd des Bezugsrechts;

Kapitalherabsetzungen;

die Schaffung von genehmigtem oder bedingtem Kapital;

die Auflosung der Deutschen Telekom;

die Verschmelzung der Deutschen Telekom auf oder mit einer anderen Aktiengesellschatft;
Auf- oder Abspaltungen;

die Ubertragung des gesamten Vermégens der Deutschen Telekom;

der Abschlul von Unternehmensvertrdagen (insbesondere Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrage); und

® der Wechsel der Rechtsform der Deutschen Telekom.

Die Einberufung der Hauptversammlung kann durch den Vorstand, den Aufsichtsrat oder durch
Aktionare, deren Anteile zusammen mindestens 5% des Grundkapitals erreichen, veranlaf3t werden.
Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung muf3 innerhalb der ersten acht Monate des
Geschéftsjahres stattfinden und wird vom Vorstand nach Erhalt des Berichts des Aufsichtsrats Uber
den Jahresabschluld einberufen. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausubung des
Stimmrechts sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die die Aktien bei der Gesellschaft, bei einem
deutschen Notar, bei einer Wertpapiersammelbank oder bei einer sonstigen in der Einladung zur
Hauptversammlung bezeichneten Stelle hinterlegen und bis zum Schlul3 der Hauptversammlung dort
belassen. Die Hinterlegung mul} spatestens am siebten Tage vor der Hauptversammlung erfolgen.
Auch nach Hinterlegung kann der Aktionar weiterhin Uber seine Anteile durch Verkauf oder in anderer
Weise verfiigen. In diesem Fall werden vom Ubertragenden Aktionar erteilte Anweisungen zur
Stimmabgabe allerdings unwirksam. Die Einberufung der Hauptversammlung muf3 von der Deutschen
Telekom mindestens einen Monat vor dem letzten Hinterlegungstag im Bundesanzeiger bekannt
gemacht werden. Daneben muf3 die Deutsche Telekom die Einberufung auch in einem Uberregionalen
Borsenpflichtblatt verdffentlichen.

Sobald die Umwandlung aller Aktien der Deutschen Telekom in Namensaktien in das
Handelsregister eingetragen sein wird, was fur den Herbst 1999 erwartet wird, muf3 jeder Aktionar der
Gesellschaft seinen Namen, seine Anschrift und seinen Beruf (im Falle von Unternehmen die Firma,
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die Geschéaftsadresse und den Sitz der Gesellschaft) sowie die Anzahl der gehaltenen Aktien
anzeigen, damit er in das von der Gesellschaft zu filhrende Aktienbuch eingetragen werden kann.
Nach Eintragung der Umwandlung der Aktien in Namensaktien kénnen diejenigen Aktionare an der
Hauptversammlung teilnehmen und ihr Stimmecht ausiben, die sich rechtzeitig schriftlich oder per
Telefax bei der Gesellschaft angemeldet haben und zum Zeitpunkt der Anmeldung im Aktienbuch
eingetragen sind. Die Anmeldung mul3 so rechtzeitig erfolgen, dal3 zwischen dem Eingang der
Anmeldung und dem Tag der Hauptversammlung zwei Tage liegen. Ubertragungen von Aktien werden
nach einer solchen Anmeldung erst nach Schlul3 der Hauptversammlung in das Aktienbuch
eingetragen.

Dividenden und Anspru “che bei Auflo”sung der Gesellschaft

Die Dividendenausschuttung erfolgt unverziglich nach dem Beschlul3 der Hauptversammlung
Uber die Gewinnverwendung. Die Aktionare nehmen an den Dividendenausschittungen nach der
Anzahl ihrer Sticke teil.

Dividenden kdnnen nur aus dem im Jahresabschlul3 ausgewiesenen Bilanzgewinn beschlossen
und ausgeschiittet werden. Der Jahresabschluf® wird durch Beschlisse des Vorstands und des
Aufsichtsrats festgestellt. Bei der Feststellung des Jahresabschlusses sind Vorstand und Aufsichtsrat
berechtigt, einen Teil des Jahresiberschusses nach Abzug der Betrdge, die den gesetzlichen
Rucklagen zuzuweisen sind, und nach Ausgleich von Verlustvortragen ganz oder teilweise in andere
Gewinnriicklagen einzustellen. Nach der Satzung ist die Einstellung von mehr als der Halfte des
Jahresuberschusses in andere Gewinnriicklagen nicht zuldssig, wenn und soweit diese dadurch mehr
als 50% des Grundkapitals der Gesellschaft betragen wirden. Die Hauptversammlung, welche Uber
die Gewinnverwendung entscheidet, ist berechtigt, weitere Betrage den Gewinnriicklagen zuzufiihren
oder die Gewinne ganz oder teilweise vorzutragen.

Von der Hauptversammlung beschlossene Dividenden sind vorbehaltlich eines anderweitigen
Beschlusses am ersten Borsenhandelstag nach der Hauptversammlung zahlbar. Aktionare, die
effektive Aktienurkunden halten, erhalten die Dividendenzahlung durch die von der Deutschen
Telekom bestimmten Zahlstellen gegen Vorlage des jeweiligen Dividendenscheins. Einzelheiten
hinsichtlich der Zahlstellen werden im Bundesanzeiger veroffentlicht. Aktionare, die ihre Aktien Uber
die DBC halten, erhalten die Dividendenzahlung durch Gutschrift auf ihrem jeweiligen Konto.

Nach den Vorschriften des Aktiengesetzes ist bei einer Aufldsung der Gesellschaft der nach
Begleichung samtlicher Verbindlichkeiten verbleibende Liquidationserlés unter den Aktionaren im
Verhaltnis ihres Aktienbesitzes aufzuteilen.

Mitteilungs- und Vero " ffentlichungspflichten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder, der durch Erwerb, Veraul3erung oder auf sonstige
Weise 5%, 10%, 25%, 50% oder 75% der Stimmrechte an der Deutschen Telekom erreicht, Uber- oder
unterschreitet, der Deutschen Telekom und dem Bundesaufsichtsamt fir den Wertpapierhandel
unverziglich, spatestens innerhalb von sieben Kalendertagen, schriftlich mitzuteilen, (a) dal3 er eine
dieser Schwellen erreicht, Uber- oder unterschritten hat und (b) Uber wieviele Stimmrechte er
insgesamt verfligt. Versaumt er, der Deutschen Telekom oder dem Bundesaufsichtsamt
entsprechende Mitteilung zu machen, wird der Aktionar fir die Dauer des Versaumnisses von der
Ausiibung der mit seinen Aktien verbundenen Rechte (einschlieBlich Stimmrecht und Recht zum
Bezug von Dividenden) ausgeschlossen. AuBerdem kann bei Nichteinhaltung der Mitteilungspflicht
eine gesetzlich vorgesehene Geldstrafe verhangt werden.

Deutsche Devisenkontrolle

Zur Zeit beschrankt der Bund Kapitalbewegungen zwischen Deutschland und anderen Landern
nicht, mit Ausnahme von Kapitaltransaktionen nach Irak, Libyen, Jugoslawien und Serbien. Damit
entspricht die Bundesrepublik UNO- und EU-Resolutionen.

Zu statistischen Zwecken hat mit bestimmten Ausnahmen jede in Deutschland anséassige
Kapitalgesellschaft oder Person jede Zahlung, die sie von einer nicht in Deutschland ansassigen
Kapitalgesellschaft oder Person erhalt oder an sie zahlt und die mehr als DM 5.000 oder € 2.556 (oder
eine entsprechende Summe in Fremdwahrung) betragt, der Deutschen Bundesbank zu melden. Ferner
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sind alle Forderungen oder Verbindlichkeiten einer in Deutschland ansassigen Kapitalgesellschaft oder
Person gegenliber einer nicht in Deutschland ansassigen Kapitalgesellschaft oder Person, die
insgesamt mehr als DM 3 Mio. oder € 1,5 Mio. (oder eine entsprechende Summe in Fremdwahrung)
betragen, am Ende jedes Kalendermonats ebenfalls der Deutschen Bundesbank zu melden.

Weder das deutsche Recht noch die Satzung der Deutschen Telekom beschrankt das Recht nicht

in Deutschland ansassiger oder auslandischer Eigentumer von Aktien, die Aktien zu halten oder die
mit ihnen verbundenen Stimmrechte auszuliben.
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BESTEUERUNG IN DEUTSCHLAND

Der folgende Abschnitt enthédlt eine kurze Zusammenfassung einiger wichtiger deutscher
Besteuerungsgrundsatze, die im Zusammenhang mit den Aktien bedeutsam sind oder werden kénnen.
Er soll keine umfassende, vollstdndige Darstellung samtlicher deutscher steuerlicher Aspekte sein, die
fur Aktionare relevant sein konnten. Grundlage der Zusammenfassung ist das zur Zeit der Abfassung
dieses Prospekts geltende nationale deutsche Recht sowie typische Doppelbesteuerungsabkommen,
wie sie derzeit zwischen der Bundesrepublik Deutschland und anderen Staaten bestehen; in beiden
Bereichen kdnnen sich Vorschriften kurzfristig &ndern. Potentiellen Kaufern von Aktien wird empfohlen,
wegen der Steuerfolgen des Kaufs, des Haltens sowie der Verduferung bzw. unentgeltlichen
Ubertragung von Aktien und wegen der bei einer ggf. méglichen Erstattung deutscher Quellensteuer
einzuhaltenden Verfahren ihre steuerlichen Berater zu konsultieren. Nur diese sind in der Lage, auch
die besonderen steuerlichen Verhéltnisse des einzelnen Aktionéars angemessen zu bericksichtigen.

Besteuerung der Gesellschaft

Deutsche Kapitalgesellschaften unterliegen der Korperschaftsteuer zum Satz von 40% auf nicht
ausgeschittete und von 30% auf ausgeschiittete Gewinne. Seit dem 1. Januar 1998 wird auf die
Kdrperschaftsteuerschuld ein Solidaritatszuschlag in H6he von 5,5% erhoben. Kdrperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag fuhren zu einer effektiven Gesamtbelastung ausgeschitteter Gewinne von
31,94%. Der Unterschied zwischen der effektiven Gesamtbelastung von 31,94% und der Kombination
der Nominalsatze von 31,65% (30% + 5,5% davon) liegt darin begriindet, dal3 der Solidaritatszuschlag
nicht in das korperschaftsteuerliche Anrechnungsverfahren einbezogen ist. In Deutschland
unbeschrankt Steuerpflichtige (sowie auslandische Aktionare, die Aktien im Vermdgen einer
Betriebstatte oder einer festen Einrichtung in Deutschland halten) sind zur Anrechnung oder Erstattung
von 3/7 der von einer deutschen Kapitalgesellschaft ausgeschitteten Bruttodividende (vor
Kapitalertragsteuer) berechtigt. Dadurch verringert sich auch die Bemessungsgrundlage fir den
Solidaritatszuschlag auf ihre jeweilige Einkommen- bzw. Kérperschaftsteuerschuld. Ausnahmen gelten
fur Dividendenzahlungen, die aus steuerfreien auslandischen Ertrdgen geleistet werden oder die
steuerlich als Kapitalriickzahlung gelten.

Zusatzlich unterliegen deutsche Kapitalgesellschaften einer gewinnabhangigen
Gewerbeertragsteuer, deren genaue Hdhe davon abhangig ist, in welcher Gemeinde die Gesellschaft
mit ihrer(n) Betriebsstatte(n) ansassig ist. Bei der Ermittlung der Korperschaftsteuer der
Kapitalgesellschaft ist die Gewerbeertragsteuer als Betriebsausgabe abzugsfahig.

Besteuerung von Dividenden

Dividenden, die an inlandische Aktionéare gezahlt werden, unterliegen bei diesen der Einkommen-
oder Korperschaftsteuer. Ausnahmen gelten u.U. fir Dividendenzahlungen, die an der
Korperschaftsteuer unterliegende Aktionare aus steuerfreien auslandischen Ertrdgen geleistet werden
oder die steuerlich als Kapitalriickzahlung gelten. Die Steuer bemif3t sich nach dem allgemeinen Tarif.
Dividendenzahlungen an natirliche Personen sind jedoch steuerfrei, soweit sie zusammen mit
anderen Einkunften aus Kapitalvermdgen den Sparerfreibetrag in Hohe von DM 6.000 (bzw. DM
12.000 bei zusammenveranlagten Ehegatten) fir das Jahr 1999 und in H6he von DM 3.000 (bzw. DM
6.000 bei zusammenveranlagten Ehegatten) ab dem Jahr 2000 nicht Ubersteigen. Auf die festgesetzte
Einkommen- bzw. Korperschaftsteuer des Aktionars wird ein Solidaritdtszuschlag von 5,5% erhoben.

Bei auslandischen Aktiondren, die Aktien im Vermoégen einer Betriebsstatte oder festen
Einrichtung in Deutschland halten, werden die Dividenden als Teil des Gewinns aus der Betriebsstatte
oder festen Einrichtung besteuert. Die Einkommensteuer wird hier nach dem fiir Inlander geltenden
Tarif ermittelt, betragt aber mindestens 25%. Der Kdrperschaftsteuersatz fiir Gewinne ausléandischer
juristischer Personen aus einer deutschen Betriebsstatte betragt 40%. Auch diese auslandischen
Aktiondre zahlen einen Solidaritatszuschlag von 5,5% auf die festgesetzte Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuer. Der Transfer des Gewinns aus der Betriebsstatte oder festen Einrichtung an das
auslandische Stammhaus unterliegt nicht der deutschen Kapitalertragsteuer.

In  Deutschland ansassige Aktionare, Kapitalgesellschaften und gewerblich tatige
Personengesellschaften, die Aktien in einem Betriebsvermdgen halten, unterliegen mit der erhaltenen
Bruttodividende der Gewerbeertragsteuer, wenn die Aktienbeteiligung zum Beginn des Kalenderjahres
nicht wenigstens ein Zehntel des Grundkapitals betrug.
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Deutsche Kapitalgesellschaften haben fir Rechnung ihrer Aktiondre von ihren
Gewinnausschittungen eine Quellensteuer (Kapitalertragsteuer) in Héhe von 25% einzubehalten und
abzufuhren. Der Solidaritatszuschlag von 5,5% wird auch auf die Kapitalertragsteuer aufgeschlagen.
Er betragt dann 1,375% (5,5% (Zuschlag) von 25% (Kapitalertragsteuer)) der Bruttodividende.

Fur Ausschittungen an ausléandische Aktiondre wird der Quellensteuersatz nach den meisten
deutschen Doppelbesteuerungsabkommen auf 15% reduziert. Die Quellensteuererméfigung wird in
der Weise gewahrt, da® die Differenz zwischen dem einbehaltenen Gesamtbetrag einschlie3lich des
Solidaritatszuschlags und der unter Anwendung des einschlagigen Doppelbesteuerungsabkommens
tatsachlich geschuldeten Quellensteuer auf Antrag durch die deutsche Finanzverwaltung (Bundesamt
fir Finanzen, FriedhofstraBe 1, 53221 Bonn) erstattet wird. Formulare fiir den Erstattungsantrag sind
bei der deutschen Finanzverwaltung oder bei den deutschen Botschaften bzw. Konsulaten in den
verschiedenen Staaten erhdaltlich. Noch weitergehende ErmaRigungen sehen die meisten
Doppelbesteuerungsabkommen fir Dividenden vor, die an Kapitalgesellschaften ausgeschittet
werden, denen mindestens 10% der (stimmberechtigten) Aktien der ausschittenden Gesellschaft
gehoren. Das gleiche gilt fur Dividenden, die an Muttergesellschaften im Sinne der Richtlinie Nr.
90/435/EWG des Rates vom 23. Juli 1990 (sog. Mutter-Tochter-Richtlinie) ausgeschuttet werden. In
diesen Fallen kann auf Antrag und bei Vorliegen weiterer Voraussetzungen bereits bei der
Ausschittung der niedrigere Quellensteuersatz bertcksichtigt oder von der Einbehaltung von
Quellensteuer abgesehen werden.

In Deutschland anséassige Aktionare sowie auslandische Aktionare, die Aktien im Vermdgen einer
Betriebstéatte oder einer festen Einrichtung in Deutschland halten, sind zur Anrechnung bzw. Erstattung
der von der ausschittenden Gesellschaft einbehaltenen Kapitalertragsteuer (einschlielich
Solidaritatszuschlag) auf ihre Einkommen- bzw. Kodrperschaftsteuerschuld berechtigt.

In Deutschland anséssige Aktiondre sowie ausléndische Aktionare, die Aktien im Vermdogen einer
Betriebstatte oder einer festen Einrichtung in Deutschland halten, sind dartber hinaus im Rahmen des
korperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahrens grundsatzlich zur Anrechnung bzw. Erstattung von
3/7 der Bruttodividende (vor Kapitalertragsteuer) berechtigt. Dadurch verringert sich insoweit auch die
Bemessungsgrundlage fir den Solidaritdtszuschlag auf ihre jeweilige Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuerschuld. Soweit Gewinne ausgeschuttet werden, die bei der Gesellschaft z. B.
aufgrund eines Doppelbesteuerungsabkommens steuerbefreit waren oder die steuerlich als
Kapitalriickzahlung gelten, entsteht kein Anrechnungsguthaben. Sinn des kdrperschaftsteuerlichen
Anrechnungsverfahrens ist, daf} eine Doppelbelastung im Verhaltnis Gesellschaft/Aktionar vermieden
und die Dividende nach den personlichen Verhaltnissen des Aktionars besteuert wird.

In Deutschland ansassigen Aktiondren, die ihrer Depotbank eine Nichtveranlagungs-
Bescheinigung ihres Sitz-/Wohnsitzfinanzamts vorgelegt haben, wird die Dividende ohne Abzug von
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag zuziglich der anrechenbaren Korperschaftsteuer
ausgezahlt. Das gleiche gilt im Falle der Einreichung eines Freistellungsauftrags, soweit das in diesem
Auftrag genannte Freistellungsvolumen nicht durch andere Ertrage aus Kapitalvermogen bereits
aufgebraucht ist. Auch steuerbefreiten Koérperschaften kann die Depotbank bei Vorlage einer
Nichtveranlagungs-Bescheinigung die Dividende ohne Abzug von Kapitalertragsteuer und
Solidaritatszuschlag auszahlen.

Auslandischen Aktiondren ohne Betriebstatte oder feste Einrichtung in Deutschland wird nach
deutschem Recht weder die (unter Umstdnden ermafRigte) Kapitalertragsteuer noch das
korperschaftsteuerliche Anrechnungsguthaben angerechnet bzw. erstattet.

Ertrage aus Aktien, die zum Vermdgen einer Betriebstatte oder festen Einrichtung gehoren,
welche eine auslandische juristische Person in Deutschland unterhalt, unterliegen der deutschen
Kdrperschaftsteuer zum Satz von 40% zuzlglich 2,2% Solidaritatszuschlag (5,5% (Zuschlag) von 40%
(Korperschaftsteuer)), d. h. insgesamt 42,2%; das kdrperschaftsteuerliche Anrechnungsverfahren ist
anwendbar.

Besteuerung von Vera “uRBerungsgewinnen

Gewinne aus der VeraufRerung von Aktien oder Bezugsrechten, die von einem in Deutschland
ansassigen Aktionar im Betriebsvermdgen oder von einem auslandischen Aktionar im Vermdégen einer
Betriebstatte oder festen Einrichtung in Deutschland gehalten wurden, unterliegen ohne
Besonderheiten der Besteuerung.
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Gewinne aus der Veraulerung im Privatvermégen gehaltener Aktien oder Bezugsrechte sind
hingegen nur zu versteuern, wenn die Veraul3erung innerhalb von einem Jahr nach dem Erwerb der
betreffrenden Aktien stattfindet oder nach Ablauf dieser Spekulationsfrist wenn der Aktionar zu
irgendeinem Zeitpunkt wahrend der der VeraufR3erung vorangehenden fiinf Jahre zu mindestens 10%
unmittelbar oder mittelbar an der Gesellschaft beteiligt war. Ein auslandischer Aktiondr ohne
Betriebstéatte oder feste Einrichtung in Deutschland unterliegt mit Gewinnen aus der Veraufderung von
Aktien oder Bezugsrechten der deutschen Besteuerung nur, wenn er zu irgendeinem Zeitpunkt
wahrend der der VerdufRerung vorangehenden fiinf Jahre zu mindestens 10% unmittelbar oder
mittelbar an der Gesellschaft beteiligt war. Insoweit sehen die meisten deutschen
Doppelbesteuerungsabkommen sogar eine vollstandige Befreiung von der deutschen Besteuerung
Vor.

Erwerb und Ausu“bung der Bezugsrechte

Weder der Erwerb noch die Ausibung der Bezugsrechte fiihrt fir die Aktiondre zu einer
Besteuerung in Deutschland.

Bonusaktien

Fir die steuerliche Behandlung der Verteilung von Bonusaktien gibt es keine eindeutige
gesetzliche Regelung. Innerhalb der Finanzverwaltung wird hierzu zum Teil die Auffassung vertreten,
daR es sich bei den Bonusaktien um einen steuerfreien Rabatt auf die Anschaffungskosten der Aktien,
fur die die Bonusaktien gewéhrt werden, handelt. Zum Teil besteht aber auch die Auffassung, daR die
Bonusaktien eine steuerpflichtige Einnahme darstellen. Die Abstimmung der steuerlichen Behandlung
innerhalb der Finanzverwaltung uber diese Frage ist noch nicht abgeschlossen. Es kann daher nicht
ausgeschlossen werden, daf3 der Bezug von Bonusaktien als Dividende behandelt und entsprechend
besteuert wird.

Vermao gensteuer
Vermdogensteuer wird flir Veranlagungszeitraume seit 1997 nicht mehr erhoben.

Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer

Der Ubergang von Aktien auf eine andere Person durch Schenkung oder von Todes wegen
unterliegt der deutschen Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer nur, wenn

(a) der Erblasser oder Schenker oder der Erbe, Beschenkte oder sonstige Erwerber zur Zeit
des Vermogensiubergangs in Deutschland seinen Wohnsitz oder seinen gewdhnlichen Aufenthalt
hatte oder sich als deutscher Staatsangehoriger nicht langer als funf Jahre im Ausland
aufgehalten hatte, ohne im Inland einen Wohnsitz zu haben, oder

(b) auBer im Fall von (a) die Aktien beim Erblasser oder Schenker zu einem
Betriebsvermogen gehorten, fir das in Deutschland eine Betriebstétte unterhalten wurde oder ein
stéandiger Vertreter bestellt war, oder

(c) der Erblasser oder Schenker entweder allein oder zusammen mit anderen ihm
nahestehenden Personen zu mindestens 10% am Grund- bzw. Stammkapital der deutschen
Kapitalgesellschaft unmittelbar oder mittelbar beteiligt war.

Die  wenigen gegenwartig in Kraft befindlichen deutschen Erbschaftsteuer-
Doppelbesteuerungsabkommen (z. B. dasjenige mit den USA) sehen gewdhnlich vor, dald deutsche
Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer nur in den Fallen (a) und - mit Einschrankungen - (b) erhoben
werden kann.

Sonstige Steuern

Bei Kauf, Verkauf oder sonstiger VerduBerung von Aktien fallt keine deutsche
Kapitalverkehrsteuer, Umsatzsteuer, Stempelsteuer oder ahnliche Steuer an.
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AKTIENUBERNAHME

Die Deutsche Telekom und die gemeinsamen globalen Koordinatoren fir das Kombinierte
Angebot haben am 4. Juni 1999 eine Vereinbarung geschlossen, Aktien und ADS zum Bezug durch
Aktiondre im Rahmen des Bezugsrechtsangebots und zum Verkauf an andere Investoren in dem
Globalen Angebot anzubieten. Desweiteren haben die Konsortialbanken und die Deutsche Telekom
am 25. Juni 1999 einen Ubernahmevertrag tber das Angebot und den Verkauf von Aktien und ADS
im Rahmen des Kombinierten Angebots geschlossen.

Im Rahmen des Bezugsrechtsangebots sind alle Konsortialbanken zum Verkauf von Aktien
berechtigt. Die fir européische Privatanleger zustandigen Konsortialbanken werden Aktien im Rahmen
des offentlichen Angebots in Europa verkaufen. Die fir das internationale Angebot zustandigen
Konsortialbanken werden Aktien im Rahmen der dffentlichen Angebote in den Vereinigten Staaten und
Japan und an institutionelle Anleger weltweit verkaufen. Jede der fiir das internationale Angebot
zustandigen Konsortialbanken ist berechtigt, an jedem Ort der Welt Aktien anzubieten und zu
verkaufen, wo dies rechtlich zuldssig ist. Es bestehen keine Unter- oder Obergrenzen dafir, wie viele
Aktien in einem einzelnen Land oder einer Region angeboten und verkauft werden durfen.
Vorbehaltlich der Erfullung bestimmter Bedingungen hat sich jede der nachfolgend genannten
Konsortialbanken einzeln verpflichtet, Aktien im Rahmen des Bezugsrechtsangebots anzubieten und
Aktien zum Verkauf im Rahmen des Globalen Angebots zu erwerben.

Paneuropd’isches Angebot
Pan European Joint Lead Managers

Dresdner Bank Deutsche Bank Goldman, Sachs & Co. oHG
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft

Deutschland

Bayerische Landesbank Bayerische Hypo- und Vereinsbank Westdeutsche Landesbank
Girozentrale Aktiengesellschaft Girozentrale
DG BANK Deutsche COMMERZBANK Landesbank
Genossenschaftsbank AG Aktiengesellschaft Baden-Wurttemberg
Norddeutsche Landesbank BHF-BANK HSBC Trinkaus & Burkhardt
Girozentrale Aktiengesellschaft KGaA
Sal. Oppenheim jr. & Cie. M.M. Warburg & CO B. Metzler seel. Sohn & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien Kommanditgesellschaft auf Aktien Kommanditgesellschaft auf Aktien
Bankgesellschaft Berlin Baden-Wiurttembergische Bank
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
Benelux
ABN AMRO Rothschild
Banque Bruxelles Lambert S.A. Banque Générale du KBC Bank & ING Bank
Luxembourg S.A. Verzekeringen N.V.
Frankreich

Société Générale
Banque Nationale de Paris
Crédit Agricole Indosuez CCF Charterhouse Crédit Lyonnais Securities

Italien
Banca d‘Intermediazione Mobiliare IMI S.p.A.

Banca Commerciale Italiana S.p.A. Banca di Roma S.p.A. CABOTO SIM SPA  UniCredito Italiano S.p.A.

Osterreich

CA IB Investmentbank Aktiengesellschaft

Erste Bank der 6sterreichischen Sparkassen AG Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft
Spanien
BBV Interactivos, S.V.B., S.A.
Banco de Negocios Argentaria, S.A. Banco Santander de Negocios S.A.
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Der Ubernahmevertrag sieht vor, daR die Verpflichtung der Konsortialbanken zum Erwerb der
Aktien unter bestimmten Voraussetzungen bis zum 29. Juni 1999 17.00 Uhr Frankfurter Zeit beendet
werden kann, zu denen Ereignisse hoherer Gewalt oder der Ausfall einer oder mehrerer
Konsortialbanken, deren Anteil einen bestimmten Prozentsatz der Gesamtplazierung Uberschreitet,
gehoren.

Falls die Konsortialbanken mehr als die in dem Kombinierten Angebot angebotene Gesamtzahl
von Aktien plazieren, haben die Konsortialbanken eine Mehrzuteilungsoption, zusatzliche bis zu
29.969.388 Aktien von der Deutschen Telekom zu erwerben, um diese Verkaufe zu decken. Die
Mehrzuteilungsoption kann bis zum 31. Juli 1999 ausgeubt werden. Wenn Aktien auf der Basis dieser
Mehrzuteilungsoption erworben werden, werden die Konsortialbanken jeweils Aktien in annahernd
demselben Verhaltnis erwerben, in dem sie Aktien in dem Kombinierten Angebot erworben haben. Den
fur das internationale Angebot zusténdigen Konsortialbanken steht es frei, einen Teil oder samtliche
ihrer Aktien in Form von ADS zu Ubernehmen.

Die gemeinsamen Globalen Koordinatoren haben zudem einen Wertpapierleihvertrag mit der
Bundesrepublik Deutschland geschlossen, der die Globalen Koordinatoren berechtigt, bis zur Héhe der
vorstehend beschriebenen Mehrzuteilungsoption und dartiber hinaus Aktien zwecks Abdeckung von
Uberzuteilungen auszuleihen, die in ihrer Austattung den angebotenen Aktien entsprechen. Diese
Option kann von den gemeinsamen Globalen Koordinatoren jederzeit bis zum 31. Juli 1999 ausgeltibt
werden. Die entliehenen Aktien werden ausschlieBlich zur Deckung von Lieferverpflichtungen in bezug
auf Unterdeckungspositionen der Konsortialbanken im Rahmen des Vertriebs der Aktien verwendet,
bis diese Unterdeckungspositionen entweder durch die Ausiibung der Mehrzuteilungsoption oder
durch Kaufe im Markt gedeckt werden. Fir die entliehenen Aktien endet der Wertpapierleihvertrag
vorbehaltlich der Eintragung der Durchfihrung der Kapitalerhdhung im Hinblick auf die
Mehrzuteilungsoption spatestens am 31. Juli 1999.

Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank Aktiengesellschaft und Goldman, Sachs & Co.
sind gemeinsame Globale Koordinatoren des Kombinierten Angebots. Die Deutsche Telekom wird in
Abstimmung mit den Globalen Koordinatoren den Angebotspreis festlegen und tber die endglltige
Zuteilung an jeden einzelnen Investor entscheiden. Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank
Aktiengesellschaft und Goldman, Sachs & Co. oHG sind die gemeinsamen Lead Manager und
Dresdner Bank Aktiengesellschaft der Regional Bookrunner im Rahmen des Paneuropdaischen
offentlichen Angebots an Privatanleger. Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank
Aktiengesellschaft und Goldman, Sachs International sind gemeinsame Lead Manager und
gemeinsame Bookrunner flir das internationale Angebot an institutionelle Investoren.

Die von den Konsortialbanken im Rahmen des Bezugsrechtsangebots verkauften Aktien wurden
anfanglich zum im Bezugsangebot veroffentlichten Bezugspreis angeboten. Die von den
Konsortialbanken im Rahmen des weltweiten Angebots verkauften Aktien wurden zum Angebotspreis
angeboten, der am Ende der Bookbuildingfrist festgesetzt wird. Der maximale Angebotspreis wird nicht
Uber dem im Bezugsangebot veroffentlichten Bezugspreis liegen. Aktionare oder Inhaber von ADS, die
Aktien oder ADS im Rahmen des Bezugsrechtsangebots gekauft haben, und européische
Privatanleger mit einem Depot bei einer in das Paneuropaische Angebot einbezogenen Bank, die
Aktien wahrend der Frist fUr frihe Kaufauftrage gezeichnet haben, haben Anspruch auf einen
Preisnachlal3. Der im Rahmen des Bezugsrechtsangebots fir eine bezogene Aktie endgiltig zu
zahlende Preis und der im Rahmen des weltweiten Angebots zu zahlende Preis werden
voraussichtlich am 28. Juni 1999 in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung, im Handelsblatt und im Wall
Street Journal veroffentlicht.

Die Globalen Koordinatoren haben die Aktien der Deutschen Telekom zunéchst im Namen der
Konsortialbanken zu einem ihrem rechnerischen Nennbetrag entsprechenden Zeichnungspreis
gezeichnet. Dieser Zeichnungspreis wird bei Abrechnung mit dem von den Konsortialbanken falligen
Betrag verrechnet.

Die Deutsche Telekom hat mit den Konsortialbanken vereinbart, vor dem Juni 2000 weder direkt
noch indirekt Inhaberstamm- oder -vorzugsaktien der Deutschen Telekom aus genehmigtem Kapital
oder andere Papiere, die in Inhaberstamm- oder -vorzugsaktien der Deutschen Telekom umgewandelt
oder daflr eingetauscht werden konnen, zu verkaufen oder ein auf diese bezogenes
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Angebot bekanntzumachen. Die Deutsche Telekom hat sich auch bereit erklart, wahrend dieses
Zeitraums keine Kapitalerhbhung zu veranlassen, aul3er zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an
Mitarbeiter oder Vorstandsmitglieder, um eine Aktiendividende zu zahlen (Kapitalerhhung aus
Gesellschaftsmitteln) oder unter bestimmten Voraussetzungen und Beschrankungen im
Zusammenhang mit einer Akquisition oder einem Joint Venture. Ahnliche Beschrankungen finden auch
Anwendung auf Derivatgeschéafte, die wirtschaftlich eine dem Verkauf von Inhaberstamm- oder
-vorzugsaktien der Deutschen Telekom &hnliche Wirkung héatten. In jedem Fall kann auf diese
Einschrankungen verzichtet werden, falls die gemeinsamen Globalen Koordinatoren der geplanten
Transaktion schriftlich zustimmen.

Die Bundesrepublik Deutschland und die KfW haben mit der Deutschen Telekom vereinbart, ihre
Aktien der Gesellschaft nicht vor Juni 2000 zu verkaufen. Die Deutsche Telekom wird Anfragen der
Bundesrepublik Deutschland und der KfW auf Zustimmung zur VeraufBerung von Aktien mittels
Begebung von Wandelanleihen nach dem 31. Dezember 1999 prufen.

In Verbindung mit dem Angebot sind die Konsortialbanken berechtigt, auf dem offenen Markt
Aktien, ADS, Bezugsrechte oder Bezugsrechtszertifikate zu kaufen und zu verkaufen. Bei diesen
Transaktionen kann es sich um Leerverkaufe, Stabilisierungsgeschéfte und Aktienkaufe zur Deckung
von Positionen aus Leerverkaufen handeln. Um Leerverkdufe handelt es sich, wenn die
Konsortialbanken eine groRere Anzahl von Aktien verkaufen, als sie im Rahmen des Angebots zu
kaufen verpflichtet sind. Stabilisierungsgeschéfte bestehen aus bestimmten Angeboten und Kaufen,
die die Verhinderung oder Verzdégerung eines Kursverfalls der Aktien, ADS, Bezugsrechte oder
Bezugsrechtszertifikate auf dem Markt im Verlauf des Angebots bezwecken.

Diese Aktivitaten der Konsortialbanken kénnen den Kurs der Aktien, ADS, Bezugsrechte oder
Bezugsrechtszertifikate stabilisieren, aufrechterhalten oder anderweitig beeinflussen. Die Marktpreise
fur diese Wertpapiere kdnnen aufgrund der dargestellten MaBnahmen hdher sein als sie ansonsten auf
dem offenen Markt waren. Die entsprechenden Transaktionen kénnen an jeder Borse, an der die
Aktien, ADS, Bezugsrechte und Bezugsrechtszertifikate notiert sind, im Freiverkehr und auf beliebige
andere Weise getétigt und nach ihrer Einleitung von den Konsortialbanken jederzeit wieder eingestellt
werden.

Es entspricht allgemeiner Marktpraxis in Deutschland, dal3 Konsortialbanken einen geordneten
Markt in vorhandenen Wertpapieren und Bezugsrechten unterhalten, und es ist zu erwarten, dal3 die
Banken Mafnahmen ergreifen werden, um extreme Kursschwankungen hinsichtlich der Aktien und
diesbeziiglicher Bezugsrechte wahrend und im Anschlul3 an die Plazierungsphase zu vermeiden.
Diese Aktivitaiten kdnnen zu betréchtlichen Unter- oder Uberdeckungspositionen (,,Short-/Long-
Positions”) hinsichtlich der Aktien oder anderer Wertpapiere, die in Aktien umgewandelt oder daftr
eingetauscht werden konnen, fihren. In dem Umfang, in dem die Konsortialbanken
Unterdeckungspositionen hinsichtlich der Aktien oder anderer Wertpapiere, die in Aktien umgewandelt
oder dafiir eingetauscht werden kdnnen, eingehen, kdnnen diese durch die Austbung der
Mehrzuteilungsoption oder Kaufe im Markt seitens der Konsortialbanken gedeckt werden.
Uberdeckungspositionen kdnnen jederzeit aufgeldst werden.

Die Deutsche Telekom schatzt, dal3 ihr Anteil an den Gesamtkosten des Kombinierten Angebots
unter Aufl3erachtlassung der Preisnachlasse und Provisionen anndhernd € 270 Millionen betragt.

Die Bezugsrechte wurden an der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert und gehandelt. Die
Bezugsrechtszertifikate konnten an der New York Stock Exchange (NYSE) gehandelt werden.

Die Deutsche Telekom hat sich verpflichtet, die Konsortialbanken von bestimmten
Haftungsverbindlichkeiten, einschlie3lich zivilrechtlicher Anspriiche nach dem U.S. Securities Act von
1933, freizustellen.

Einige der Konsortialbanken haben zeitweise Dienstleistungen an die Deutsche Telekom erbracht
und unterhalten mit der Deutschen Telekom reguldre Beziehungen als Geschaftsbank. Goldman,
Sachs & Co. oHG und die Dresdner Bank Aktiengesellschaft haben die Deutsche Telekom beim
geplanten Unternehmenszusammenschluf3 mit der Telecom lItalia beraten.
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DAS BEZUGSRECHTSANGEBOT

Inhaber von Aktien der Deutschen Telekom waren zum Bezug junger Aktien berechtigt. Inhaber
von ADS, die Aktien der Deutschen Telekom verkdrpern, waren zum Bezug junger ADS berechtigt.

Die fur den Bezug junger Aktien anwendbaren Verfahren und die Informationen tber Kauf und Verkauf
von Bezugsrechten sind nachstehend zusammengefalit.

Bezug durch Inhaber von Bezugsrechten

Der folgende Zeitplan enthalt Daten, die fur Inhaber von Aktien der Deutschen Telekom relevant
sein kdnnen:

Beginn der Bezugsfrist fur junge Aktien 10. Juni 1999
Beginn des Bezugsrechtshandels 10. Juni 1999
Letzter Zeitpunkt zur Erteilung von Instruktionen an die Depotbank zur ~ 21. Juni 1999
Teilnahme am Bezugsrechtsangebot 10.00 Uhr (Frankfurter Zeit)
Ende des Handels mit Bezugsrechten 21. Juni 1999

13.30 Uhr (Frankfurter Zeit)

Ende der Bezugsfrist fur junge Aktien und der Zeitpunkt, an dem die 23. Juni 1999

Bezugsrechte verfallen 23.59 Uhr (Frankfurter Zeit)
Ende der Bookbuildingfrist fur Aktien im Rahmen des Globalen 25. Juni 1999

Angebots
Abrechnung der zugeteilten Aktien 30. Juni 1999

Inhaber von Aktien der Deutschen Telekom sowie Erwerber von Bezugsrechten waren wie folgt zur
Zeichnung junger Aktien berechtigt:

Berechtigung. Inhaber von Bezugsrechten waren zum Bezug junger Aktien berechtigt. Jede
Aktie gewahrte ein Bezugsrecht. Bruchteile von Bezugsrechten in Stlickelungen von 1/1000 eines
Bezugsrechts wurden an der Frankfurter Borse gehandelt. 9,8 Bezugsrechte berechtigten zur
Zeichnung einer jungen Aktie zu dem im Bezugsangebot verdffentlichten Preis. Es ist jedoch moglich,
dalR Anleger nur einen geringeren als den im Bezugsangebot veréffentlichten Bezugspreis bezahlen
missen. Sofern der Marktpreis der Aktien am Ende der Bookbuildingperiode (das ist fiir diese Zwecke
der SchluBBauktionspreis fiir die Aktien der DTAG im XETRA-System der Deutsche Borse AG am
25. Juni 1999) oder der Angebotspreis fiir die Aktien im Rahmen des Globalen Angebots niedriger ist
als der im Bezugsangebot verdffentlichte Preis, ermaRigt sich der durch Bezugsberechtigte zu
zahlende Preis flir eine bezogene Aktie auf den niedrigsten dieser Werte. Zusatzlich erhalten die
Bezieher von Aktien auf diesen - gegebenenfalls wie vorstehend beschrieben ermaRigten -
Bezugspreis einen Preisnachlald von €2 pro neuer Aktie. Der endglltig zu zahlende Preis fur eine
bezogene Aktie wird voraussichtlich am 28. Juni 1999 in der Frankfurter Allgemeine Zeitung, dem
Handelsblatt sowie in den USA im Wall Street Journal verdffentlicht.

Eine Depotbank in Deutschland hat fur Inhaber von Bezugsrechten auf deren Ersuchen hin
zusatzliche Bezugsrechte einschlieBlich von Bruchteilen von Rechten gekauft, damit diese Uber
genugend Rechte fur die Zeichnung einer oder mehrerer ganzer junger Aktien verfugen. Lediglich
ganze junge Aktien konnten bezogen werden und die Deutsche Telekom wird keine Bruchteilsaktien
ausgeben. Ansonsten konnten die Rechte nach eigenem Ermessen ausgeiibt werden.

Bezugs- und Zahlungsmethode. Die Deutsche Telekom hat das Bezugsangebot am 5. Juni
1999 unter anderem im Bundesanzeiger, in der Borsen-Zeitung und in der Frankfurter Allgemeine
Zeitung veroffentlicht.

Inhaber von Aktien haben von ihrer Depotbank eine Aufstellung der Anzahl der ausu "bbaren
Bezugsrechte, ein Exemplar des Bezugsangebots, und eine Aufforderung, Anweisungen u “ber
die Ausu'bung oder den Verkauf der Bezugsrechte zu geben, erhalten. Die Bezugsrechte
konnten durch U bermittlung auf dem Postweg oder durch perso “nliche U bergabe
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eines ordnungsgema "3 ausgefu'llten und unterzeichneten Anweisungsschreibens an die
Depotbank ausgeu”bt werden. Der Einwurf in den Briefkasten allein genu “gte nicht. Ging das
Anweisungsschreiben nicht bis zum 21. Juni 1999 10.00 Uhr Frankfurter Zeit bei der Depotbank

ein, hat die Depotbank die Bezugsrechte bestmo “glich verkauft, es sei denn, es wurden mit der
Depotbank andere Vereinbarungen getroffen. Der Erlo  “s aus dem Verkauf wurde dem Konto des
Inhabers gutgeschrieben. Inhaber von Bezugsrechten ko  “"nnen den endgu’ltig zu zahlenden Preis
je bezogener Aktie in Euro durch Scheck, U ~ berweisung oder mittels Lastschrift bezahlen.

Kauf und Verkauf von Bezugsrechten. Bezugsrechte konnten (ber Banken in Deutschland
sowie Uber Banken oder Makler auBerhalb der Vereinigten Staaten und Kanada gehandelt, verkauft
oder auf Dritte Gbertragen werden, auf3er in Japan, wo Bezugsrechte in bezug auf an der Tokyo Stock
Exchange gehandelte Aktien zugunsten des Inhabers verkauft wurden. Die Aktien der Deutschen
Telekom werden an allen deutschen Wertpapierborsen und an der Boérse in Tokio sowie Uber das
Handelssystem SEAQ International gehandelt.

Inhaber von Aktien bei einer Depotbank konnten der Depotbank einen wie folgt lautenden Auftrag
erteilen:

1. Eine beliebige Anzahl von Bezugsrechten fiir Rechnung des Inhabers zu kaufen,
gleichgliltig, ob dieser ein Bezugsrecht auslibt oder nicht, oder

2. Bezugsrechte fur Rechnung des Inhabers zu verkaufen, gleichglltig, ob dieser ein
Bezugsrecht ausubt oder nicht.

Die Depotbank muf3te den Auftrag zum An- oder Verkauf von Bezugsrechten am 21. Juni 1999 vor
10.00 Uhr (Frankfurter Zeit) in schrifticher Form erhalten. Inhaber von Bezugsrechten bei einer
Depotbank konnten vor dem Verfall der Rechte die Depotbank schriftlich zur Ausibung der Rechte
anweisen.

Nicht ausgeu’bte Bezugsrechte. Falls Inhaber von Bezugsrechten ihrer Depotbank vor dem
21. Juni 1999 vor 10.00 Uhr Frankfurter Zeit kein Anweisungsschreiben zugeleitet hatten, hat die
Depotbank die Bezugsrechte bestmoglich verkauft. Die Konsortialbanken werden neue Aktien, die
nach Verfall der Bezugsrechte unbezogen blieben (oder die zum Abrechnungstag der neuen Aktien
nicht voll bezahlt wurden), im Rahmen des Globalen Angebots verkaufen.

Lieferung neuer Aktien. Inhaber von Bezugsrechten mit einem Wertpapierdepotkonto bei einer
Depotbank erhalten die Lieferung der neuen, von ihnen bezogenen Aktien durch eine Gutschrift auf
dem jeweiligen Wertpapierdepotkonto. Neue Aktien stehen bereits ausgegebenen Aktien in jeder
Hinsicht gleich.

Die Deutsche Telekom hat fir das Geschaftsjahr 1998 bereits Dividenden ausgezahlt, so daf3
Erwerber neuer Aktien insoweit nicht zum Dividendenbezug berechtigt sind.

Abbruch der Kapitalerho "hung. Die Deutsche Telekom und die Globalen Koordinatoren
behalten sich vor, die Durchfiihrung der Kapitalerhdhung unter bestimmten Umstanden abzubrechen
oder um bis zu eine Woche zu verschieben. Zu diesen Umstanden zahlen Turbulenzen an den
internationalen Kapitalmarkten und bestimmte Falle hdherer Gewalt.

Sofern die Deutsche Telekom oder die gemeinsamen Globalen Koordinatoren nach
Eintragung der Kapitalerho “"hung in das Handelsregister von ihrem Ru ~cktrittsrecht Gebrauch
machen, ko'nnen die Aktiona“re, die ihr Bezugsrecht ausgeu bt haben, die neuen Aktien erhalten.
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ABSCHLUSSPRU FER

AbschluRRprifer der Deutschen Telekom war die C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (C&L), Olof-Palme-Stral3e 35, 60439 Frankfurt am Main. C&L hat den
in diesem Prospekt enthaltenen Konzernabschluf3 der Deutschen Telekom AG zum 31. Dezember
1998 einschlieBlich Anhang gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Die Konzernbilanz zum 31. Dezember 1998 wurde um die Angaben zum 31. Dezember 1996 ergénzt.
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ALLGEMEINE ANGABEN U BER DIE GESELLSCHAFT

Gruindung, Name, Sitz und Dauer der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde aufgrund des Gesetzes zur Umwandlung der Unternehmen der Deutschen
Bundespost in die Rechtsform der Aktiengesellschaft (vom 14. September 1994) am 20. Dezember
1994 unter der Firma Deutsche Telekom AG gegriindet und am 2. Januar 1995 in das Handelsregister
eingetragen. Siehe ,,Geschéftstatigkeit—Historischer Hintergrund” und ,,Beziehungen zum Bund—
Aktienbesitz".

Sitz der Gesellschaft ist Bonn. Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Bonn
unter der Nummer HRB 6794 eingetragen.

Hauptversammlung und Gescha "ftsjahr

Die Einberufung der Hauptversammlung kann durch den Vorstand, den Aufsichtsrat oder durch
Aktionare, deren Anteile zusammen mindestens 5% des Grundkapitals erreichen, veranlal3t werden.
Siehe ,,Beschreibung der Aktien—Stimmrechte und Hauptversammlung”.

Die ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate des Geschéftsjahres
entweder am Sitz der Gesellschaft, an einem deutschen Borsenplatz oder in einer deutschen
Grof3stadt mit mehr als 500.000 Einwohnern statt.

Jede Stuckaktie gewdahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Das Geschéftsjahr ist das
Kalenderjahr.

Satzungsgema ' Rer Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Betatigung im gesamten Bereich der Telekommunikation und
in verwandten Bereichen im In- und Ausland.

Die Gesellschaft ist ferner zu allen Geschaften und Maflinahmen berechtigt, die geeignet sind,
dem vorgenannten Gegenstand der Gesellschaft zu dienen. Sie kann auch andere Unternehmen
gleicher oder verwandter Art im In- und Ausland griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen sowie
solche Unternehmen leiten oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren
Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern.
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ZAHL- UND HINTERLEGUNGSSTELLEN

Die Gesellschaft wird fur die Dauer der Zulassung ihrer Aktien zum Bdrsenhandel mit amtlicher
Notierung an den Wertpapierbdrsen zu Frankfurt am Main, Berlin, Bremen, Dusseldorf, Hamburg,
Hannover, Miinchen und Stuttgart mindestens ein Kreditinstitut als Zahl- und Hinterlegungsstelle im
Inland bestimmen und bekanntgeben, Uber das féallige Dividenden ausgezahlt, Bezugsrechte ausgeubt,
Aktien zur Teilnahme an Hauptversammlungen hinterlegt bzw. gesperrt gehalten und alle sonstigen die
Aktien betreffenden MaRBnahmen, im Falle der Vorlegung der Wertpapierurkunden kostenfrei, bewirkt
werden kénnen.

Zentralzahlstelle ist die Deutsche Bank Aktiengesellschaft. Hinterlegungsstellen sind die Deutsche
Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank Aktiengesellschaft, DG BANK Deutsche Genossen-
schaftsbank AG, Westdeutsche Landesbank Girozentrale, Bayerische Landesbank Girozentrale,
Commerzbank Aktiengesellschaft, Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft,
Bankgesellschaft Berlin Aktiengesellschaft und Norddeutsche Landesbank Girozentrale.
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VEROFFENTLICHUNGEN
Die Bekanntmachungen der Gesellschaft werden satzungsgemafd im Bundesanzeiger

veroffentlicht. Die Aktien betreffende Mitteilungen werden dartber hinaus in mindestens einem
Uberregionalen Pflichtblatt der deutschen Wertpapierbdrsen verdffentlicht.
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GLOSSAR

Die folgenden Erlauterungen sind nicht als technische Definitionen gedacht, sondern sollen dem
Leser als allgemeine Verstandnishilfe fir einige der in diesem Prospekt verwendeten Begriffe dienen.

ADSL—Asymmetrical Digital Subscriber Line: Technik zur Ubertragung von hohen Datenraten
(Upstream 16 kbit/s bis 640 kbit/s; Downstream 2 Mbit/s bis 8 Mbit/s) auf der Ublichen
Kupferdoppelader im Anschluf3bereich bis etwa drei Kilometer.

ATM—Asynchronous Transfer Mode: International standardisierte Technologie zur breitbandigen
Informationstibertragung. Die Technologie ermdglicht flexible Ubertragungsraten bis 622 Mbit/s. Das
ATM-Angebot der Deutschen Telekom heifdt T-Net ATM.

Backbone: Unverzichtbarer Teil einer Uberregionalen oder globalen Netzkonfiguration zur
Verbindung lokaler Subnetze, in der Regel mit hohen Geschwindigkeiten (im Mbit/s- und Gbit/s-
Bereich).

Breitbanddienst:  Dienstangebot, das seinem Nutzer eine schnelle digitale Ubertragung (im Mbit/s-
Bereich) und/oder eine breitbandige analoge Ubertragung (MHz) zur Verfigung stellt (Deutsche
Telekom-Produkte: T-Net ATM, FrameLink Plus, Videokonferenzen, Business-TV oder T-Media-Net).

Callback: Rickruf-Dienst fir Auslandsgesprache.

Call-by-Call—Fallweise Auswahl der Telefongesellschaft: Wahlverfahren, das es dem
Telefonkunden ermdglicht, die Telefongesellschaft (den Verbindungsnetzbetreiber) bei jedem Fern-
und Auslandsgesprach frei zu wéahlen.

Call Center: Unternehmen oder Abteilung eines Unternehmens fir Dienstleistungen, die
operatorgestiitzte Sprachdienste anbieten; dabei wickelt eine gréere Anzahl von Operatoren
eingehende (Hotline) oder auch abgehende (Direktmarketing) Anrufe ab.

Carriers’ Carrier:  Netzbetreiber, der anderen Telefongesellschaften Netzdienstleistungen im
eigenen Land zur Verfligung stellt.

Centrex: Leistungsmerkmale fur die Bereitstellung von TK-Anlagenfunktionen im T-Net und in
T-ISDN.

City-Netz:  Netzplattform innerhalb von Ballungsraumen fir eine Palette verschiedener
Hochgeschwindigkeitsdienste, mit denen sich kundenindividuelle Anwendungspakete schniiren lassen;
bis 155 Mbit/s.

Corporate Network:  Nichtoffentliches Telekommunikationsnetz fiir geschlossene Nutzergruppen
(z. B. verbundene Unternehmen).

Datex-M: Standortiibergreifendes offentliches Breitbandangebot der Deutschen Telekom nach dem
Standard SMDS, das in erster Linie LANs verbindet.

Datex-P: Produktbezeichnung der Deutschen Telekom fur die paketvermittelte Datenkommunikation
auf virtuellen Verbindungen, entsprechend den internationalen Standards X.25, X.28 und X.31.

DCS 1800: Digital Cellular System 1800, technische Spezifikation fur Mobilfunknetze, die im
Frequenzbereich um 1800 MHz arbeiten. DCS 1800 baut auf der GSM-Technologie auf.

DSL: Digital Subscriber Line, eine hochentwickelte Technologie zur Ubertragung von hohen
Datenraten Uber Kupferleitungen. Auch als ,Technologie fir die letzte Meile* bezeichnet, da sie Daten
aus bestehenden Netzen bis hin zum Haus des Nutzers weiterleiten kann.

FrameLink Plus:  Frame Relay-Angebot der Deutschen Telekom.

Frame Relay: Variante der Vermittlungstechnologie ,Fast Packet Switching“: transparentes,
verbindungsorientiertes Paketprotokoll der Schicht 2 mit variabler Paketlange. Frame Relay erlaubt
einen deutlich héheren Durchsatz und geringere Verzégerungen als Datex-P. Einsatz bei schnellen
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Ubertragungsraten (2 Mbit/s oder schneller), insbesondere fiir die Kopplung lokaler Computernetze
(LAN) und Host-Computer-Anwendungen.

Gateway: Hard- und  Software-Paket zur  Anpassung inkompatibler = Netze  oder
Kommunikationsprotokolle.

Glasfaserkabel:  Nachrichtenubertragungsmedium aus hochreinem Quarzglas. Glasfaserkabel
weisen eine hdhere Ubertragungskapazitat (im Gbit/s-Bereich) und geringere Signalverzerrungen als
Kupferkabel auf.

GPRS—General Packet Ho'rfunk Service: Technik fur héhere Datenlibertragungsraten in GSM-
Netzen.

GSM—Global System for Mobile Communications: Paneuropaischer Standard im 900-MHz-
Bereich fur digitalen Mobilfunk.

High Performance Net: Flexibles Transportnetz der Deutschen Telekom mit extrem hohen
Qualitatsmerkmalen.

IN—Intelligent Network, Intelligentes Netz: Kommunikationsnetz, bei dem die
Verbindungssteuerung und die Diensteunterstiitzung getrennt sind. Dadurch lassen sich einzelne
Leistungsmerkmale im Netz kundenindividuell einstellen oder kundenindividuelle Netze einrichten.

Interconnection: Bezeichnung fur die im Telekommunikationsgesetz geregelte Zusammenschaltung
der Netze verschiedener Anbieter.

International Backhaul: Verlangerung einer internationalen Verkehrsbeziehung bis ins Land hinein
zu einem vom Kunden bestimmten Punkt.

Internet/Intranet: ~ Weltweites Netzwerk von Computern auf Basis des IP ohne zentrales
Netzmanagement. Intranets sind dagegen gemanagte IP-Netze, die nur bestimmten Nutzergruppen
zuganglich sind.

IP—Internet  Protokoll: Herstellerneutrales  Transportprotokoll der Schicht 3 des OSI-
Referenzmodells fiir die netziiberschreitende Kommunikation.

ISDN—Integrated Services Digital Network: Diensteintegrierendes digitales
Telekommunikationsnetz. ISDN integriert Telekommunikationsdienste wie Telefon, Fax oder
Datenkommunikation in einem Netz. Die Digitalisierung verbessert die Ubertragungsqualitat und erhéht
die Ubertragungsgeschwindigkeit gegeniiber der herkémmlichen analogen Ubertragung und
ermdglicht dartiber hinaus auch paketvermittende Dateniibertragung.

LAN—Local Area Network: Lokales Netzwerk in einer raumlich eng begrenzten Region, meist mit
dezentralem Netzwerkmanagement.

LeasedLink: ~ Angebot der Deutschen Telekom im Bereich Festverbindungen (Mietleitung,
Standleitung): Festgeschalteter  physikalischer Ubertragungsweg zwischen zwei
Datenendeinrichtungen mit standiger Ubertragungsbereitschaft.

MAN—Metropolitan Area Network: Kommunikationsnetz fir den schnellen Datenaustausch,
welches sich Uber ein Stadtgebiet bzw. das Gebiet einer Metropole erstreckt.

Multimedia:  Schlagwort fur die zeitgleiche Integration von Textinformationen mit Standbildern,
Videofilmen und Ténen.

Overlay-Netz:  Zusatzliches Ubertragungsnetz, das (ber eine vorhandene Netzstruktur mit einem
anderen Ubertragungsmedium (z. B. Glasfaser) gelegt wird.

Pager, Paging: Englische Sammelbezeichnung fur Telekommunikationsdienste zur einseitigen
funktechnischen Ubertragung kurzer Nachrichten an kleine mobile Funkrufempfanger (Pager). Im
deutschsprachigen Raum wird Paging fiir Funkrufdienste (z. B. Cityruf, Scall) verwendet.

PCS—Personal Communication Service: Verbundangebot von Festnetz- und Mobilfunkdiensten
fur Privatkunden und kleine Geschéftskunden.
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Poolrouting: ~ Kombination von minutenabhangigen und minutenunabhangigen
Ubertragungskapazitaten.

Portal Site:  Zentrale Internet-Zugangsseite mit intelligenter und personalisierter Filhrung durch das
Angebot fur Online-Kunden.

Preselection—Voreingestellte Auswahl der Telefongesellschaft: Verfahren, bei dem der Kunde
auf einen bestimmten Anbieter, den sogenannten Verbindungsnetzbetreiber, fir alle seine Fern- und
Auslandsgesprache voreingestellt wird.

ProSolution:  Beratungs-Dienstleistungsangebot der Deutschen Telekom.

Public Key Service: Diensteangebot zur Bereitstellung eines elektronischen Schlussels fir die
sichere Datenubertragung im Internet.

Roaming: Leistungsmerkmal zellularer Funknetze, das die Erreichbarkeit aktivierter Mobilstationen
standortunabhangig in allen Funkzellen des gesamten Versorgungsbereiches eines Netzes sicherstellt.
Dariiber hinaus kann sich das Roaming auch Uber gleichartige Netze verschiedener Netzbetreiber, wie
z. B. beim internationalen Roaming im paneuropéaischen GSM-System, erstrecken.

Rufnummernportierung: Mdéglichkeit der Mitnahme der Rufnummer bei einem Betreiberwechsel,
soweit der Standort des Anschlusses nicht verandert wird.

T-C-Tel: Analoges Mobilfunkangebot der Deutschen Telekom.
T-D1: Mobilfunkangebot der Deutschen Telekom auf der Basis des GSM-Standards.
T-DSL: ADSL-Angebot der Deutschen Telekom.

T-InterConnect:  Hochleistungsfahige Netzplattform (155 Mbit/s) fir Anwendungen der Internet-
Kommunikation der Deutschen Telekom.

T-ISDN: ISDN-Netz der Deutschen Telekom.

T-Mart: Geschaftskundenangebot mit Serviceunterstitzung der Deutschen Telekom fir multimediale
Anwendungen und Dienste.

T-Net: Das digitalisierte Telefonnetz der Deutschen Telekom.

T-Net 200: Paketangebot der Deutschen Telekom, bestehend aus einem T-Net Anschluf3 und
Komfortleistungen, wie Anrufweiterschaltung oder Rickruf bei ,besetzt".

T-Net ATM: Bezeichnung fur das ATM-Angebot der Deutschen Telekom.
T-NetBox:  Anrufbeantworter im T-Net der Deutschen Telekom.
T-NetCall:  Angebot fir IP-basierten Telefondienst im T-Net der Deutschen Telekom.

T-Online:  Online-Dienst der Deutschen Telekom, der neben einem schnellen Internet-Zugang ein
breites Spektrum an Inhalten fir Geschafts- und Privatkunden bietet.

T-Punkte: Fachgeschéafte der Deutschen Telekom zum Vertrieb von deren Produkten, in erster Linie
an Privatkunden.

T-Service: Die technische Kundendienstorganisation der Deutschen Telekom.

T-Taste: Funktionstaste bei Endgerdten, die auf Knopfdruck den direkten Zugriff auf wichtige
Service-Nummern der Deutschen Telekom ermoglicht.

T-View: ISDN-Bildtelefon der Deutschen Telekom.
T-VPN: VPN-Produktlinie der Deutschen Telekom fiir kundenindividuelle virtuelle Netzldsungen.

TDN Telekom Designed Network: Das Angebot der Deutschen Telekom fur kundenindividuelle
Systemldésungen (Corporate Networks), die sich fur Sprache, Daten, Bewegtbilder in nationalen und
internationalen Netzen realisieren lassen.
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Tegaron Traffic:  Navigationsdienst fir den Stral3enverkehr von T-Mobil und Debis.

Telearbeit:  Tatigkeiten, die — unterstiitzt durch Informations- und Kommunikationstechnik — raumlich
entfernt vom Standort des Arbeit- oder Auftraggebers durchgefihrt werden.

Telelernen:  Computergestitzter Unterricht, bei dem Programme bzw. Lektionen aus Online-
Diensten heruntergeladen werden.

Telematik: Zusammenwachsen von Telekommunikation und Informationstechnologie.
TeleSec: Produktangebot der Deutschen Telekom fiir den sicheren Datenaustausch.

UMTS—Universal Mobile Telecommunications System: Internationaler Mobilfunk-Standard der
dritten Generation, der ab dem Jahr 2002 mobile Multimedia- und Telematikdienste unter dem
Frequenzspektrum von 2 GHz vereinigen soll.

Vanity-Nummern:  Rufnummern, die mit Hilfe der Buchstabenbeschriftung auf modernen
Telefontastaturen als einpragsames Wort dargestellt werden kénnen.

VPN—Virtual Private Network: Kundenindividuelles Netz, das im Netz (T-Net/T-ISDN) der
Deutschen Telekom virtuell abgebildet wird.

WDM—Wavelength  Division Multiplex: Das Wellenlangenmultiplexprinzip erméglicht die

Vervielfachung der Ubertragungskapazitat auf vorhandenen Glasfasern durch die gleichzeitige
Nutzung unterschiedlicher Wellenlangen.
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DEUTSCHE TELEKOM

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(in Millionen €, auBBer bei Angaben je Aktie)

1998 1997 1996
Anmerkung Mio. € Mio. € Mio. €
UmMSatzerlo Se . ..ottt Q) 35.719 34.539 32.250
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen .. (2) 990 1514 1.766
Gesamtleistung . ... 36.709 36.053 34.016
Sonstige betriebliche Ertrége ...t 3 2069 1915 1.997
Materialaufwand . .......... .. (4) (6.798) (6.205) (5.228)
Personalaufwand ............ .. (5) (9.170) (9.377) (9.601)
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen ...................... (6) (9.037) (9.509) (9.026)
Sonstige betriebliche Aufwendungen ........................ @) (5.385) (5.195) (4.834)
Finanzergebnis ......... ... (8) (3.288) (4.003) (3.944)
Ergebnis der gewo "hnlichen Gescha™ftsta'tigkeit . ... 5.100 3.679 3.380
Aulerordentliches Ergebnis..................... ...l (9) — —  (1.266)
................................................... (20) (2.654) (1.844) (1.132)
Jahresu'berschuB ...................ccoiiiiii... 2446  1.835 982
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis.............. (12) (203)  (146) (83)
Konzernu'berschu B ............................... (12) 2.243 1.689 899
(7= ] T 1770 1 = o 6 1 46
Einstellungen in Gewinnrticklagen........................... (553) — (103)
Konzerngewinn (Bilanzgewinn der Deutschen Telekom AG)  ...... 1.696 1.690 842
Gewinn je Aktie in € ... ... . 0,82 0,62 0,43

Die Anmerkungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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DEUTSCHE TELEKOM

KONZERNBILANZ
(in Millionen €)

AKTIVA
Anlagevermo’gen

Immaterielle Vermodgensgegenstédnde ................
Sachanlagen ........... i
Finanzanlagen ........ ... . i,

Umlaufvermo”gen

VOITALE . ..
Forderungen........... i
Sonstige Vermogensgegenstande ...................
Wertpapiere . ...
Flussige Mittel ......... .o i i

Rechnungsabgrenzungsposten und

Steuerabgrenzung ...

PASSIVA

Eigenkapital ........ ... .
Gezeichnetes Kapital . ...t
Kapitalriicklage .......... ... .o i i i
Gewinnricklagen. ........ ... ..o o i
Konzerngewinn ...
Anteile anderer Gesellschafter ......................

Ruckstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen ............. . ... ... ...
Andere Rickstellungen ................. .ol

Verbindlichkeiten ......... ... i
Ifinanzschulden ....................................
Ubrige Verbindlichkeiten ................ ... ........

Rechnungsabgrenzungsposten — ...................

31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996

Anmerkung Mio. € Mio. € Mio. €
(13) 1.081 857 731
(14) 59.793 65.374 68.814
(15) 5.646 3.824 4.234
66.520 70.055 73.779
(16) 595 655 1.073
a7 4.118 4.209 3.817
(18) 725 765 520
(19) 1.370 1.836 2
(20) 5.086 4.733 9.128
11.894 12.198 14.540
(21) 877 994 812
79.291 83.247 89.131

(22)
(23) 7.014 7.014 7.014
(24) 14.250 14.250 14.250
(25) 1.339 921 1.110
1.696 1.690 842
(26) 765 741 610
25.064 24.616 23.826
(27) 3.130 3.095 3.218
(28) 5.224 4571 4.416
8.354 7.666 7.634

(29)
39.933 44.938 51.072
5.547 5.491 6.194
45.480 50.429 57.266
393 536 405
79.291 83.247 89.131

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen (siehe Anmerkung 33)

Die Anmerkungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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DEUTSCHE TELEKOM

KONZERN-ANLAGEVERMO GEN
(in Millionen €)

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand  Wahrungs- Verdnderung Zugdnge Abgd nge Um- Stand
1.1.1998 umrechnung Konsolidie- buchungen 31.12.1998
rungskreis
in Mio. €
Immaterielle Vermo™”gensgegensta’nde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.277 (12) 1) 427 118 170 1.743
Geschafts- oder Firmenwerte
aus den Einzelabschllissen 1 — — — — — 1
aus der Kapitalkonsolidierung 271 (26) — 13 — — 258
Geleistete Anzahlungen 50 — — 88 1 (18) 119
1.599 (38) 1) 528 119 152 2.121
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlie8lich der Bauten auf
fremden Grundstucken 19.848 (30) — 223 139 109 20.011
Technische Anlagen und Maschinen 64.347 (223) (6) 2.636 1.340 1.390 66.804
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.347 (30) — 583 174 (417) 4.309
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.551 (15) — 818 36 (1.234) 1.084
90.093 (298) (6) 4.260 1.689 (152) 92.208
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 9 — 4 13 — — 26
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 15 — 12 3 5 — 25
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 899 (169) — 272 265 ) 735
Ubrige Beteiligungen 1.878 — — 1.652 96 2 3.436
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 184 — — 176 106 — 254
Wertpapiere des Anlagevermdgens 619 — — 618 185 — 1.052
Sonstige Ausleihungen 572 — — 4 7 — 569
4.176 (169) 16 2.738 664 — 6.097
95.868 (505) 9 7.526 2.472 — 100.426

Die Anmerkungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Abschreibungen

Buchwerte

Stand Wahrungs- Verdnderung Zugénge Abga nge Um- Stand 31.12.1998 31.12.1997
1.1.1998 umrechnung buchungen 31.12.1998
ungskreis

648 (4) 1) 387 100 — 930 813 629
— — — — — — — 1 1
94 9) — 25 — — 110 148 177
— — — — — — — 119 50
742 (13) 1) 412 100 — 1.040 1.081 857
1.695 (4) — 675 12 — 2.354 17.657 18.153
21.071 (56) 7) 7.186 689 201 27.706 39.098 43.276
1.953 (11) (1) 746 149 (201) 2.337 1.972 2.394
— — — 18 — — 18 1.066 1.551
24.719 (71) (8) 8.625 850 — 32.415 59.793 65.374
6 — — 4 — — 10 16 3
— — — 21 — — 21 4 15
306 (86) — 171 1 — 390 345 593
39 — — 12 22 — 29 3.407 1.839
1 — — 10 10 — 1 253 183
— — — — — — — 1.052 619
— — — — — — — 569 572
352 (86) — 218 33 — 451 5.646 3.824
25.813 (170) (9) 9.255 983 — 33.906 66.520 70.055

Die Anmerkungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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DEUTSCHE TELEKOM

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
(in Millionen €)

1998 1997 1996
Anmerkung Mio. € Mio. € Mio. €

Konzernuberschul3 ... ..o o i i 2.243 1.689 899
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis ............. 203 146 83
Jahresu'berschu B ......... ... .. . 2446 1.835 982
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens........... 9.037 9.509 9.026
Ertragsteueraufwand . ... 2477 1512 708
Zinsertrage und -aufwendungen ............ e 2.962 3.256 3.717
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstinden des

ANlageverMOgENS . ... 516 596 525
Zuflihrung zur Rickstellung fir Personalanpassungsmalfdnahmen ... — — 710
Veranderung Pensionsrickstellungen ...t 35 (123) 135
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften ......................... 382 777 284
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage ....... (50) (41) (216)
Veranderung der Forderungen ............c.c.coiiiiinennnnan 5 (215) (152)
Veranderung der VOITAtE ...t 57 124 145
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen .. 246 (388) (84)
Ubrige VEranderungen .............oooeeeieieeninnennnnnnn. 211 (72) 789
Gezahlte Ertragsteuern ...t (2.012) (1.827) (1.107)
Erhaltene Dividenden . ..., 110 88 78
Operativer Cash Flow ... ...t 16.422 15.031 15.540
Gezahlte Zinsen . ... (3.403) (3.755) (4.486)
Erhaltene Zinsen . ... ... 472 300 327
Cash Flow aus Gescha™ftsta'tigkeit ........................ (30) 13.491 11576 11.381
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen................ (4.791) (6.791) (8.633)
Auszahlungen fiur Investitionen in Finanzanlagen ............ (2.733) (801) (2.669)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

AnlagevermoOgens ... ...vvii e 715 329 335
Veranderung der Zahlungsmittel (Laufzeit mehr als 3 Monate)

und der Wertpapiere des Umlaufvermégens............... (701) 1.729 (2.064)
SONSHgES . . ottt () 130 83
Cash Flow aus Investitionsta “tigkeit ....................... (31) (7.511) (5.404) (12.948)
Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten............ (4.780) (5.513) (5.507)
Aufnahme mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten. . .. 1.595 136 52
Ruckzahlung mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten ....... (1.830) (817) (712)
AUSSCRULIUNG .. .o (1.764) (841) (619)
Veranderung Minderheiten ......... ... ... . i (18) — —
Kapitalerh6hung .......... . — — 10.300
Cash Flow aus Finanzierungsta “tigkeit .................... (32) (6.797) (7.035) 3.514
Auswirkung von Kursveranderungen auf die Zahlungsmittel

(Laufzeit bis 3 Monate) ... 6 3) —
Nettovera nderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3

MONALE) .. oot (811) (866) 1.947
Bestand am Anfang des Jahres ............ .. ... .. L. 2875 3.741 1.794
Bestand am Ende des Jahres ............ ... ... .. L. 2.064 2.875 3.741
Fliissige Mittel laut Konzernbilanz
Zahlungsmittel (Laufzeit bis 3 Monate) zum 31.12............ 2.064 2.875 3.741
Zahlungsmittel (Laufzeit mehr als 3 Monate) zum 31.12. ..... 3.022 1.858 5.387
G BSaAME oottt 5.086 4.733 9.128

Die Anmerkungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.

F-6



DEUTSCHE TELEKOM

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS
(in Millionen €)

Anteile
anderer
Kapital- Konzern- Gesell-
Gezeichnetes Kapital  riicklage Gewinnru'cklagen gewinn schafter Gesamt
Ricklage |
Anzahl fur Ubrige
der Aktien Wahrungs- eigene  Gewinn-
in Tausend umrechnung  Anteile rticklagen Gesamt
Sttick Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand 1.1.1996 .......... 2.000.000 5.113 5.774 (167) 1.263  1.096 660 3  12.646
Veranderung
Konsolidierungskreis ... 585 585
Ausschittung fir 1995. ... (614) 5) (619)
Kapitalerhbhung aus
Gesellschaftsmitteln . . . . 30.000 77 77) 77) —
Kapitalerhbhung gegen
Einlagen............... 713.700 1.824  8.476 10.300
Bildung der Riicklage fur
eigene Anteile ......... 1 Q) — —
Jahresuberschuly ....... 103 103 796 83 982
Wahrungsumrechnung. . .. (12) (12) (56) (68)
Stand 31.12.1996 ........ 2.743.700 7.014 14.250 (279) 1 1.288 1.110 842 610 23.826
Veranderung
Konsolidierungskreis . .. 38 38 34 72
Ausschuttung fur 1996. . .. (841) (841)
Jahresuberschufy ....... 1.689 146 1.835
Wahrungsumrechnung. . .. (227) (227) (49) (276)
Stand 31.12.1997 ........ 2.743.700 7.014 14.250 (368) 1 1.288 921  1.690 741 24.616
Veranderung
Konsolidierungskreis . .. a7 a7
Ausschittung fur 1997.. .. (1.684) (73) (1.757)
Jahresuberschuly ....... 553 553  1.690 203 2.446
Wahrungsumrechnung. . .. (135) (135) (89) (224)
Stand 31.12.1998 ........ 2.743.700 7.014 14.250 (503) 1 1.841 1339 1.696 765  25.064

Die Anmerkungen sind Bestandteil des Konzernabschlusses.
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DEUTSCHE TELEKOM
KONZERNANHANG

Grundlagen und Methoden

Beschreibung der Gescha "ftsta'tigkeit und der Beziehungen zum Bund

Der Deutsche Telekom Konzern (im nachfolgenden Deutsche Telekom genannt) ist ein Komplett-
anbieter von Telekommunikationsdiensten. Zu den Hauptgeschéftsbereichen gehdren die Telefonnetz-
kommunikation, Mobilkommunikation, Dienste im Bereich Breitbandkabel und Rundfunk fiir Fernseh-
und Horfunkanstalten, Spezielle Mehrwertdienste sowie Internationale Aktivitaten. Aul3erdem liefert
und wartet die Deutsche Telekom Endgerate und verdffentlicht Telefonverzeichnisse.

Die Hauptgeschaftstatigkeit des Konzerns besteht im Angebot von Telekommunikationsdienst-
leistungen, die mehr als 90% der gesamten Umsatzerlose, des Ergebnisses sowie des ausgewiesenen
Vermdgens ausmachen. Der Uberwiegende Teil des Geschéaftsvolumens wird in Deutschland
abgewickelt und liegt somit in einer Region.

Die bis Ende 1994 als hoheitliches Unternehmen gefiihrte Deutsche Bundespost TELEKOM
wurde im Rahmen der Postreform Il zum Jahresbeginn 1995 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt
und am 2. Januar 1995 unter der Firma Deutsche Telekom AG in das Handelsregister beim
Amtsgericht Bonn (Nr. HRB 6794) eingetragen. Im Rahmen des im November 1996 erfolgten
Bdrsengangs der Deutschen Telekom AG hat sich die Zahl ihrer Aktionare wesentlich erhdht. Die
Bundesrepublik Deutschland (Bund) hat an dieser Kapitalerhéhung nicht teilgenommen. Dadurch hatte
sich der Anteil des Bundes, des ehemaligen Alleinaktionars der Deutschen Telekom AG, bereits in
1996 auf rund 74% vermindert. Im Januar und November 1998 Ubertrug der Bund insgesamt ca.
24,6% seiner Telekom Aktien an die bundeseigene Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), so dal3 der
unmittelbare Anteil des Bundes per 31.12.1998 rund 49,4% betragt. Die Aktionarsrechte des Bundes
werden durch die Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation Deutsche Bundespost
(Bundesanstalt) wahrgenommen, die seit der Auflosung des Bundesministeriums fir Post und
Telekommunikation (BMPT) zum 31.12.1997 der Aufsicht des Bundesministeriums fuir Finanzen (BMF)
untersteht.

Zum 1. Januar 1998 nahm die Regulierungsbehérde fiir Telekommunikation und Post
(Regulierungsbehdorde) ihre Tatigkeit auf. Die Regulierungsbehdrde, die dem Bundesministerium fur
Wirtschaft (BMW) untersteht, fihrt an Stelle des aufgelésten BMPT die Aufsicht dber den
Telekommunikationssektor in Deutschland und reguliert in diesem Rahmen die unternehmerische
Tatigkeit der Deutschen Telekom.

Der Bund ist der grofdte Kunde der Deutschen Telekom und nimmt als solcher Dienste des
Unternehmens zu Marktbedingungen in Anspruch. Die Geschéftsverbindungen der Deutschen
Telekom bestehen jeweils unmittelbar zu den einzelnen Behdrden und sonstigen staatlichen Stellen
als voneinander unabhangigen Einzelkunden; die diesen gegeniiber erbrachten Leistungen sind
jeweils nicht erheblich fir die Gesamteinnahmen der Deutschen Telekom.

Grundlagen der Bilanzierung

Der KonzernabschlufR und der Konzernlagebericht der Deutschen Telekom AG werden nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt.

Die im Rahmen des Bérsengangs im November 1996 erfolgte Zulassung zur New Yorker Bérse
und die sich daraus ergebenden Berichtspflichten an die Boérsenaufsichtsbehdrde Securities and
Exchange Commission (SEC) fiihrten zu einer Internationalisierung der Konzernrechnungslegung der
Deutschen Telekom. Entsprechend werden bei der Bilanzierung und Bewertung die am
Abschlul3stichtag geltenden US-amerikanischen Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP)
beachtet, soweit dies im Rahmen der Austbung von Wahlrechten nach deutschem Handelsrecht
zulassig ist. Damit wird das Ziel verfolgt, eine mdglichst einheitliche Berichterstattung nach HGB und
US-GAAP zu gewahrleisten und die im Konzernanhang vorzunehmende Uberleitung von Ergebnis und
Eigenkapital zu US-GAAP auf moglichst wenige Posten zu beschranken.
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Der Inhalt des vorliegenden Konzernabschlusses weicht damit von einem US-amerikanischen
Konzernabschluf3 nur insoweit ab, als die Gliederungs- und Ausweisvorschriften des Handelsgesetz-
buches verbindlich sind und die Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen HGB und US-
GAAP in einer eigenstiandigen Uberleitung gezeigt werden.

Abweichend von den handelsrechtlichen Ausweisvorschriften werden entsprechend den
Anforderungen der SEC in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Vergleichszahlen fur zwei
Vorjahre angegeben. Entsprechendes gilt auch fir die Konzern-KapitalfluBrechnung und die
Aufstellung tber die Entwicklung des Konzerneigenkapitals.

Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen den Gliederungsvor-
schriften der 88 298 i.V.m. 266 und 275 HGB, wobei die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt wird. Der Ausweis erfolgt in Millionen DM. Fiur Zwecke des
Bdrsengangs wurden die DM-Werte in € umgerechnet. Soweit zur Verbesserung der Klarheit und
Ubersichtlichkeit in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefaft
werden, erfolgt ein getrennter Ausweis im Anhang. Bei Anderungen in der Darstellung werden
Vorjahresbetrage im Interesse der Vergleichbarkeit angepal3t. Der Konzernabschlufd enthalt bereits im
Geschaftsjahr 1998 entsprechend der neuen Gesetzesanderung des § 297 Abs. 1 Satz 2 HGB eine
Konzern-KapitalfluBrechnung sowie eine Segmentberichterstattung; dartiber hinaus wurde er um eine
Darstellung der Eigenkapitalentwicklung erganzt. In  Ubereinstimmung mit internationalen
Gepflogenheiten beginnt die Berichterstattung mit der Gewinn- und Verlustrechnung; des weiteren
wurden die KapitalfluBrechnung und die Eigenkapitalentwicklung dem Anhang vorangestellt.

Die Einbeziehung der Jahresabschliisse in den Konzernabschlul3 erfolgt unter Beachtung der
einheitlich fir den Konzern giltigen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze. Hierbei wird in
folgenden Fallen — im wesentlichen im Zusammenhang mit der Anpassung an die US-GAAP-von den
im Einzelabschlul3 der Deutschen Telekom AG angewandten Grundsétzen abgewichen:

— Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenk&aufe mit langfristiger Finanzierung
anzusehen sind (Finanzierungsleasing), werden zu den Anschaffungskosten angesetzt, die
im Falle des Kaufs angefallen waren. Die Abschreibungen erfolgen planmaRig tber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. tiber die Laufzeit des Leasingvertrages. Die aus kiunftigen
Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden zum Barwert passiviert.

— In die Herstellungskosten des Sachanlagevermégens werden Bauzeitzinsen eingerechnet.

— Unmittelbare Pensionsverpflichtungen werden, entsprechend den mittelbaren Pensionsver-
pflichtungen im EinzelabschluR der Deutschen Telekom AG, ebenfalls nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gemafld SFAS Nr. 87 und Nr. 88 bewertet. Bei der Bewertung
samtlicher Pensionsverpflichtungen im Konzernabschluf3 wird die gestiegene durchschnitt-
liche Lebenserwartung bericksichtigt.

— Bei der Bewertung der Ausgleichsverpflichtungen gegeniuber der Postbeamtenkrankenkasse
wird bereits im Geschaftsjahr 1998 der zusatzliche Zufiihrungsbedarf entsprechend den
neuen ,Richttafeln 1998“ von Prof. Klaus Heubeck voll ertragswirksam berlicksichtigt. Die
Verteilung des Zufuihrungsbetrags auf 4 Geschéftsjahre wird somit anders als im Einzelab-
schlufd der Deutschen Telekom AG im Konzernabschluf3 bereits in 1998 vorweggenommen.

— Rickstellungen fiir interne Jahresabschluf3kosten werden nicht angesetzt.

— Vereinnahmte Investitionszulagen werden als Minderung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten behandelt.

Der von der C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluld der Deutschen
Telekom AG sowie der Konzernabschluf3 der Deutschen Telekom werden im Bundesanzeiger
veroffentlicht und beim Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der Nummer HRB 6794
hinterlegt. Der aufgrund der Notierung der Deutschen Telekom Aktie an der New York Stock Exchange
(NYSE) der SEC in Form 20-F eingereichte Jahresbericht kann zusatzlich zum Geschéftsbericht bei
der Deutschen Telekom AG, Bonn, Investor Relations, angefordert werden.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschlul3 werden die Jahresabschliisse der Deutschen Telekom AG und deren
Tochterunternehmen einbezogen.

Die Einbeziehung von Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und tbrigen Beteiligungen
in den Konzernabschluf3 der Deutschen Telekom folgt den nachstehenden Grundséatzen:

— Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei denen die Deutsche Telekom mittelbar oder
unmittelbar die Stimmrechtsmehrheit héalt oder die einheitliche Leitung ausiibt.

— Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die Deutsche Telekom einen mal3-
geblichen Einflu3 ausiibt. Grundsatzlich handelt es sich um Beteiligungen mit einem
Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50%, die at equity in den Konzernabschluld einbezogen
werden.

— Gesellschaften, an denen die Deutsche Telekom mit weniger als 20% beteiligt ist, werden zu
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert in den Abschlissen
berlicksichtigt und als Ubrige Beteiligungen ausgewiesen.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises stellt sich im Gescha  “ftsjahr 1998 wie folgt dar:
Inland Ausland Gesamt

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

01.01.1998 34 35 69
Zugange 2 4 6
Abgange 8 11
Umgliederungen (@) (2 C)
31.12.1998 32 29 61
At equity konsolidierte Unternehmen

01.01.1998 37 18 55
Abgange 8 1 9
Umgliederungen (10) (1) (11)
31.12.1998 19 16 35
Ubrige nicht konsolidierte verbundene

Unternehmen und u "~ brige Beteiligungen u “ber 20 %

01.01.1998 17 20 37
Zugéange 19 7 26
Abgéange — 6 6
Umgliederungen 11 3 14
31.12.1998 47 24 71
Insgesamt

01.01.1998 88 73 161
Zugange 21 11 32
Abgange 11 15 26
Umgliederungen = — =
31.12.1998 98 69 167

In den Konzernabschluf3 werden neben der Deutschen Telekom AG als Mutterunternehmen 32
(31.12.1997: 34) inlandische und 29 (31.12.1997: 35) auslandische Tochterunternehmen vollkonsolidiert
einbezogen. Im Gegensatz zum Vorjahr (9 Tochterunternehmen) werden im Geschéftsjahr 1998 keine
Tochterunternehmen im Konzernabschluf3 der Deutschen Telekom at equity bewertet.

Wesentliche Auswirkungen aus Konsolidierungskreisveranderungen auf den Konzernabschluf3 der
Deutschen Telekom haben sich 1998 nicht ergeben.

Nicht konsolidiert wurden 36 (31.12.1997: 21) Tochterunternehmen, deren Einfluld auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist.
Diese machen zusammen weniger als 1% vom Umsatz, Ergebnis und der Bilanzsumme des Deutsche
Telekom Konzerns aus.
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35 (31.12.1997: 46) Unternehmen, auf die ein maf3geblicher Einflud ausgeiibt wird, wurden
gemall 8 311 Absatz 1 HGB als assoziierte Unternehmen behandelt und at equity bewertet. Die
verbleibenden 35 (31.12.1997: 16) assoziierten Unternehmen sind fir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung und werden im Posten Ubrige
Beteiligungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Bonn
unter der Nr. HRB 6794 hinterlegt. Sie kann bei der Deutschen Telekom AG, Bonn, Investor Relations,
angefordert werden.

Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften, insbesondere Tochterunternehmen, deren Umsatz
und Ergebnis zusammen mit der Deutschen Telekom AG mehr als 90% des Konzerns ausmachen,
stellen sich wie folgt dar:

Kapitalanteil

der Ergebnis
Deutschen Eigen- nach Bescha ftigte
Telekom kapital Umsatz  Steuern 1998
31.12.1998 31.12.1998 1998 1998 Jahres-
% Mio. € Mio. € Mio. € durchschnitt
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
DeTe Immobilien, Deutsche Telekom
Immobilien und Service GmbH,
MONSter. .. .o 100,00 153 3.929 88 10.529
DeTeMobil Deutsche Telekom MobilNet
GmbH, Bonn .......... ... 100,00 1.447 3.837 283 5.613
MATAV Magyar Tavkozlési Rt., Budapest,
ungarn 12 ... ... 59,58 1.066 1.334 289 17.535
DeTeSystem Deutsche Telekom
Systemlésungen GmbH, Frankfurt/Main. .. .. 100,00 51 1.717 33 1.577
T-Data Gesellschaft fir Datenkommunikation
mbH, Bonn ...t 100,00 497 460 69 571
DeTeMedien, Deutsche Telekom Medien
GmbH, Frankfurt/Main..................... 100,00 27 351 77 310
Deutsche Telekom Online Service GmbH,
Darmstadt ..o 100,00 36 323 13 516
DeTeline Deutsche Telekom
Kommunikationsnetze GmbH, Berlin........ 100,00 27 217 3 725
DeTeCSM Deutsche Telekom Management
GmbH, Darmstadt. ........................ 100,00 243 814 80 2.543
DeTeKabelService Deutsche Telekom Kabel
Service Gesellschaft mbH, Bonn!.......... 99,78 70 135 15 334
Assoziierte Unternehmen
Atlas Telecommunications S.A., Brissel,
Belgien® . ... . 50,00 135 817 (442) 2.705
Technology Resources Industries Berhad,
Kuala Lumpur, Malaysia® ................. 20,99 225 404 (5) 4.958
PT Satelit Palapa Indonesia Satelindo,
Jakarta, Indonesien ... 25,00 (36) 181 (123) 1.680
Isla Communications Co., Inc., Makati City,
Manila, Philippinen3 ...................... 10,42 74 21 (55) 1.329
Asiacom Philippines, Inc., Makati City,
Philippinen ......... ... .. 49,88 48 0 (31) -
Sonstige Beteiligungen
Sprint Corporation, Westwood, Kansas,
USA L 10,00 10.648 15.412 373 64.900

France Télécom S.A., Paris, Frankreich 14 . ... 2,00 14.287 23.903 2.267 165.042

Vorkonsolidierter Teilkonzernabschlufl

Indirekte Beteiligung tber MagyarCom Holding GmbH, Bonn (Anteil Deutsche Telekom AG: 50%)

Direkte Beteiligung tUber Deutsche Telekom AG, zuséatzlich indirekte Beteiligung Uiber Asiacom (Anteil : 28,87%)
Geschaftsjahr 1997

AW N R
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Konsolidierungsgrundsa “tze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten der Beteiligungen mit den auf sie entfallenden Eigenkapitalanteilen zum
Erwerbszeitpunkt. Ein sich ergebender Unterschiedsbetrag wird den Vermdgensgegenstanden und
Schulden nach ihren tatsdchlichen Werten zugerechnet. Ein danach verbleibender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen und Uber seine jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben. Ein passivischer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
wird innerhalb der Anderen Rickstellungen bilanziert.

Rucklagen der Tochterunternehmen, die wahrend ihrer Konzernzugehorigkeit erwirtschaftet
worden sind, werden in die Gewinnriicklagen eingestellt. Der Konzerngewinn entspricht dem
Bilanzgewinn der Deutschen Telekom AG. Demzufolge sind die erfolgswirksamen Kon-
solidierungsmaf3nahmen und die Bilanzergebnisse der Tochterunternehmen in den Gewinnriicklagen
bilanziert.

Umsétze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Unternehmen werden eliminiert, die Zwischenergebniseliminierung und die Differenzen
aus der Schuldenkonsolidierung sind erfolgswirksam verrechnet. Auf die ergebniswirksamen
Konsolidierungsvorgange werden Steuerabgrenzungen vorgenommen, soweit sich der abweichende
Steueraufwand in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleicht und die Kon-
solidierungsvorgange beim Mutterunternehmen nicht den Zeitraum der Steuerbefreiung bis Ende 1995
betreffen.

Die at equity einbezogenen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der
Buchwertmethode unter Anwendung konzerneinheitlicher Bewertungsgrundsatze bilanziert; hinsichtlich
der Behandlung der Unterschiedsbetréage aus der Erstkonsolidierung gelten die zur Vollkonsolidierung
angefiihrten Grundsatze. Zwischenergebnisse brauchten bei diesen Unternehmen wegen
untergeordneter Bedeutung nicht korrigiert zu werden.

Gemeinschaftsunternehmen werden in den vorliegenden Konzernabschluf3 nach der Equity-
Methode einbezogen.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Unternehmen werden Forderungen sowie
Bankguthaben und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit dem Kurs am Tage des
Geschéftsvorfalls angesetzt. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Verluste aus
Wechselkursdnderungen werden ausgewiesen. Bis zum Bilanzstichtag nicht realisierte Gewinne aus
Wechselkursénderungen bleiben unbericksichtigt. Durch Devisentermingeschéfte gesicherte
Fremdwahrungsposten werden mit dem Sicherungskurs angesetzt. Der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochterunternehmen liegt das Konzept der funktionalen Wahrung zugrunde. Danach ist
ausschlaggebend, welche Wahrung die Hauptbedeutung fiir die Geschéaftstatigkeit des jeweiligen
Auslandsunternehmens besitzt; seine Aktivitdten und finanzielle Struktur sollen so in den
Konzernabschluf3 einflieBen, wie sie sich in dieser Wahrung darstellen. Bei weitgehend in die
Geschéftstatigkeit des Mutterunternehmens integrierten (unselbstandigen) Tochterunternehmen ist die
funktionale Wahrung identisch mit der Landeswdhrung des Mutterunternehmens. Diese
unselbstandigen Tochterunternehmen sind nach der Zeitbezugsmethode umzurechnen. Im Gegensatz
hierzu ist die funktionale Wahrung von weitgehend selbstandig agierenden Tochterunternehmen die
jeweilige Landeswahrung des Tochterunternehmens. Da zur Zeit alle in den Konzernabschluf3
einbezogenen auslandischen Tochterunternehmen der Deutschen Telekom selbsténdig agieren,
erfolgt ihre Umrechnung nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Im Konzernabschluf3 erfolgt so
die Umrechnung der Bilanzposten der auslandischen Tochterunternehmen von der jeweiligen
Landeswahrung in DM mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag. Die Umrechnungsdifferenzen werden
ergebnisneutral unter den Gewinnricklagen erfalt. Die Gewinn- und Verlustrechnungen der
auslandischen Tochterunternehmen werden ebenso wie die entsprechenden Jahresergebnisse zu
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
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Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen entwickelten sich wie folgt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

1998 1997 1996 31.12.1998  31.12.1997

DM DM DM DM DM
100 Belgische Francs (BEF) .............. 4,8476 4,8464 4,8592 4,8483 4,8478
100 Schweizer Franken (CHF) ............ 121,4138 119,5045 121,8850 122,2000 123,2500
LECU. ... 1,9727 1,9585 1,8837 1,9620 1,9790
100 Franzgsische Francs (FRF) ........... 29,8291 29,7049 29,4070 29,8180 29,8830
1 Britisches Pfund (GBP) ................. 2,9142 2,8412 2,3478 2,7980 2,9820
100 Ungarische Forint (HUF).............. 0,8202 0,9301 0,9862 0,7738 0,8795
100 Indonesische Rupien ................. 0,0181 0,0631 0,0646 0,0209 0,0319
100 Japanische Yen (JPY)................ 1,3482 1,4379 1,3838 1,4505 1,3838
100 Singapur Dollar (SGD) ............... 105,1300 117,0160 106,7900 100,8440 106,9950
100 Malaysische Ringgit (MYR) ........... 44,9550 62,7530 59,5745 44,0230 46,4110
100 Philippinische Peso (PHP) ............ 4,2820 5,9559 5,7384 4,2723 4,4305
1US-Dollar (USD) ..., 1,7592 1,7348 1,5037 1,6730 1,7921

Bilanzierung und Bewertung

Die Umsatzerldose enthalten alle Erldse, die aus der typischen Geschaftstatigkeit der Deutschen
Telekom resultieren. Darunter fallen z. B. Erldse aus unternehmenstypischen Dienstleistungen und aus
dem Verkauf von unternehmenstypischen Erzeugnissen und Waren. Die Umsatzerldse werden ohne
Umsatzsteuer ausgewiesen und sind um Erldsschmélerungen gekirzt. Sie werden zeitraumbezogen
nach dem Realisationsprinzip erfal3t. Betrage, die von auslandischen Netzbetreibern fir ankommende
Auslandsgesprache zu zahlen sind, werden in dem Zeitraum erfal3t, in dem die Gespréache stattfinden.
Die Umsatzerlése aus anderen Geschaftstatigkeiten werden fir den Zeitraum ausgewiesen, in dem sie
durch Erbringung von Dienstleistungen und Lieferung von Waren erwirtschaftet werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden vollstandig als Aufwand erfal3t.

Aufwendungen fiir Altersversorgung werden versicherungsmathematisch nach dem international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) entsprechend SFAS Nr. 87
und Nr. 88 berechnet und gemaf Nr. 132 dargestellt. Dieses Verfahren geht vom gesamten Barwert
der im Berichtsjahr hinzuerworbenen Rentenanwartschaften aus und bericksichtigt die erwartete
zukiinftige Renten- und Gehaltsdynamik, wahrend das Teilwertverfahren gema3 8 6a
Einkommensteuergesetz auf eine gleichmaRige Aufwandsverteilung Uber die gesamte Dienstzeit
abzielt, wobei die erwarteten Renten- und Gehaltssteigerungen auf3er Ansatz bleiben. Die gesamten
Kosten des laufenden Jahres setzen sich zusammen aus den Normalkosten fir die im Geschaftsjahr
hinzuerworbenen Rentenanwartschaften (Service Cost), den Zinskosten (Interest Cost), Nachholungen
von nicht verrechneten Kosten fir Anwartschaften aus Vorperioden (Amortization Rates), abziglich
der Ertrdge aus Vermogenswerten zur Deckung von Pensionsverpflichtungen (Return on Assets).
Zusatzlich waren gemall SFAS Nr. 88 die Erfolgswirkungen der 1997 vorgenommenen Neuordnung
der betrieblichen Altersversorgung zu bericksichtigen.

Der Bilanzausweis (Pensionsriickstellung = Unfunded Accrued Pension Cost) ergibt sich nach den
Vorschriften von SFAS Nr. 87, Nr. 88 und Nr. 132 im wesentlichen durch Gegeniberstellung des baren
Aufwandes mit dem rechnungsmafigen Aufwand gemald versicherungsmathematischer Berechnung
nach den obigen Vorschriften. Fir aktive und friihere Beamte mul3 die Deutsche Telekom AG jahrlich
Beitrage an eine Unterstitzungskasse zahlen, die die Pensionszahlungen leistet. Die falligen Betrage,
deren Hohe durch die 1995 in Kraft getretene Postreform Il festgelegt ist und keiner gesonderten
versicherungsmathematischen Berechnung unterliegt, werden als Aufwand des betreffenden Jahres
erfal3t.
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Marketingaufwendungen werden bei Entstehung als Aufwand gebucht.

Die Aufwendungen fur Ertragsteuern beinhalten sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag als auch die latenten Steuern. Latente Steuern werden fur die
Steuerauswirkungen von voribergehenden Ergebnisabweichungen zwischen der Steuerbilanz und der
Handelsbilanz gebildet, wobei die Wirkung von Unterschieden, die sich erwartungsgemaf in
absehbarer Zeit nicht ausgleichen werden, unberiicksichtigt bleibt. Latente Steuern aufgrund von
temporaren Differenzen kénnen sowohl im Einzelabschlufd3 der steuerpflichtigen Gesellschaften als
auch im Konzernabschluf3 im Rahmen von Bewertungs- und Konsolidierungsmafnahmen auftreten. Im
Einzelabschlul3 der Deutschen Telekom AG wurden bis zum Eintritt in die volle Steuerpflicht am 1.
Januar 1996 keine latenten Steuern bertcksichtigt.

Der Gewinn je Aktie fur die einzelnen Perioden wird durch Division des Konzerniiberschusses
durch die gewichtete Durchschnittszahl der Inhaberstammaktien errechnet. Die Ermittlung der
gewichteten Durchschnittszahl der Inhaberstammaktien erfolgte fiir 1996 insbesondere unter
Berucksichtigung der Ausgabe neuer Aktien im Rahmen der Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln
zum 31. Juli 1996.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten
bewertet und planmaRig tber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Erworbene Geschaftswerte
einschlieBlich der Geschaftswerte aus der Kapitalkonsolidierung werden planmaRig tber ihre jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben.

In der Eroffnungsbilanz der Deutschen Telekom AG wurden in Ausibung des durch die Post-
reform 1l gewahrten Wahlrechts die am 1. Januar 1995 auf die Deutsche Telekom AG
Ubergegangenen Vermogensgegenstande des Sachanlagevermégens mit ihren Verkehrswerten
angesetzt. Dabei wurden wegen ihrer Nahe zum Bewertungsstichtag bei den ab 1. Januar 1993
zugegangenen Sachanlagen deren Restbuchwerte zum 31. Dezember 1994 als kinftige
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zum Ansatz gebracht. Die Restnutzungsdauern und die
Abschreibungsmethode fur diese Vermdgensgegenstande werden unverandert fortgefuhrt. Die in der
Eroffnungsbilanz angesetzten Werte gelten seitdem als die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
dieser Sachanlagen.

Im dbrigen wird das Sachanlagevermégen zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert
um planmé&Rige Abschreibungen, bewertet. Dabei umfassen die Herstellungskosten der selbst-
erstellten Anlagen neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie auf die Bauzeit entfallende Zinsen. Kosten der allgemeinen Verwaltung
werden nicht aktiviert.

Im Sachanlagevermogen sind in den Vorjahren nicht abzugsféhige Vorsteuerbetrdge insoweit
erfaldt, als im Rahmen der ab 1996 eingetretenen vollen Umsatzsteuerpflicht der Deutschen Telekom
mit Erstattungen aus Vorsteuerberichtigungen gemaf § 15a Umsatzsteuergesetz zu rechnen ist. Die
Abschreibung der aktivierten Vorsteuer erfolgt — beginnend ab 1996 — innerhalb von vier Jahren.

AufBerplanméaRige Abschreibungen erfolgen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren Wert
erforderlich ist. Dagegen werden nur nach Steuerrecht zulassige Werte, die zur Ausnutzung
steuerlicher Vorteile in den Einzelabschlissen angesetzt werden mussen, nicht in den
Konzernabschluf ibernommen, um dessen Aussagefahigkeit zu erhdhen.
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Die Abschreibungen des Anlagevermdgens werden grundsatzlich linear vorgenommen. Ilhrer
Bemessung liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Immaterielle Vermogensgegenstande . ... .. 3 bis 4
Geschafts- oder FIrMenWerte . . ... ..ot e 5 bis 12
Bauten
Verwaltungs- und Wohngebaude ............ . 50
Betriebsgebdude, Fernmeldetlirme ....... ... . i 25 bis 30
Werkstattgebdude, AufBenanlagen ............. i 10
Einrichtungen der Fernsprechdienste und Endeinrichtungen ............................ 3 bis 10
Datenubermittlungseinrichtungen, Telefonnetz- und ISDN-Vermittlungseinrichtungen,
Ubertragungseinrichtungen, Funkeinrichtungen, technische Einrichtungen fiir
Breitbandverteilnetze . .. ... 5 bis 20
Breitbandverteilnetze, Liniennetze, Kabelkanallinien .......... ... ... ... o i it 15 bis 20
Fernmeldestromversorgungseinrichtungen und Sonstiges . ...t 3 bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung .................. ... ... ..o 3 bis 20

Die Zugange zu Immobilien werden im Zugangsjahr pro rata temporis abgeschrieben. Bewegliche
Wirtschaftsglter des Sachanlagevermégens werden bei Zugang im ersten Halbjahr mit einer vollen
und bei Zugang im 2. Halbjahr mit einer halben Jahresrate abgeschrieben.

Zugange an geringwertigen Wirtschaftsgutern werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und ihr
Abgang unterstellt.

Wartungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeitpunkt verursachungsgemafd als
Aufwand erfal3t.

Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens werden bei Verkauf oder sonstigem Abgang mit
ihren jeweiligen Buchwerten (Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich der kumulierten
Abschreibungen) ausgebucht. In Hdhe des Unterschieds zwischen dem Verkaufserlés und dem
Buchwert des Vermdgensgegenstandes wird ein Gewinn oder Verlust aus Anlagenabgang
ergebniswirksam berilicksichtigt.

Die Beteiligungen sowie die Ubrigen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren Tageswerten bilanziert. Niedrig- bzw. unverzinsliche Ausleihungen werden abgezinst und
mit dem Barwert angesetzt. AulBerplanmaRige Abschreibungen werden auf Vermdgensgegenstande
des Finanzanlagevermogens nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung durchgefuhrt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden zu Anschaffungskosten, die unfertigen
und fertigen Erzeugnisse und Leistungen zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten
enthalten auf Basis einer normalen Kapazitatsauslastung die direkt zurechenbaren Einzelkosten wie
Material- und Lohnkosten sowie Sondereinzelkosten der Fertigung zuziiglich angemessener anteiliger
Material- und Fertigungsgemeinkosten und linearer Abschreibungen. Verwaltungs- und
Vertriebskosten sowie Aufwendungen fiir soziale Einrichtungen des Betriebs, freiwillige soziale
Leistungen und fur betriebliche Altersversorgung werden in den Herstellungskosten nicht aktiviert. Die
Vorrate werden zum Abschlul3stichtag abgewertet, soweit die Wiederbeschaffungskosten oder der
Marktwert niedriger sind. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer bzw. verminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden durch angemessene Abschlage berticksichtigt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstidnde werden zum Nennbetrag angesetzt.
Erkennbaren Einzelrisiken wird durch angemessene Wertberichtigungen, dem allgemeinen Kreditrisiko
durch eine Pauschalwertberichtigung auf Forderungen ausreichend Rechnung getragen. Niedrig- bzw.
unverzinsliche Posten mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden abgezinst.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
Borsenkurs am Abschluf3stichtag bewertet.
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_ Die Pensions- und Rentenverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Methoden
in Ubereinstimmung mit den US-GAAP (SFAS Nr. 87 und Nr. 88 ) auf der Grundlage des international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahrens berechnet und gemaf SFAS Nr. 132 dargestellt.

Steuerriickstellungen sowie die Sonstigen Rickstellungen, einschlieBlich solcher fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften und fir Umweltrisiken, werden nach den Grundsatzen
verninftiger kaufmannischer Beurteilung ermittelt. Bei der Bemessung dieser Rickstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.

Steuerabgrenzungen werden auf die zeitlich begrenzten Differenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz sowie auf Konsolidierungsvorgange berechnet. Ein sich ergebender Saldo wird
- entsprechend seinem Charakter - als aktive Steuerabgrenzung bzw. unter den Steuerriickstellungen
gesondert ausgewiesen. Fur die Berechnung der latenten Steuern wird bei inlandischen
Gesellschaften der deutsche Thesaurierungssteuersatz, bei auslandischen Gesellschaften der
jeweilige lokale Steuersatz zugrundegelegt.

Aufwandsriickstellungen werden im Telekom-Konzern grundsétzlich bei Vorliegen einer
Passivierungspflicht nach § 249 Abs. 1 HGB gebildet. Dies gilt insbesondere bei Rickstellungen fur
im Geschéftsjahr unterlassene, jedoch innerhalb von 3 Monaten nachgeholte Instandhaltungen. Diese
werden aufgrund der Passivierungspflicht nach HGB, abweichend von den US-GAAP, passiviert.

Mit Ausnahme der Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie der
Ruckstellung fur die zukinftige Unterdeckung der Postbeamtenkrankenkasse werden keine
Ruckstellungen abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt. In den Fallen, in denen der
Ruckzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit hoher ist als der Ausgabebetrag, wird der
Unterschiedsbetrag aktiviert und auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt sowie als Zinsaufwand
erfal3t.

Entsprechend dem Imparitatsprinzip  werden  Bewertungsverluste aus  derivativen
Finanzinstrumenten, die nicht Teil von Bewertungseinheiten sind, bereits im Zeitpunkt ihrer Entstehung
aufwandswirksam erfafdt. Bewertungsgewinne werden jedoch erst im Zeitpunkt ihrer Realisierung
ertragswirksam berucksichtigt.

Bei der Aufstellung von Konzernabschliissen nach HGB muf3 die Gesellschaft Einschatzungen
vornehmen und Annahmen treffen, welche die Ansétze der Vermogensgegenstande und Schulden und
die Angabe von Risiken und Ungewil3heiten beziglich der angesetzten Vermdgensgegenstande und
Schulden zum Stichtag des Abschlusses sowie die Aufwendungen und Ertrdge fir den
Berichtszeitraum beeinflussen. Die tatséchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Einschatzungen
abweichen.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
(1) Umsatzerlo'se?

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €
Telefonnetzkommunikation .......... ... i i i 20.533 21.441 20.430
Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier ...t 1.611 1.229 1.130
Datenkommunikation/Systemlésungen . ...t 2507 2326 2.139
Mobilkommunikation . ........... . e 3.061 2573 2.138
Breitbandkabel/Rundfunk . ........ ... ... 1.804 1597 1.533
ENndgerate . . ... 1.502 1.646 1.737
Spezielle Mehrwertdienste . .. ... 2.051 2.001 1.702
Sonstige Dienste und LeiStungen ........ ... 1.254 521 456
Internationale AKLIVItALEN . ... ... . i 1.396 1.205 985

35.719 34.539 32.250

1 Die Berichterstattung Uber die Umsatzerldse orientiert sich seit dem Geschéftsjahr 1998 an der neuen Struktur der
Konzerngeschaftsfelder des Deutsche Telekom Konzerns. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Struktur

gegliedert.
Umsatzerlése nach Regionen:
1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €
0] = U o 33.333 32.202 30.182
AUSIANG . .o e 2.386 2.337 2.068

35.719 34.539 32.250
Die Umsatzerlose im Ausland entfallen auf:

EU-Lander (ohne Deutschland) .......... ..., 535 548 555
UDBHQES EUMOPA . ..ottt ettt e e 1537 1413 1.159
NOFdaMEIKA . .. 116 126 124
Lateinamerika . ... 27 32 36
Ubrige LANDEr .. ... .t 171 218 194

2386 2.337 2.068

Der prozentuale Anteil der einzelnen Umsatzsegmente am Gesamtumsatz stellt sich wie folgt dar:

Telefonnetzkommunikation 57%

Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier 5%

Datenkommunikation/Systemlésungen 7%

Mobilkommunikation 9%

\ Breitbandkabel/Rundfunk 5%

Endgeréate 4%

Spezielle Mehrwertdienste 6%
Sonstige Dienste und Leistungen 3%
Internationale Aktivitdten 4%

Die sonstigen Dienste und Leistungen umfassen Multimediadienste und Nebenleistungen zum
Telefondienst der Deutschen Telekom, wie z. B. Vermietung. Darliber hinaus werden hier die Umsatze
aus der Ubernahme und Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber gemaR § 15
Telekommunikations-Kundenschutzverordnung (TKV) ausgewiesen. Die Speziellen Mehrwertdienste
beinhalten neben den offentlichen Telefon- und Operatordiensten die Herausgabe von
Telefonverzeichnissen.
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Die Auslandsumsatzerlose stammen aus dem ankommenden Auslandstelefonverkehr des
Festnetzes sowie aus dem internationalen Umsatzaufkommen der anderen Geschéftsfelder.

Der Umsatzanstieg im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um ca. 1,2 Mrd. € oder 3,4% resultiert
wesentlich aus einer positiven Entwicklung bei der Mobilkommunikation aufgrund eines starken
Teilnehmerwachstums im T-D1 Bereich. Trotz erneuten Wachstums bei den ISDN-Anschliissen gingen
die Umsatze aus der Telefonnetzkommunikation aufgrund des starken Wettbewerbs und der
Preissenkungen in 1998 deutlich zurlick. Hingegen entwickelten sich die Umséatze aus
Datenkommunikation/Systemlésungen und Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier positiv. Die sonstigen
Dienste und Leistungen beinhalten erstmals im Geschéftsjahr 1998 Umséatze aus der Ubernahme und
Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber in Hohe von 0,5 Mrd. €, denen entsprechende
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gegenuberstehen.

(2) Bestandsvera'nderung und andere aktivierte Eigenleistungen

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Erhéhung (Verminderung) des

Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen und Leistungen . ...ttt 41 (313) 26
Andere aktivierte Eigenleistungen ............ . e 949 1.827 1.740

990 1514 1766

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen Giberwiegend Planungs- und Bauleistungen. Sie
enthalten Bauzeitzinsen in Héhe von 72 (1997: 190, 1996: 208) Mio. €.

(3) Sonstige betriebliche Ertra "ge

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Vorsteuererstattung gemaR § 15a UStG ... 655 664 775
Ubrige VOrsteuererstattungen ... .............eeeeeerer e — — 339
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen ................ ... ... 408 495 347
Kostenweiterverrechnungen/-erstattungen ............. ... iiiiinn.. 284 295 202
Ertrage aus Anlagenabgéangen (einschlieBlich Anteilsverkaufe)............... 240 56 20
Ertrage aus Nebengeschaften .............co i i 127 79 56
Ertrage aus Forderungsbewertung ...ttt 80 55 13
Versicherungsentschadigungen. ........... .. i 57 62 78
8o T L= 3 = (= o L= 218 209 167

2.069 1915 1.997

Den Vorsteuererstattungen gemafl § 15a Umsatzsteuergesetz (UStG) von 655 Mio. € aus der
Berichtigung von in Vorjahren gezahlten Vorsteuern stehen Abschreibungen von 667 Mio. € auf vor
1996 aktivierte, nicht abzugsfahige Vorsteuern gegeniber.

Die in 1996 ausgewiesenen ubrigen Vorsteuererstattungen von 339 Mio. € entfallen auf eine
einmalige Vorsteuererstattung auf Vermdgensgegenstande, die vor dem 1. Januar 1996 erworben und
in 1996 in Betrieb genommen wurden.

Die Ertrage aus Anlagenabgéngen enthalten im wesentlichen Ertrdge aus dem Anteilsverkauf von
SES-Aktien (SES Société européenne des satellites, Betzdorf) in Héhe von 146 Mio. €, die aus der
Umstrukturierung des Aktienkapitals und der Borseneinfihrung der SES-Aktien resultieren.

Vom Gesamtbetrag der sonstigen betrieblichen Ertrage sind 826 (1997: 606, 1996: 359) Mio. €
anderen Geschéftsjahren zuzuordnen.
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(4) Materialaufwand

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren ........... 1.571 1.508 1.185
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen .............. .. i, 5.227 4.697 4.043
davon Netzzugangsentgelte Inland ............... ... ... ... i 1.489 801 521
davon Netzzugangsentgelte Ausland ............... ... ... 1.409 1.621 1.396
davon sonstige Leistungen. ... 2.329 2275 2.126

6.798 6.205 5.228

Die unter den sonstigen Leistungen ausgewiesenen Aufwendungen fir Reparaturen und
Instandhaltung betragen 606 (1997: 523, 1996: 590) Mio. €. Zu den sonstigen Leistungen gehoéren
insbesondere berechnete Aufwendungen fir die Instandhaltung der Fernmeldeanlagen, der anderen
Anlagen und des Fuhrparks der Deutschen Telekom sowie Aufwendungen fir Softwarepflege und
Inanspruchnahme von Rechnerleistungen bei EDV-Firmen. Die Netzzugangsentgelte Inland beinhalten
Entgelte in Hohe von 522 Mio. € fir die Ubernahme und Fakturierung von Leistungen anderer
Netzbetreiber gemaf 8§15 Telekommunikations-Kundenschutzverordnung (TKV).

(5) Personalaufwand/Bescha “ftigte

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Loéhne und Gehalter:
davon Beamite . ... 2.779 2.959 3.362
davon Angestellte und Arbeiter. ... 3.698 3.665 3.392

6.477 6.624 6.754

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir

Unterstitzung:

Sozialversicherungsbeitrage .......... .. i 712 707 681
Aufwendungen flr Altersversorgung der Beamten ...................... 1.483 1.483 1.483
Aufwendungen flr Altersversorgung der Angestellten und Arbeiter .. .. ... 275 349 354
Aufwendungen flr Altersversorgung ..........c..coiiiiineeiiiiinnnnn.n. 1.758 1.832 1.837
Aufwendungen flr die Beihilfen der im aktiven Dienst stehenden

Beamten ..o 204 204 320
Sonstige Aufwendungen aus dem Personalbereich ..................... 19 10 9

2.693 2.753 2.847
9.170 9.377 9.601

Bescha ftigte (Jahresdurchschnitt)

1998 1997 1996

Anzahl Anzahl Anzahl
Beamie . ... 87.573 95.855 110.269
Angestellte. .. ... 53.310 51.783 44.884
ArDEIter. . 44857 49.305 52.616
Deutsche Telekom Konzern 1 ... ... ... . . . iiiiiiiinnn. FETTRp 185.740 196.943 207.769
Konsolidierungskreisveranderung Vorjahre (insbesondere MATAV). . .. 17.634 19.138 20.040
Deutsche Telekom Konzern insgesamt  ............ ..., 203.374 216.081 227.809
Auszubildende/Praktikanten .............. .. 6.165 6.178 9.003

1 vor Konsolidierungskreisveranderung der Vorjahre

Die Aufwendungen fur Altersversorgung betrugen 1.758 (1997: 1.832, 1996: 1.837) Mio. €. Die
Aufwendungen fir Altersversorgung an Ruhestandsbeamte erfolgen entsprechend den durch die
Postreform Il getroffenen Neuregelungen. Der Rickgang des Personalaufwands im Berichtsjahr
resultiert im wesentlichen aus dem planmaRig fortgefiihrten Personalabbau. Dieser Kostenreduzierung
wirkten im Berichtsjahr, wie im Vorjahr, Gehaltsanpassungen sowie gestiegene Personalnebenkosten
entgegen.
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(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermo “gensgegensta’nde des Anlagevermo “gens

und Sachanlagen

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande des
ANlAgEVEIMOGENS . . . . 412 323 264
Abschreibungen auf Sachanlagen .......... ... 8.625 9.186 8.762

9.037 9.509 9.026

Der Ruckgang der Abschreibungen im Berichtsjahr um 472 Mio. € ist im wesentlichen auf die in
1998 gegenuber dem Vorjahr reduzierten Investitionen zurtickzufihren. Die Abschreibungen auf
Sachanlagen wurden im wesentlichen auf fernmeldetechnische Anlagen vorgenommen. Die
gestiegenen Abschreibungen auf die immateriellen Vermogensgegenstande sind hauptsachlich auf
Investitionen fiir Fakturierungs- und Kundenverwaltungssoftware bei der Deutschen Telekom AG
zurlckzufiihren. Darliber hinaus enthalten die Abschreibungen, wie im Vorjahr, 667 Mio.
€ Abschreibungen auf vor 1996 aktivierte, nicht abzugsfahige Vorsteuer.

AulerplanmaRige Abschreibungen in Hohe von 240 Mio. € wurden im wesentlichen auf Immobilien
vorgenommen, die einer anderen Nutzung zugefuhrt wurden sowie auf Funkeinrichtungen fir das
T-C-Tel Netz.

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Verluste aus Anlageabgangen. ....... ... e 727 614 545
Marketingaufwendungen . ........ . 711 694 814
Aufwendungen aus der Forderungsbewertung ..................... ... . 656 407 363
Miet- und Pachtaufwendungen einschlie8lich Leasing ....................... 553 536 593
Rechts-, DV- und sonstige Beratungskosten..................c.iiiinn.. 496 371 411
POMOKOSIEN . . .ot 374 351 335
Sonstige Personalnebenkosten . ...t e 352 309 250
Werbepramien, ProvisSionen ...........oo i 313 232 225
Ruckstellungszuflhrungen ........ . o e 298 531 217
Diverse Verwaltungskosten und Gebihren ............. ... ... iina. 186 187 180
Reise- und Transportkosten . ...... ... 178 197 229
KUPSVEIIUSEE . ..o e 105 114 93
Post- und Bankdienstleistungen .............. i 36 95 47
Leih- und Zeitarbeitskosten ............ . 32 48 42
Nicht abzugsfahige Vorsteuer ... — — 18
Ubrige AUFWENAUNGEN .. ...ttt ettt e e e et 368 509 472

5.385 5.195 4.834

Die Verluste aus Anlageabgéngen sind im wesentlichen in Hohe von 310 Mio. € auf die
Verschrottung von Linientechnik zuriickzufiihren. Der Anstieg der Marketingaufwendungen resultiert im
wesentlichen aus verstarkter Kundenwerbung fir das T-D1-Netz sowie verstarkten Werbemalnahmen
fur die Einfuhrung von Telly Local. Die Erhdhung der Aufwendungen aus der Forderungsbewertung ist
Uberwiegend auf eine Erhéhung der pauschalen Forderungsausfallquote fur zweifelhafte Forderungen
sowie auf Forderungsausbuchungen im Rahmen der Bereinigung der Forderungsaltbestéande
zurlckzufiihren. Daneben beinhalten die Aufwendungen aus der Forderungsbewertung
Einzelwertberichtigungen auf Darlehen und Kautionsforderungen sidostasiatischer Gesellschaften.
Die sonstigen Personalnebenkosten enthalten 89 Mio. € fur von der Bundesanstalt erbrachte
Leistungen aus dem in 1997 geschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrag. Daneben beinhalten sie
den zusétzlichen Zufuhrungsaufwand zur Rduckstellung fur die Postbeamtenkrankenkasse
entsprechend der neuen ,Richttafeln 1998“ von Prof. Klaus Heubeck.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen 805 Mio. € auf periodenfremde
Aufwendungen.

F-20



DEUTSCHE TELEKOM
KONZERNANHANG—(Fortsetzung)

(8) Finanzergebnis

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Ergebnis aus Beteiligungen ........... 105 80 63
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen (einschlieRlich

Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte)....................... (382) (778) (284)
Beteiligungsergebnis . ... (277) (698) (221)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

FinanzanlagevermOgens ... ...ttt e 84 100 62
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage . ... 388 351 239
Zinsen und ahnliche Aufwendungen ............ ... ... i i, (3.434) (3.707) (4.018)
ZINSEIrgEDNIS ... (2.962) (3.256) (3.717)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

UmIaufvermOo geNS . ... (49) (49) (6)

(3.288) (4.003) (3.944)

Der Ruckgang des negativen Finanzergebnisses um 0,7 Mrd. € resultiert mit 0,4 Mrd. € aus der
Verminderung der Verluste aus at equity bilanzierten Unternehmen auf nunmehr 382 (1997: 778)
Mio. €. Hauptursache fiir diese Verbesserung ist die deutliche Reduzierung der Risiken bei den
Beteiligungsengagements in Sudostasien. Vom in 1998 bilanzierten Gesamtbetrag des negativen
Ergebnisses aus at equity bilanzierten Unternehmen entfallt mehr als die Halfte auf unser Joint
Venture Atlas/Global One“. Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens betreffen tberwiegend Zinsen fur Ausleihungen an die Deutsche Post AG.
Die Abschreibungen auf Finanzanlagen, die auf3erplanmaRig waren, wurden Uberwiegend auf
Ausleihungen und dbrige Beteiligungen vorgenommen.

(9) AuRerordentliches Ergebnis

Dieser Posten enthielt fir das Geschaftsjahr 1996 Aufwendungen fur Personalanpassungs-
mafnahmen von 899 Mio. € sowie Emissionskosten in Hoéhe von 367 Mio €.

(10) Steuern

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Steuern vom Einkommen und vOm Ertrag ...t 2477 1512 708
SONSHgE StBUBIN . . ottt e e e 177 332 424

2.654 1.844 1.132

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

BN ag S UM . e 2.526 1.586 1.044
Latente StEUBIN . . ... e e e (49) (74) (336)

2477 1512 708

Der zusammengefaldte Steuersatz fir die Ertragsteuern belauft sich bei der Deutschen Telekom
derzeit auf knapp 57%, bestehend aus der Kdrperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 45% auf nicht
ausgeschittete Gewinne (Thesaurierungssteuersatz), der Gewerbeertragsteuer (mit einem
Durchschnittssteuersatz) und dem Solidaritatszuschlag, der in Hoéhe von 55% auf die
Kdrperschaftsteuer erhoben wird. Bei Gewinnausschiittung betragt die Korperschaftsteuerbelastung
30%. Der Konzerniberschul3 wurde weitgehend im Inland erzielt. Kérperschaftsteuerminderungen
bzw. -erhdhungen aufgrund von Dividendenausschittungen werden in der Periode beriicksichtigt, fur
die die Ausschiittung erfolgt.
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Fur die Geschéftsjahre 1998 und 1997 leiten sich die effektiven Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in HOhe von 2.477 Mio. € bzw. 1.512 Mio. € wie folgt von einem fiktiven ,erwarteten”
Korperschaftsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung eines Korperschaftsteuersatzes fiir nicht
ausgeschittete Gewinne von 45% auf das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ergeben hatte:

1998 1997
Mio. € Mio. €

Berechneter ,erwarteter® Korperschaftsteueraufwand, zum Steuersatz fir nicht

ausgeschittete GEWINNE ... ... ... 2.215 1.506
Anstieg (Verminderung) der Kdrperschaftsteuer aufgrund von:
Posten, die nicht steuerabzugsfahigsind ........... ... i i, (110) (35)
GewerbeertragSteURT . . ... e 567 449
Effekt auslandischer Steuersatze ... (117) (178)
Nutzung von Verlustvortragen . ... e (208) (17)
Korperschaftsteuerminderungen aufgrund von Dividendenausschittungen ....... (360) (269)
Vorkehrungen fur Steueraufwand aus Vorjahren .............. ... ... ... 286 —
Steuereffekt aufgrund von Unternehmensrestrukturierungen .................... — 206
Temporéare Differenzen auf steuerbefreite Effekte aus Vorjahren, aus dem
laufenden Jahr und auf Verluste . ... . 189 (100)
SONSHIGES . v vttt (85)  (50)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag .......... ... 2477 1512
Effektiver Steuersatz . ... .. ... 50,3% 45,2%

In Abweichung zu der Vorgehensweise bei den Ruckstellungsberechnungen in den Handels-
bilanzen der Deutschen Telekom AG wurde in der Steuererklarung ein Geschaftswert
(Unterschiedsbetrag zwischen dem Unternehmenswert und den mit ihren Teilwerten aktivierten
Wirtschaftsgiitern) angesetzt, der gemalR § 7 Abs. 1 EStG uber 15 Jahre abgeschrieben wird. Aus
Vorsichtsgriinden wurde im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr, bei der Ermittlung des Steueraufwands,
bis zur endgiltigen Klarung des Firmenwertansatzes, keine Firmenwertabschreibung angesetzt.

Die latenten Steuern resultieren im wesentlichen aus abweichenden steuerlichen Ansatz- und
Bewertungsmethoden. Zum 31. Dezember 1998 verfigte die Deutsche Telekom uber
korperschaftsteuerliche bzw. korperschaftsteuerdhnliche Verlustvortrage von etwa 117 (1997: 278)
Mio. € und gewerbesteuerliche Verlustvortrdge von rund 28 (1997: 43) Mio. €. Nahezu alle diese
Verlustvortrage sind nach deutschem Steuerrecht unbegrenzt vortragsfahig.

(11) Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft mit 205 (1997: 148; 1996: 88) Mio. €
Gewinnanteile und mit 2 (1997: 2; 1996: 5) Mio. Verlustanteile. Die Gewinnanteile 1998 entfallen wie
in den Vorjahren nahezu ausschlie3lich auf die MATAV.

(12) Konzernu'berschu 3

Der Konzerniiberschuf3 in Hohe von 2.243 Mio. € wurde zum U(berwiegenden Teil von der
Deutschen Telekom AG erwirtschaftet.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

(13) Immaterielle Vermo”gensgegensta“'nde

31.12.1998 31.12.1997
Buchwerte Buchwerte
Mio. € Mio. €

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechtenund Werten ............. ... ... 813 629

Geschéfts- oder Firmenwerte
aus den Einzelabschllssen ........ ... i 1 1
aus der Kapitalkonsolidierung . .. ... 148 177
Geleistete Anzahlungen . ... ... e 119 50
1.081 857

Der Anstieg der Konzessionen, gewerblichen Schutzrechte und ahnlichen Rechte beruht wie im
Vorjahr im wesentlichen auf der Aktivierung von Software, die der Steuerung und Verwaltung von
Netzen sowie der Kundenverwaltung und Fakturierung dient.

Die Entwicklung der Immateriellen Vermdgensgegenstdande ist dem Anlagespiegel zu
entnehmen.

(14) Sachanlagen

31.12.1998 31.12.1997
Buchwerte Buchwerte

Mio. € Mio. €
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken . ........ .. 17.657 18.153
Technische Anlagen und Maschinen ........... .. i i i i, 39.098 43.276
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung......................... 1.972 2.394
Geleistete Anzahlungen und Anlagen imBau ..., 1.066 1.551

59.793 65.374

Die Zugange des Sachanlagevermégens belaufen sich in 1998 auf 4.260 Mio. €. Sie entfallen
Uberwiegend auf die Deutsche Telekom AG. Die Investitionstatigkeit in 1998 betraf hauptsachlich die
Vermittlungs- und Ubertragungstechnik sowie das fernmeldetechnische Liniennetz. Der Riickgang der
Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau resultiert im wesentlichen aus dem Abschlul3 der
Digitalisierung in der Vermittlungstechnik im letzten Geschéftsjahr.

Vor dem 1. Januar 1996 unterlagen die Monopoldienste der Deutschen Telekom AG nicht der
Umsatzsteuer. Dementsprechend konnte das Unternehmen nicht wie ublich den vollen Betrag,
sondern nur 20% der auf bezogene Waren und Dienstleistungen gezahlten Umsatzsteuer als
Vorsteuer geltend machen. Die auf die aktivierten Betrédge entfallende nicht abzugsfahige Vorsteuer
wurde aktiviert, soweit mit dem in 1996 erfolgten Eintritt in die volle Umsatzsteuerpflicht eine
Vorsteuerberichtigung nach § 15a Umsatzsteuergesetz moglich ist. Zum Bilanzstichtag belief sich der
aktivierte Vorsteuerbetrag nach planmafigen Abschreibungen um 0,7 Mrd. € noch auf 0,7 Mrd. €.
Den Abschreibungen stehen unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen Vorsteuererstattungen von 0,7
Mrd. € gegenuber.

Die Entwicklung der Sachanlagen ist dem Anlagespiegel zu entnehmen.
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Miet- und Leasingverpflichtungen:

Nachfolgend sind die mindestens zu leistenden Miet- und Leasingzahlungen aus nach dem
31. Dezember 1998 endenden Miet- und Leasingvertragen in Mio. € dargestellt.

Mieten und
Leasingraten
fuir nicht
Leasingraten fu”r aktivierte
Gesché ftsjahr aktivierte Objekte Objekte
1000 . L 50 544
2000, .. 47 462
2000 . .. 47 413
20002, . 46 375
2003 . . e 48 316
NAaCh 2003 ... 806 1.011
mindestens zu entrichtende Miet- und Leasingzahlungen  .......... 1.044 3.121
ZINSanteil ... e (490)
Barwert der mindestens zu entrichtenden Leasingzahlungen ........... 554

Die Finanzierungs-Leasingvertrdge haben Laufzeiten bis zu 25 Jahren und betreffen
hauptsachlich Burogebaude.

(15) Finanzanlagen

31.12.1998 31.12.1997
Buchwerte Buchwerte

Mio. € Mio. €
Anteile an verbundenen Unternehmen........... .. i i i, 16 3
Ausleihungen an verbundene Unternehmen.............. ... . i, 4 15
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen. ..., 345 593
Ubrige Beteiligungen . .. ........oieit e 3.407 1.839
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht. .. 253 183
Wertpapiere des Anlagevermogens . ... ...t e 1.052 619
Sonstige Ausleinungen .. ... e 569 572

5.646 3.824

Der Rickgang der Beteiligungsbuchwerte an assoziierten Unternehmen um 248 Mio. € ergibt
sich neben den erfolgsneutralen Wahrungseffekten von 83 Mio. €, insbesondere aufgrund des
Kursverfalls bei den sudostasiatischen Beteiligungen, aus in 1998 durchgefuhrten Goodwill-
abschreibungen in H6he von 171 Mio. € sowie Verlustiibernahmen im Rahmen der Equity-Bewertung.
Dem standen Zugange in Hohe von 272 Mio. € gegenuber, die mit 240 Mio. € im wesentlichen aus
Kapitaleinlagen aufgrund von Darlehensumwidmungen und Barkapitalerhbhungen bei Atlas
Telecommunikations S.A., Brissel, resultieren.

Die Erhohung der tbrigen Beteiligungen in Hohe von 1.568 Mio. € betrifft insbesondere mit 1.218
Mio. € den Aktienkauf von 2% an der France Télécom S.A., Paris, der im Zusammenhang mit der
wechselseitigen Beteiligung und dem weiteren Ausbau der Partnerschaft zwischen der Deutschen
Telekom und der France Télécom vorgenommen wurde. Entsprechend dem Aktienkaufvertrag vom 1.
Dezember 1998, der den weiteren Ausbau der Zusammenarbeit der beiden Unternehmen zur
Grundlage hat, verpflichtete sich die Deutsche Telekom, den 2%-igen Anteil an France Télécom nicht
vor dem 31. Dezember 2001 zu verdufRern. Darliber hinaus waren weitere Zugange von insgesamt
333 Mio. € an den Beteiligungen Sprint Corporation, Kansas City, SES Société européenne des
satellites, Betzdorf, VocalTec Communications Ltd., Herzeliya, und Wind Telecommunicazioni S.p.A.,
Rom, zu verzeichnen.

Die wesentlichen Abgange bei den Ubrigen Beteiligungen resultieren aus der Regelung, daf3 die
Anteile am Kapital der Satellitenorganisationen INMARSAT, EUTELSAT und INTELSAT jahrlich
entsprechend der Nutzung neu festgelegt werden.
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Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, setzen sich im
wesentlichen aus zehn Gesellschafterdarlehen zusammen. Der wesentlichste Zugang im
Geschéftsjahr 1998 war in Hohe von 111 Mio. € bei der Detecon Deutsche Telepost Consulting
GmbH, Bonn, zu verzeichnen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens bestehen im wesentlichen aus Spezialfonds; dartber
hinaus beinhalten sie Schuldverschreibungen und Pfandbriefe. Die wesentlichen Zugange im
Geschaftsjahr 1998 betreffen weitere von der Deutschen Telekom AG aufgelegte Spezialfonds sowie
Wiederanlagen in bestehende Spezialfonds in Hohe von insgesamt 617 Mio. €, die der
ertragsoptimierten Anlage mittel- und langfristiger Liquiditatsreserven dienen.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen im wesentlichen ein Darlehen an die Deutsche Post AG.
Dariuber hinaus bestehen Darlehen zum Bau von Wohnheimen und Dienstbauten sowie Darlehen an
Mitarbeiter.

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im Anlagespiegel dargestellt. Die Aufstellung des
Anteilsbesitzes wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der Nr. HRB 6794 hinterlegt.
Sie kann bei der Deutschen Telekom AG, Bonn, Investor Relations, angefordert werden.

Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und die hierauf entfallenden Geschéfts-
oder Firmenwerte stellen sich wie folgt dar:

31.12.1998 31.12.1997
davon davon
Gesché fts- Gesché fts-
oder oder
Kapitalanteil Buchwerte Firmenwerte Kapitalanteil Buchwerte Firmenwerte
% Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. €
Satelindo ................... 25,00 — — 25,00 127 127
TRI. .o 20,99 117 71 20,99 197 146
Atlas SAA.................... 50,00 31 — 50,00 38 —
Asiacom .................... 49,88 23 — 49,88 40 —
Islacom..................... 10,42 3 — 10,42 8 —
Sonstige.................... 171 45 183 63
345 116 593 336

(16) Vorrdte
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe............c i 181 219
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen............. ... .. i i, 88 85
Fertige Erzeugnisse und Waren ... 316 337
Geleistete Anzahlungen . ... ... . e 10 14
595 655

Zu den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zahlen im wesentlichen Ersatzteile fur die
Datenuibermittlungstechnik, die Ubertragungstechnik sowie weitere fernmeldetechnische Ersatzteile
und Bauelemente. Ihr Rickgang steht weitestgehend mit der abgeschlossenen Modernisierung des
Fernmeldenetzes und dem damit verbundenen geringeren Bedarf an bevorrateten Hilfs- und
Betriebsstoffen im Zusammenhang.

Die Bestande an unfertigen Leistungen betreffen im wesentlichen Kundenauftrage zur Installation
von Telekommunikationsanlagen.

Unter Fertige Erzeugnisse und Waren werden Bestande an Endgeraten ausgewiesen, die sowohl
fur den Verkauf als auch fur die Vermietung bestimmt sind.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen im wesentlichen Endgeréate.
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(17) Forderungen
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen .................ccoiiiiieenan. 3.953 3.989

Forderungen gegen verbundene Unternehmen ............................... 14 5
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

DEStENt . . 151 215

4.118 4.209

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben sich Uberwiegend aus der Abrechnung
von Fernmeldeleistungen.

Mit Ausnahme von 3 Mio. € sind samtliche Forderungen innerhalb eines Jahres fallig.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand 1.1. Zufdhrung Inanspruchnahme/Auflo “sung Stand 31.12.

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
1996 ... .. 506 163 (36) 633
1997 .. 633 182 (486) 329
1998 ... . 329 132 (90) 371

Im Geschaftsjahr 1998 sind Forderungen in Hohe von 524 (31.12.1997: 224) Mio. € ausgebucht
worden.

(18) Sonstige Vermo”gensgegensta’nde
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €

Forderungen aus SteUBIN . ... ...t 237 204
Forderungen aus ZinsabgrenzZungen .. .......oouiiiiie et 198 197
Forderungen gegen Mitarbeiter. ... 65 61
Forderungen aus Kostenerstattungen und Darlehen........................... 30 49
Ubrige Sonstige Vermogensgegenstande ................. i 195 254
725 765

Von den sonstigen Vermogensgegenstanden sind 716 Mio. € innerhalb eines Jahres féllig; vom
Gesamtbetrag sind 232 Mio. € rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag entstanden, insbesondere
aufgrund von Zinsabgrenzungen und noch nicht verrechenbarer Vorsteuer.

(19) Wertpapiere
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
Eigene Anteile . ... ... 1 1
SONStgE W PaPIEIE . . .o ittt e 1.369 1.835
1.370 1.836

Im Zusammenhang mit der Einfihrung des Unternehmens in 1996 an den internationalen
Kapitalmarkten hatte die Deutsche Telekom AG ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
(,Belegschaftsaktien”) aufgelegt. In 1997 wurden 252 Stiick Aktien zum Nennwert von 5,- DM (2,56 €)
je Aktie zuriickgenommen und 1.120 Stiick Aktien zum entsprechenden Emissionspreis von 28,- DM
(14,32 €) bzw. 28,50 DM (14,57 €) je Aktie ausgegeben; 1998 ergab sich keine Veranderung. Die
Kapitalriicklage wurde in 1997 entsprechend dem Ausgabeagio unter Bertcksichtigung der gewahrten
Rabatte angepaldt. Der seit dem 31.12.1997 noch verbleibende Restbestand von 459.900 Stiick Aktien
ist weiterhin mit insgesamt 1,2 Mio. €, bilanziert. Sein Anteil am gezeichneten Kapital betragt 0,02%.
Der nach der Restabwicklung verbleibende Bestand soll in ein neues Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
einflieRen.
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Bei den sonstigen Wertpapieren handelt es sich im wesentlichen um den Kurspflegebestand an
eigenen Anleihen (943 Mio. €), Inhaberschuldverschreibungen (307 Mio. €) sowie um portugiesische
Staatsanleihen (101 Mio. €). Mit Valuta 01.08.1997 wurde im Geschéftsjahr 1997 die Kurspflege fur
Anleihen und Schatzanweisungen der friheren Deutschen Bundespost von der Deutschen Telekom
AG Ubernommen. Dazu wurde bei der Deutschen Bundesbank ein separates Interventionsdepot fiir die
Kurspflege der Deutschen Telekom-Anleihen eingerichtet.

(20) Fltissige Mittel
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
SCNECKS . . o 3 1
Kassenbestand und Bundesbankguthaben ............... .. ... ... ... o 8 9
Guthaben bei Kreditinstituten (einschlieBlich Postbankguthaben)............... 5.075 4.723

5.086 4,733

31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €

Zahlungsmittel
Laufzeit bis 3 MONAte ...ttt 2.064 2.875
Laufzeit mehrals 3Monate ...ttt e 3.022 1.858

5.086 4.733

In den Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten sind Uberwiegend Festgeldanlagen bei
Kreditinstituten enthalten. Daneben sind hier die Kassenbestande, Bundesbank- und
Postbankguthaben sowie Schecks ausgewiesen. Bei den Zahlungsmitteln mit einer Laufzeit von mehr
als 3 Monaten handelt es sich um Termineinlagen bei Banken.

(21) Rechnungsabgrenzungsposten und Steuerabgrenzung

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 877 (31.12.1997: 994 ) Mio. € enthalt
Uberwiegend vorausgezahlte Personalaufwendungen von 347 (31.12.1997: 523 ) Mio. € bei der
Deutschen Telekom AG sowie Disagiobetrédge von 82 (31.12.1997: 93 ) Mio. €, deren Abschreibung
linear Uber die Laufzeit der zugehodrigen Verbindlichkeiten erfolgt. Daneben ist hier ein aktiver
Abgrenzungsposten fur latente Steuern in Hohe von 404 (31.12.1997: 354 ) Mio.€ ausgewiesen.

(22) Eigenkapital

Am 04. Juni 1998 beschlo3 die Hauptversammlung der Deutschen Telekom AG, alle Aktien im
Nennwert von je 5,- DM (2,56 €) auf nennwertlose Stiickaktien umzustellen. Der Eintrag dieser
Satzungsanderung erfolgte am 13. Juli 1998 beim Handelsregister Bonn. Die Umstellung der
Borsennotierung erfolgte mit Datum 10. August 1998. Nach der Satzung ist der Vorstand berechtigt,
das Grundkapital des Unternehmens bis zum Jahresende 1999 durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Sach- und Bareinlagen um bis zu 5 Mrd. DM (2,6 Mrd. €) auf maximal 15 Mrd. DM (7,7 Mrd. €) zu
erhdhen.

Die Detailentwicklung des Konzerneigenkapitals der Jahre 1996, 1997 und 1998 ist dem Anhang
vorangestellt.
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Die Gesamteigenkapitalentwicklung stellt sich vom 31.12.1995 bis zum 31.12.1998 (in Mio. €) wie folgt dar:

30.000
25.000+
20.000+
15.000 +
10.000 + 23.826 24.616 25.064

5.0001 12.646

0

31.12.95 31.12.96 31.12.97 31.12.98

(23) Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem Grundkapital der Deutschen Telekom AG.

Zum 31. Dezember 1998 betragt das gezeichnete Kapital gemall § 5 Absatz 1 der Satzung
unverandert 13.719 Mio. DM (7.014 Mio. €), das in 2.743,7 Millionen Stuck nennwertlose auf den
Inhaber lautende Aktien eingeteilt ist. Jede Aktie gewéahrt eine Stimme und ist fir das Geschaftsjahr
1998 voll dividendenberechtigt. Nach Abzug der eigenen Anteile belduft sich das fir 1998 dividenden-
berechtigte Grundkapital auf 13.716 Mio. DM (7.013 Mio. €). Von dem nach der Satzung der
Deutschen Telekom AG genehmigten Kapital im Nennbetrag von 5.000 Mio. DM (2.556 Mio. €)
verbleibt nach Durchfiihrung der Kapitalerhbhung gegen Einlagen noch ein Volumen im Nennbetrag
von 1.431,5 Mio. DM (732 Mio. €) oder 286,3 Mio. Stiickaktien, dessen Inanspruchnahme bis zum
Jahresende 1999 befristet ist.

Die Hauptversammlung hatte am 1. Juli 1996 eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
beschlossen. Es wurden 30 Millionen Aktien an den Bund als einzigen Gesellschafter ausgegeben.
Dartber hinaus erfolgte im Rahmen des Bdrsengangs der Deutsche Telekom AG eine Kapitalerh6hung
gegen Einlagen durch die Ausgabe von 713,7 Millionen neuer Aktien. Im Zusammenhang mit dieser
Kapitalerhdhung hatte der Bund auf sein gesetzliches Bezugsrecht verzichtet. Im Geschéftsjahr 1998
veraulRerte der Bund rund 24,6% an die bundeseigene Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), so daf3 der
unmittelbare Anteil des Bundes per 31.12.1998 nur noch ca. 49,4% betragt.

Das gezeichnete Kapital entfallt somit per 31.12.1998 mit rd. 1.354 Millionen Stiickaktien auf den
Bund (ca. 3.462 Mio. €) und mit rd. 621 Millionen Stiickaktien auf die KfW (ca. 1.588 Mio. €). Daruber
hinaus verauRBerte die KfW in 1998 ihrerseits 2% oder rund 55 Millionen Stiickaktien an die France
Télécom S. A., Paris (ca. 140 Mio. €); der Rest befindet sich in Streubesitz.

(24) Kapitalru'cklage
Die Kapitalriicklage des Konzerns entspricht der Kapitalriicklage der Deutschen Telekom AG.

Durch die Anderung im Bestand der eigenen Anteile stieg die Kapitalriicklage im Geschéaftsjahr
1997 geringfugig um 20.546,40 DM (10.505,21 €) an.

Der das Grundkapital Ubersteigende Betrag aus der Aktienemission in Hohe von 16.577 Mio. DM
(8.476 Mio. €) wurde gemal § 272 Absatz 2 Nr.1 HGB im Jahr 1996 in die Kapitalriicklage eingestellt.

(25) Gewinnru cklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten neben den in Vorjahren erfolgten Einstellungen aus dem
Jahrestberschufd3 der Deutschen Telekom AG die Konzernanteile an den Bilanzergebnissen der
konsolidierten Tochterunternehmen, soweit sie seit ihrer Zugehorigkeit zum Konzern erwirtschaftet
worden sind, sowie die Rucklage fur eigene Anteile gemal § 272 Abs. 4 HGB, die in Hohe des auf
der Aktivseite der Bilanz fiir eigene Anteile ausgewiesenen Betrags gebildet wurde. Zusatzlich
bertcksichtigt dieser Posten die kumulierten Auswirkungen aus KonsolidierungsmalRhahmen. Dartiber
hinaus sind unter den Gewinnricklagen die erfolgsneutral ermittelten Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung gesondert erfaf3t.
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In 1996 verminderten sich die Gewinnrlicklagen durch die Kapitalerhdhung aus Gesellschafts-
mitteln um 150 Mio. DM (77 Mio.€ ).

(26) Anteile anderer Gesellschafter

Von den Anteilen anderer Gesellschafter am Eigenkapital der einbezogenen Tochterunternehmen
entfallt der iberwiegende Teil auf die MATAV.

(27) Ruckstellungen fu“r Pensionen und a”hnliche Verpflichtungen

Altersversorgung fu “r Angestellte und Arbeiter

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns in bezug auf Angestellte und Arbeiter beruhen auf
Versorgungszusagen. Zu diesen zahlen die unmittelbaren Versorgungszusagen der Deutschen
Telekom, die mittelbar Uber die VAP (Versorgungsanstalt der Deutschen Bundespost) und den DTBS
(Deutsche Telekom Betriebsrenten-Service) an Beschaftigte gegebenen Versorgungszusagen sowie
Verpflichtungen gemaf Artikel 131 des Grundgesetzes (GG). Sie setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
Versorgungsverpflichtungen
SUNMIttElDAre . .. 214 165
- MIttelDare . ... 2.901 2.912
Verpflichtungen gemal Artikel 131 GG ...ttt i 15 18

3.130 3.095

Unter Bertcksichtigung ausgegliederter Vermdgenswerte sind die Versorgungsverpflichtungen in
vollem Umfang bilanziert.

Die Hohe der Riickstellung wurde nach versicherungsmathematischen Methoden in Uberein-
stimmung mit den US-GAAP (SFAS Nr. 87 und Nr. 88) und auf der Grundlage der nachstehend
aufgefiihrten Annahmen berechnet:

1998 1997 1996

ReChNUNQGSZINS .. o 60% 65% 65%
Gehaltstrend . . .. ... 25% 30% 30%
Erwarteter ZiNSErtrag . .. ... .oou e 556% 64% 6,4%
ReNteNtrend .. ... 15% 20% 2,0%

Der entsprechende Wertansatz gemal3 § 6a Einkommensteuergesetz liegt bei 2.947 (31.12.1997:
2.679) Mio. €.

Die Deutsche Telekom hat die Struktur ihrer betrieblichen Altersversorgung 1997 grundlegend neu
geordnet. Vorher wurden die Versorgungsleistungen hauptsachlich tber die VAP erbracht, die die
Nachfolgeunternehmen der Deutschen Bundespost und andere beteiligte Unternehmen gemeinsam
finanzierten. In einer am 19. Dezember 1997 abgeschlossenen Segmentierungsvereinbarung wurden
die Versorgungsempfanger, die Anwarter und das VAP-Vermdgen den Unternehmen individuell
zugeordnet. Ein geringer Teil der Verpflichtungen verblieb bei der VAP. Die VAP wurde hierfiir mit dem
nach ihrem Geschaftsplan erforderlichen Deckungskapital ausgestattet. Durch die Neuordnung
entfielen die in den Vorjahren ausgewiesenen versicherungsmathematischen Verluste weitgehend.

Die VAP-Leistungen, die die Rentenbezlige aus der gesetzlichen Altersversorgung bis zu der
nach der Rentenformel festgelegten Hohe aufstocken, werden grundsétzlich auf Basis der Bezlige der
Mitarbeiter zu bestimmten Zeiten ihrer Beschaftigung berechnet. Fir die in der Vergangenheit
erworbenen Anspriiche auf VAP-Leistungen haben die Tarifparteien im Rahmen der Neuordnung der
betrieblichen Altersversorgung eine Besitzstandsregelung vereinbart. Danach werden die Anspriiche
von Rentnern und rentennahen Jahrgdngen unverandert fortgefihrt. Bei jingeren Anwéartern wurden
die Anspriiche abhangig von der bisherigen Versicherungsdauer in eine Initialgutschrift auf ein vom
Arbeitgeber gefiihrtes Kapitalkonto umgerechnet.
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Die Deutsche Telekom leistet jahrliche Gutschriften auf dieses Konto; im Versorgungsfall wird der
erreichte Kontostand als Einmalbetrag bzw. in Raten ausgezahlt oder in eine Rente umgewandelt.
Sofern diese Beschéftigten das 35. Lebensjahr noch nicht vollendet hatten und weniger als 10
Versicherungsjahre aufwiesen, bestehen ihre Versorgungsanspriche unmittelbar gegeniiber der
Deutschen Telekom. Fur die Abwicklung der Gbrigen Zusagen wurde im Vorjahr der DTBS gegruindet.
Leistungen aus anderen, direkten Pensionszusagen werden grundsatzlich aufgrund der Gehaltshéhe
und der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit festgelegt; die Anwartschaften bestimmen sich in der
Regel nach Gutschriften, die die Deutsche Telekom auf die von ihr gefuhrten Kapitalkonten leistet.

31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
Barwert der Anwartschaften aus:
unverfallbaren Versorgungsanspriichen (Vested Benefit Obligation) ............ 2.839 2,731
noch verfallbaren Versorgungsansprichen ............. ..., 447 372
Anwartschaftsbarwert ohne Beru “cksichtigung ku “nftiger Gehaltssteigerungen
(Accumulated Benefit Obligation) ... 3.286 3.103
Effekt kiinftiger Gehaltssteigerungen ........ ... 85 136
Anwartschaftsbarwert mit Beru "~ cksichtigung ku "nftiger Gehaltssteigerungen
(Projected Benefit Obligation) ........... .. i 3.371 3.239
Ausgegliederte VermoOgensWerte . ...t e (214) (136)
Das Vermd gen U bersteigende Leistungsverpflichtung — ..................... 3.157 3.103
Anpassungsbetrag aufgrund unrealisierter Verluste ........................... (27) (8)
Pensionsru” ckstellungen (Unfunded Accrued Pension Cost)  ................ 3.130 3.095
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen im Berichtsjahr:
1998 1997

Mio. € Mio. €

Anwartschaftsbarwert mit Beru " cksichtigung ku “nftiger

Gehaltssteigerungen (Projected Benefit Obligation) zum 1. Januar  .............. 3.239 3.818
Aufwand fur die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche (Service

701 1 82 88
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (Interest Cost)...... 202 240
Anpassungsbetrag aufgrund unrealisierter Versicherungsmathematischer Verluste. . .. 39 9
Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr ........... ... ... i i (191) (206)
Verpflichtungsabgang aufgrund von VAP-Neuregelung ............................. — (710)

Anwartschaftsbarwert mit Beru “cksichtigung ku “nftiger Gehaltssteigerungen
(Projected Benefit Obligation) zum 31. Dezember ... ... .. ..., 3.371 3.239

Entwicklung der ausgegliederten Vermdgenswerte im Berichtsjahr:

1998 1997
Ausgegliederte Vermo "genswerte zum 1. Januar ..............oiiiiiiinaia 136 342
Tatsachliche VermoOgensertrage . . ... ...t 31 (15)
Arbeitgeberbeitrdge an externe Versorgungstrager .............ooeiiiniianeennnn.. 232 248
Versorgungszahlungen externer Versorgungstrager im Geschaftsjahr ................. (185) (205)
Vermdgensabgang aufgrund von VAP-Neuregelung ............. ... — (234)
Ausgegliederte Vermo "genswerte zum 31. Dezember ........... ... i, 214 136
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Die Pensionsaufwendungen fir die jeweilige Periode setzen sich wie folgt zusammen:

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Aufwand fur die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche

(SEIVICE COSt) ..ottt 82 88 109
Kalkulatorischer Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (Interest

(0 1) 1 S 202 240 237
Erwartetes Ergebnis aus VAP-Beteiligung (Return on Plan Assets) ............ 9 21 8
Pensionsaufwendungen der Periode ... ... 275 349 354
Ergebnis aus VAP-Neuregelung nach SFAS Nr. 88 .......... ... ... — (218)
Gesamte Pensionsaufwendungen der Periode (Net Periodic

PeNSION COSt) ... 275 131 354

Pensionsregelungen fu “"r Beamte

Fur ihre beamteten Mitarbeiter unterhalt die Deutsche Telekom AG eine unternehmenseigene
Unterstitzungskasse. Nach den Vorschriften der Postreform Il hat sich die Deutsche Telekom an der
Finanzierung der Verpflichtungen des Bundes zu Pensions- und Beihilfezahlungen an die bei der
Deutschen Telekom derzeit und friher beschaftigten Beamten und deren Hinterbliebenen zu
beteiligen. Die Deutsche Telekom ist gesetzlich verpflichtet, von 1995 bis 1999 einen jahrlichen Beitrag
von 1,5 Mrd. € und in den Folgejahren in Hohe von 33% der Bruttobeziige der aktiven und
beurlaubten Beamten an die unternehmenseigene Unterstiitzungskasse zu leisten. Gemal3 Postreform
Il gleicht der Bund Unterschiedsbetrdge zwischen laufenden Zahlungsverpflichtungen der
Unterstitzungskasse einerseits und laufenden Zuwendungen der Deutschen Telekom AG oder
anderen Vermdogensertragen andererseits auf geeignete Weise aus und gewéhrleistet, dal die
Unterstlitzungskasse jederzeit in der Lage ist, die gegenuber ihren Tragerunternehmen tbernommene
Verpflichtung zu erfullen. Soweit der Bund danach Leistungen an die Unterstiitzungskasse erbringt,
kann er von der Deutschen Telekom AG keine Erstattung verlangen.

(28) Andere Ru ckstellungen
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
Steuerrd ckstellungen . ... .. 994 325
Sonstige Ru’ckstellungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich
Postbeamtenkrankenkasse .. ...........uuii i 882 761
PersonalanpassungsmalBnahmen ............. ... i 449 742
Ubrige Verpflichtungen . ...... ... ... it 459 412
1.790 1.915
Ausstehende Rechnungen ........... . 590 451
ProzelBriSiKen . ... e 268 367
Risiken aus dem Immobilienbereich ......... ... ... . 204 204
BeteiligungsrisiKen .. ... 204 122
UMWeRNSIKEN . . . e 193 210
Ruckbauverpflichtungen ......... .. 106 83
Unterlassene Instandhaltungen . .......... ... i 37 30
Noch nicht abgerechnete Telefoneinheiten .......... ... ... . . i i it 17 124
Ubrige sonstige RUCKSIEIUNGEN . .. ... ittt 821 740

4.230 4.246
5.224 4.571
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Die Erhdhung der Steuerriickstellungen resultiert im wesentlichen aus im Geschéftsjahr durch-
gefuhrten Vorkehrungen fir Korperschaftsteuer- und Gewerbesteueraufwendungen, die Vorjahre
betreffen, sowie aus Umsatzsteuerrisiken fir zurtickliegende Jahre. Bei der Berechnung der
Ruckstellung fiur Korperschaftsteuer wurde, entsprechend dem Gewinnverwendungsvorschlag der
Deutschen Telekom AG, eine Ausschiittung in Hohe von 1.683 Mio. € berlcksichtigt.

Die Postbeamtenkrankenkasse (PBeaKK) wurde mit Inkrafttreten der Postreform 1l in ihrem
Bestand geschlossen. Wegen der hierdurch verursachten fortschreitenden Uberalterung des
Versichertenbestandes kommt es zu einer Deckungsliicke zwischen den regularen Einnahmen und
den Leistungen der Kasse. Der Barwert der kinftigen Deckungslicken ist nach versicherungs-
mathematischen Grundséatzen unter Berlicksichtigung der neuen ,Richttafeln 1998" von Prof. Klaus
Heubeck, die insbesondere den Anstieg der durchschnittlichen Lebenserwartung widerspiegeln,
berechnet worden; fur den auf die Deutsche Telekom AG entfallenden Anteil wurde eine Riickstellung
gebildet. Im Hinblick auf die Wettbewerbssituation ist beabsichtigt, den Personalbestand unter Einsatz
verschiedener Instrumente in den Jahren 1995 bis 2000 um insgesamt rund 60.000 Mitarbeiter auf
170.000 Vollzeitbeschaftigte (ohne Mitarbeiter von Tochtergesellschaften, die erstmals nach dem
1. Januar 1995 in den Konsolidierungskreis einbezogen werden) zu vermindern. Dies schlief3t ca.
38.300 Falle eines erwarteten freiwilligen Ausscheidens nichtbeamteter Mitarbeiter ein.

Im Berichtsjahr haben etwa 1.300 (1997: 2.100) Beamte und 3.200 (1997: 2.600) Angestellte und
Arbeiter von dem Vorruhestands- und Abfindungsangebot Gebrauch gemacht. Dabei flihren
inshesondere die naturliche Fluktuation und der Vorruhestand von Beamten nicht zu einer finanziellen
Belastung fir die Deutsche Telekom AG. Fir kostenwirksame Malnahmen des Personalabbaus
werden im vorliegenden Abschlufd Rickstellungen in Héhe von 449 Mio. € und Verbindlichkeiten in
Hohe von 21 Mio. € ausgewiesen. Die Aufwendungen fiir Personalanpassungsmalnahmen, die
hierfir bereits erfolgten Zahlungen sowie die diesbeziglich bilanzierten Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten der Jahre 1998 und 1997 sind in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

1998 1997

Mio. € Mio. €
Ruckstellungen/Verbindlichkeiten zum 1. Januar — ......... ... iiiiiiiiinnnn... 774 1.069
Erfolgte Zahlungen (Verbrauche von Ruckstellungen/Verbindlichkeiten ) .............. (304) (295)
Ruckstellungen/Verbindlichkeiten zum 31. Dezember ... .. ... ... .. ..., 470 774

Ruckstellungen fir Umweltrisiken bestanden zum 31. Dezember 1998 in Hohe von 193 (31.12.1997:
210) Mio. € fur Risiken aus Kostenbelastungen und fir Grundstiicks- und Asbestsanierungen; dartber
hinaus bestehen keine weiteren erkennbaren Risiken. Die Deutsche Telekom erwartet, daR die
entsprechenden Zahlungen im Laufe der néchsten 1 bis 3 Jahre anfallen werden.

Der im Geschéaftsjahr 1997 unter den Ubrigen sonstigen Ruckstellungen ausgewiesene
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von 3,5 Mio. € wurde im Geschéftjahr 1998
ergebniswirksam vereinnahmt.
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(29) Verbindlichkeiten

31.12.1998 31.12.1997
davon mit einer davon mit einer
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis Uber 1 bis Uber bis Uber 1 bis Uber

In Mio. €

Insgesamt 1 Jahr 5 Jahre 5Jahre Insgesamt 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre

Finanzschulden

Anleihen ............. ... 36.101 5.372 19.779 10.950 39.686 3.681 23.549 12.456

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten. . ................. 3.832 315 1.936 1.581 5.252 1.304 1.622 2.326

39.933 5.687 21.715 12.531 44.938 4.985 25.171 14.782

Ubrige Verbindlichkelten

Erhaltene Anzahlungen............. 56 41 15 63 57 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen .................. 2.054 2.044 10 1.825 1.807 18
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der
Ausstellung eigener Wechsel ... .. 1 1
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen ....... 10 10 2 2
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht .... 55 55 62 62
Sonstige Verbindlichkeiten.......... 3.372 2.257 80 1.035 3.538 2.450 21 1.067
davon aus Steuern............... (215) (215) (376) (376)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit ............ ... ..., (60) (60) (63) (63)
5.547 4.407 105 1.035 5.491 4.379 45 1.067
Gesamtbetrag der
Verbindlichkeiten ........... 45.480 10.094 21.820 13.566 50.429 9.364 25.216 15.849

Die Anleihen betreffen tGiberwiegend Anleihen der Deutschen Bundespost.

Im einzelnen gliedern sich die Anleihen (in Mio. €) wie folgt:

effektiver Zinssatz

bis 7% bis8% bis9% Uber 9% Gesamt

fallig bis 6%
1999 . .o 77
2000 ..\ 51
D001 .. e 1.048
2002, ..o —
2003 ..o —
NACH 2003 ...\ 1.036

1.789 3.478 — 28 5.372
— 326 326  3.282 3.985
— —  3.707 571 5.326
— 2.759 5.113 — 7.872

2.557 — — 39 2.596

3.272 6.642 — — 10.950

7.618 13.205 9.146 3.920 36.101

Die Bankverbindlichkeiten (hauptsachlich Schuldscheindarlehen), die in den néchsten 5 Jahren

und spater fallig werden, belaufen sich (in Mio. €) auf:

fallig
1999 . . e

Betrage

................................... 315
................................... 240
................................... 403
................................... 538
................................... 755
................................... 1.581

3.832

Der durchschnittliche effektive Zinssatz der Finanzschulden betragt fir:

Anleihen
Bankverbindlichkeiten

7,64% p.a. (1997: 7,57% p.a.)
7,52% p.a. (1997: 7,53% p.a.)

Die Deutsche Telekom hat mit Kreditinstituten Vereinbarungen getroffen, denen zufolge sie
kurzfristige Kredite innerhalb eines Kreditrahmens von bis zu 5 Mrd. € revolvierend im wesentlichen
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zu Zinssatzen zwischen 5,5% und 6,0% oder zum Tagesinterbankensatz zuztglich 0,25% in Anspruch
nehmen kann. Zum 31.12.1998 wurden diese Kreditlinien in geringem Umfang in Anspruch

genommen.

Der Abbau der Finanzschulden stellt sich im Zeitablauf (in Mio. €) wie folgt dar:

70.000 T
60.000 |
50.000 |
40.000 |
30.000 | (64146 56.440 51.072
20.000 1 . 44938
10.000 |

0

39.933

01.01.95 31.12.95 31.12.96 31.12.97 31.12.98

Die Finanzschulden entstanden zu einem erheblichen Teil im Zusammenhang mit dem Aufbau der

Kommunikationsnetze in den neuen Bundeslandern.

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
4 7= o 1.407 1.388
Miet- und Leasingverpflichtungen......... ... . i i 563 583
Schuldscheindarlehen . ... ... 556 608
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern ........... ... ... . L. 120 152
Andere Verbindlichkeiten ......... . . 726 807

3.372 3.538

Die anderen Verbindlichkeiten beinhalten Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 215 (31.12.1997:
376) Mio. € und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von 60 (31.12.1997: 63)

Mio. €.

Die Verbindlichkeiten enthalten Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten in Héhe von 421 Mio. €.

Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen gegeniiber Kreditinstituten und Fremden sind in Héhe
von 70 (31.12.1997: 112) Mio. € durch Forderungsabtretungen und Sicherungstbereignungen

gesichert.

Eigene Sicherheiten fur die Verbindlichkeiten der Deutschen Telekom AG bestehen nicht. GemaR
§ 2 Absatz 4 PostUmwG tragt der Bund die Gewahrleistung fur die Erfullung der Verbindlichkeiten, die

am 1. Januar 1995 bestanden.
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflu ~ Brechnung

Die Konzern-KapitalfluRrechnung wird in Ubereinstimmung mit dem International Accounting
Standard Nr. 7, Cash Flow Statements, erstellt. Hierbei werden aus dem Bestand der flussigen Mittel
laut Konzernbilanz die Zahlungsmittel mit einer - urspriinglichen - Laufzeit bis zu drei Monaten
zugrundegelegt. Diese kurzfristigen Zahlungsmittel verminderten sich im Berichtsjahr um 811
Mio. € auf 2.064 Mio. €. Dem liegen folgende Entwicklungen zugrunde:

(30) Cash Flow aus Gescha"ftstd tigkeit

Der Cash Flow aus Geschéftstatigkeit erhdhte sich 1998 auf 13.491 Mio. €. Der Anstieg um rd.
1,9 Mrd. € resultiert hauptsachlich aus der Erhdhung des Jahresiuberschusses, dem Zuwachs
liquiditatsunwirksamer Ertragsteuern sowie dem Aufbau von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Dem stehen insbesondere rucklaufige Abschreibungen auf Sachanlagen und ein
geringeres negatives Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften entgegen.

(31) Cash Flow aus Investitionsta “tigkeit

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit weist im Berichtsjahr auf 7.511 Mio. € erhéhte Mittel-
abflisse auf. Sie resultieren einerseits aus dem Aufbau von langerfristigen Zahlungsmitteln,
andererseits aus gegeniiber dem Vorjahr stark angestiegenen Investitionen in Finanzanlagen
(inshesondere wegen des Erwerbs von Anteilen an France Télécom). Dem steht mit 4,8 Mrd. € ein
gegeniiber dem Vorjahr reduziertes Investitionsvolumen in Sachanlagen gegeniiber. Wie in den
Vorjahren konnten die Gesamtinvestitionen von rd. 7,5 Mrd. €aus dem Cash Flow aus
Geschéftstatigkeit finanziert werden.

(32) Cash Flow aus Finanzierungsta “tigkeit

Der Riickgang des Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit auf -6.797 Mio. € ist durch gegenlaufige
Effekte gepréagt. Liquiditatsabflissen wegen hoherer Dividendenausschittung und weiterem
planmaRigen Abbau von Finanzverbindlichkeiten stehen Zufliisse liquider Mittel aus der Aufnahme von
Finanzverbindlichkeiten gegentber, insbesondere aus der Emission der Debut-Benchmarkanleihe im
Mai 1998 mit einem Volumen von 1 Mrd. €.
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Sonstige Angaben
(33) Haftungsverha“ltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverha’ltnisse
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
BUrgschaften . ... ... e 180 228
Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten...................... 98 45
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen..................ccoovii. .. 29 33

307 306

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €

Barwert der Zahlungen an die unternehmenseigene Unterstitzungskasse ...... 11.453  12.066
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen ...................... 3.121 3.348
Verpflichtungen aus der Ubernahme von Gesellschaftsanteilen ................ 1.651 1.561
Bestellobligo aus begonnenen Investitionen, einschliellich

Verpflichtungen aus kiinftigen Aufwendungen ......... .. ... ... oo .. 1.421 1.750
Verpflichtungen aus schwebenden Geschéften ................ ... ........... 41 104
Verpflichtungen aufgrund offentlich-rechtlicher Auflagen ....................... — 1

17.687  18.830

Die Haftungsverhaltnisse der Deutschen Telekom dienen im wesentlichen dem laufenden
Geschaftsbetrieb und der Kreditsicherung.

Der Barwert der von der Deutschen Telekom an die Unterstiitzungskasse gemaf den Vorschriften
der Postreform 1l zu leistenden Zahlungen bel&auft sich zum 31. Dezember 1998 auf 11,5 Mrd. €. Die
Besonderheit der in der Postreform Il getroffenen Regelungen besteht darin, dafd mit dem Ausscheiden
des letzten Beamten aus dem aktiven Dienst auch die Zahlungsverpflichtung der Deutschen Telekom
AG an die Unterstitzungskasse erlischt. Die Verminderung der Zahlungsverpflichtung der Deutschen
Telekom an die Unterstiitzungskasse um 0,6 Mrd. € im Berichtsjahr beruht auf der Zahlung in Héhe
von 1,5 Mrd. € an die Unterstitzungskasse, der ein Anstieg des Barwertes entgegensteht, der sich
aus der Aufzinsung der zukunftigen Beitragszahlungen ergibt.

Gemal der Joint-Venture Vereinbarung Uber MagyarCom hat die Ameritech, U.S.A., die Option,
wahrend der Laufzeit der Vereinbarung einen Teil oder die gesamte Beteiligung an die Deutsche
Telekom zu verkaufen. Der Ausiibungspreis entspricht dem Verkehrswert der betreffenden MATAV-
Anteile zuzuglich eines Zuschlages von 60 Mio. US-Dollar fir den Erwerb der Anteilsmehrheit. Sollte
die Option ausgelibt werden, wiirde der Betrag der erforderlichen Zahlung zum Berichtsjahresende
1998 bei maximal 1.627 Mio. € zuzlglich Zinsen liegen.

Die Deutsche Telekom ist im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebes an einer Reihe von
Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren beteiligt, einschlieBlich Verfahren aufgrund von
Rechtsvorschriften zu Umweltschutz und anderen Angelegenheiten. Die Rechtsberatungskosten und
die voraussichtlichen Kosten aufgrund negativer Verfahrensergebnisse wurden als Rickstellungen fur
Prozelrisiken berticksichtigt. Die Deutsche Telekom geht nicht davon aus, dal weitere potentielle
Kosten wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben werden.
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(34) Informationen u”ber Finanzinstrumente

Marktwerte

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Wert, zu dem ein Abschlufd zwischen zwei trans-
aktionsbereiten Marktteilnehmern maoglich ist, ohne dal3 ein Zwangsverkauf oder ein Verkauf im
Rahmen einer Liquidation vorliegt. Die geschétzten Marktwerte der Finanzinstrumente der Deutschen
Telekom sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.1998 31.12.1997

Marktwert Buchwert Marktwert Buchwert
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

AKTIVA

Ubrige Beteiligungen. . ...........ooiririiiiiiieann.n. 4.099 3.407 1.839 1.839
Sonstige Ausleihungen. ... 569 569 572 572
Wertpapiere des Anlagevermogens ...........c.o.oeeveeeeen.. 1.147 1.052 690 619
Forderungen . .........oooiiiiiii 4118 4.118 4.209 4.209
Flussige Mittel. . ... 5.086 5.086 4.733 4.733
Wertpapiere des Umlaufvermogens .................cooo... 1.383 1.370 1.854 1.836
PASSIVA

Anleihen ... 40.340 36.101 43.354 39.686
Finanzschulden gegeniber Kreditinstituten ................. 3.832 3.832 5.252 5.252
Ubrige Verbindlichkeiten ....................cccoiiininn... 5.547 5.547 5.491 5.491
Derivative Finanzinstrumente 1

ZINSSWAPS . o oo ettt ettt et (62) (71) 39 32
Gekaufte Caps . ... 2 2 8 9
FUUIES .. 0 0 0 1
Forward Rate Agreements ................ s 3 0 — —
Verkaufte Swaptions . ............ . e 0 (1) () Q)
Zins-/WANIUNgSSWaps ... ... 9 4 — —
Devisentermingeschéfte........... ... ... ... . 1 0 29 —

1 Betrage in Klammern stellen Passivposten dar.

Die Marktwerte wurden wie folgt bestimmt:

Die Marktwerte der Wertpapiere des Anlagevermdgens und des Umlaufvermdgens basieren auf
Borsenkursen. Die Buchwerte der Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden entsprechend dem
Niederstwertprinzip zum Marktwert bewertet, soweit der Marktwert unter dem Buchwert liegt. Die
Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der flissigen Mittel entsprechen
aufgrund ihrer kurzen Laufzeit anndhernd den Marktwerten.

Der Marktwert der Anleihen basiert auf Borsenkursen. Die Buchwerte der Finanzschulden
gegeniiber Kreditinstituten und der Ubrigen Verbindlichkeiten entsprechen annédhernd den
Marktwerten.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente spiegeln grundsétzlich die geschatzten Werte
der noch laufenden Vertrage wider, die das Unternehmen bei Auflésung der Vertrdge zum
Bilanzstichtag erhalten wiirde oder zahlen mufte. Die Marktwerte dieser Finanzinstrumente kénnen
aufgrund kiinftiger Anderungen der Zinssadtze oder Devisenkurse erheblich schwanken. Diese
Wertanderungen dirfen nicht isoliert, sondern nur zusammen mit den aus den Grundgeschaften
resultierenden gegenlaufigen Wertentwicklungen beurteilt werden.

Die Marktwerte der lbrigen Beteiligungen sowie der Ausleihungen an verbundene Unternehmen
und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, deren Buchwerte insgesamt per
31.12.1998 3.664 (31.12.1997: 2.037 ) Mio. € betragen, wurden mit Ausnahme der Beteiligungen an
SES und VocalTec nicht ermittelt, da diese Marktwerte grundsatzlich nicht bérsennotiert waren oder
aufgrund vertraglicher Verpflichtungen ein Verkauf der Beteiligung zur Zeit nicht mdglich ist. SES und
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VocalTec sind mit ihren Marktwerten, die auf den Borsenkursen basieren, bewertet. Aufgrund der
besonderen Eigenart der einzelnen sonstigen Sicherungsinstrumente ist eine Schéatzung ihrer
Marktwerte ebenfalls nicht sachgerecht. Des weiteren ist eine Schatzung des Marktwertes fur die Put-
Option der Ameritech, U.S.A., nicht praktikabel, da die Option den Anteilserwerb zum Verkehrswert
zuzuglich eines Zuschlags von 60 Mio. US-Dollar vorsieht.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Begrenzung des Zinsanderungs- und Wahrungsrisikos
eingesetzt. Grundsatzlich erfolgt ihr Einsatz nicht mit dem Zweck der Gewinnerzielung, sondern zur
Sicherung. Die derivativen Finanzinstrumente unterliegen internen Risikokontrollen.

Die Gesellschaft setzt Derivate als Hedgeinstrumente ein, um Risiken aus potentiellen Zinssatz-
und Wechselkursénderungen bei Finanzanlagen und -verbindlichkeiten zu eliminieren. Diese Derivate
gleichen die Marktwertverdnderungen der zugeordneten Finanzanlagen und -verbindlichkeiten aus.
Die Wirksamkeit des Absicherungszusammenhangs wird fortlaufend Uberpriift. Diese Hedgeinstru-
mente werden zusammen mit den ihnen zugeordneten Finanzanlagen und -verbindlichkeiten bilanziert.

Die Zinsinstrumente umfassen insbesondere Zinsswaps, Forward Rate Agreements, Swaptions
und Futures. Diese Zinsinstrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen, die Zins- und
Marktwertvolatilitaten bei bestimmten begebenen Anleihen und Geldanlagen einzugrenzen und
dadurch insbesondere die Finanzierungskosten durch einen optimalen Mix aus zinsvariablen und
zinsfixen Mitteln zu minimieren. Die Zinsswaps gliedern sich in Mikrozinsswaps (einzelnen Finanz-
instrumenten zugeordnet) sowie Makrozinsswaps (einem Portfolio von Finanzinstrumenten
zugeordnet).

Gewinne oder Verluste aus den Marktwertveranderungen der Zinsswaps werden grundsétzlich
nicht erfolgswirksam erfaf3t. Lediglich bei Makrozinsswaps, die der Risikominimierung von Geld-
anlagen dienen, gehen Bewertungsverluste in das Zinsergebnis ein. Zinsswaps, die nicht Mikro- oder
Makrozinsswaps sind (insbesondere Sicherungsgeschafte fir geplante zukinftige Transaktionen),
werden einem Portfolio zugeordnet. Gewinne und Verluste aus Marktwertverdanderungen werden
saldiert und nur ein Verlustiiberhang wird erfolgswirksam erfal3t.

Die geleisteten und empfangenen Zahlungen aus den Zinsswaps werden sofort im Zinsergebnis
erfal3t. Gewinne oder Verluste aus Zinsswaps, die vor Falligkeit glattgestellt wurden, werden ebenfalls
erfolgswirksam erfal3t.

Die Gesellschaft schliel3t Forward Rate Agreements zur Sicherung der Geldanlagen ab. Diese
FRAs werden zu Marktwerten bewertet, in Héhe der Bewertungsverluste werden Rickstellungen
gebildet, Bewertungsgewinne bleiben auler Ansatz. Der gezahlte bzw. empfangene Differenzbetrag
zwischen vereinbartem Zinssatz und Referenzzinssatz wird im Zinsergebnis sofort vereinnahmt.

Verkaufte Swaptions werden einem Portfolio zugeordnet und entsprechend bewertet.

Die Gesellschaft schliet Futures in Verbindung mit festverzinslichen Wertpapieren ab. Diese
Geschéfte werden zusammen mit den Wertpapieren bewertet.

Devisentermingeschéafte werden von der Gesellschaft zur Begrenzung der Wahrungsrisiken, die
aus zukinftigen Investitionen und Zahlungen an bzw. von konzernfremden internationalen Carriern
resultieren, eingesetzt. Liegt bei dem Erwerb von auslandischen Beteiligungen ein Vertrag mit
feststehender Kaufpreisverpflichtung vor, wird ein Terminsicherungsgeschéaft nicht bewertet. Bei
Zugang wird die Beteiligung mit dem entsprechenden Sicherungskurs des Termingeschafts bilanziert.
Setzt die Gesellschaft beim Beteiligungserwerb Kaufoptionen zur Sicherung von Kaufpreisver-
pflichtungen ein, wird die unter den sonstigen Vermdgensgegenstéanden bilanzierte Option bis zur
Ausiibung bzw. zum Verfall nicht bewertet. Bei Zugang der Beteiligung wird die Optionspréamie
Bestandteil der Anschaffungskosten.
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Alle sonstigen Devisentermingeschéfte werden mit den entsprechenden Grundgeschéften zu
wahrungsspezifischen Portfolios zusammengefal3t und am Bilanzstichtag zu ihrem Marktwert bewertet.
Bewertungsgewinne und -verluste werden pro Portfolio saldiert. In Hohe des Verlustiiberhangs wird fur
das jeweilige Portfolio eine Rickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften gebildet.
Gewinnliberhange bleiben aul3er Ansatz.

Die Nominalwerte der eingesetzten Finanzinstrumente belaufen sich auf:

31.12.1998 31.12.1997
Nominalwerte Nominalwerte
Falligkeit Mio. € Falligkeit Mio. €
DM-Zinsswaps
Receiver-Zinsswaps. . ......cooviiiiiiiiiiiin. 1999-2008 3.745 1998-2002 2.940
Payer-ZinSswaps . ..., 2002-2007 1.892 2002-2007 1.125
Forward Payer-Zinsswaps . ............ccouun.. — — 2008 256
US-$ Zinsswaps
Receiver-Zinsswaps. . ... 2002-2008 365 — —
Payer-ZinSswaps . ... 2002-2008 365 2002-2007 229
Gekaufte Caps ...t 2002 153 2002 153
Futures ... ... 1999 38 1998 169
Forward Rate Agreements ................... 1999 971 — —
Verkaufte Swaptions ......... .. ... ... L 1999 205 1998 153
Zins-/Wahrungsswaps  ...........cooiiiiiaan. 2001-2003 77 — —
Devisentermingescha “fte
Termink&ufe . ........ ... i il 1999 225 1998 228
Terminverkaufe ........... ..., 1999 236 — —

Aus den DM-Receiver-Zinsswaps erhalt die Deutsche Telekom unverandert zum Vorjahr wahrend
der angegebenen Laufzeit gewichtete durchschnittliche Festzinsen von 4,6% p.a. , die in variable
Zinsen, grundsatzlich auf Basis des 6-Monats-LIBOR, getauscht werden. Aus den DM-Payer-
Zinsswaps zahlt die Deutsche Telekom wahrend der angegebenen Laufzeit gewichtete
durchschnittliche Festzinsen von 5,5% p.a., die in variable Zinsen, grundséatzlich auf Basis des
6-Monats-LIBOR, getauscht werden. Die Zahlungen aus diesen Zinsswaps erfolgen jahrlich bzw.
halbjahrlich.

Aus dem Kauf von Caps mit einer Laufzeit von 5 Jahren empfangt die Deutsche Telekom die
Differenz zwischen dem vereinbarten Zinssatz und dem Referenzzinssatz.

Gewinne oder Verluste aus Kursénderungen der Futures gehen in das Zinsergebnis ein.

Bei den Uberwiegend verkauften Forward Rate Agreements mit Gesamtlaufzeiten zwischen 6 und
18 Monaten ergibt sich eine durchschnittliche Verzinsung von 3,8% basierend auf einer Zinslaufzeit
von drei bis sechs Monaten.

Die verkauften Payer-Swaptions haben eine Laufzeit von 6 Monaten. Bei Ausubung erhalt die
Deutsche Telekom Festzinsen auf Basis von 102 Mio. € bzw. 102 Mio. € fur 3 bzw. 5 Jahre gegen
variable Zinsen.

Die kinftigen Liquiditatsbelastungen aus den US-Dollar Terminkaufen resultieren aus Einzel-
vertragen mit unterschiedlichen Kursen.

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen nicht zwischen den Vertragspartnern
vereinbarte Zahlungen dar, sondern lediglich die Basis fir die Zahlungsbemessung. Sie geben nicht
den Risikogehalt der Finanzderivate wieder. Die tatsachlichen Zahlungen kommen unter Einbeziehung
von Zinssatzen, Wechselkursen und sonstigen Konditionen zustande.
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(35) Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Telekom AG

Im Geschéftsjahr 1998 wurden keine Beziige an den Aufsichtsrat gezahlt. Der Aufsichtsrat erhielt
im Geschéftsjahr 1998 lediglich Sitzungsgelder in Hohe von 18.406,51 €. Vorbehaltlich der
Zustimmung durch die Hauptversammlung werden die Aufsichtsratsvergitungen fur das Geschéftsjahr
1998 mit 251.555,60 € festgesetzt. Unter der Voraussetzung, dal3 der Jahresabschlul? der Deutschen
Telekom AG in der aufgestellten Form festgestellt wird, betragen die fur die Mitglieder des Vorstands
der Deutschen Telekom AG von Konzernunternehmen gewdahrten Gesamtbeziige 4.690.994,34 €. Die
Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder der Deutschen Telekom AG und ihrer Hinterbliebenen
belaufen sich auf 3.904.265,69 €. Die fur diesen Personenkreis gebildeten Pensionsriickstellungen
betragen 4.045.526,96 €. Die Verpflichtungen, fur die keine Ruckstellungen zu bilden waren, belaufen
sich auf 2.661.207,77 €.

Bisher wurden keine Kredite an Vorstandsmitglieder bzw. ehemalige Vorstandsmitglieder gewéhrt.

(36) Gewinnverwendungsvorschlag der Deutschen Telekom AG

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Telekom AG schlielit mit einem
Jahresiberschuld von 3.305.825.731,33 DM (1.690.241.857,08 €). Unter Berilicksichtigung des
Gewinnvortrags aus 1997 von 12.428.796,85 DM (6.354.742,92 €) ergibt sich ein Bilanzgewinn in
Hoéhe von 3.318.254.528,18 DM (1.696.596.600,00 €).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn mit
3.291.888.120,00 DM (1.683.115.669,56 €) zur Ausschiittung einer Dividende von 1,20 DM (0,61 €)
je Stickaktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital von 13.716.200.500,00 DM
(7.012.981.956,51 €) zu verwenden und den Restbetrag von 26.366.408,18 DM (13.480.930,44 €) auf
neue Rechnung vorzutragen.
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Uberleitung zu US-GAAP

Aufgrund der Notierung an der New York Stock Exchange ist die Deutsche Telekom AG
verpflichtet, der SEC, entsprechend dem Foreign Integrated Disclosure System fiir auslandische
borsennotierte Unternehmen, neben dem deutschen Geschaftsbericht einen Jahresbericht gemaf
Form 20-F einzureichen. Zusatzlich zu den bereits in der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgetbten Anpassungen an die US-GAAP sind entsprechend den Anforderungen
des Form 20-F noch weitere Anpassungen nach US-amerikanischen Rechnungslegungsnormen
durchzufihren. Bei diesen Anpassungen handelt es sich um Bilanzierungssachverhalte, fir die
aufgrund zwingender deutscher handelsrechtlicher Vorschriften eine Anwendung von US-GAAP nicht
zulassig ist. Im Folgenden wird fur das Konzerneigenkapital und das Konzernergebnis des deutschen
handelsrechtlichen Konzernabschlusses die Uberleitung auf die Werte nach US-amerikanischer
Rechnungslegung erlautert.

(37) Wesentliche Unterschiede zwischen deutschem Handelsrecht und US-GAAP

Im Rahmen obiger US-GAAP Anpassungen wurden die Vermdgensgegenstande des
Sachanlagevermogens, die bis zum 31. Dezember 1992 erworben oder hergestellt wurden, mit dem
Verkehrswert und nicht zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, wie dies
nach US-GAAP erforderlich wére. Die hieraus resultierenden Abweichungen konnten nicht beziffert
werden, da das Vorgangerunternehmen vor dem 1. Januar 1993 keine ausreichend detaillierten
Aufzeichnungen Uber die damaligen Anschaffungs- oder Herstellungskosten gefiihrt hat. Die
Verkehrswerte gelten seitdem als Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

(a) Personalanpassungsma Bnahmen

Nach deutschem Handelsrecht sind die Voraussetzungen fir eine Ruckstellungsbildung fir die
entsprechenden Aufhebungsvereinbarungen mit den Arbeitnehmern aufgrund der von der Deutschen
Telekom AG angekindigten PersonalanpassungsmalBnahmen gegeben. Hiervon abweichend
entstehen nach US-GAAP diese Aufwendungen erst in der Periode, in der die betroffenen Mitarbeiter
das Angebot ihres freiwilligen Ausscheidens in Anspruch nehmen. Die Gesellschaft hat sich in
Tarifvertragen mit den Gewerkschaften dahingehend geeinigt, vor dem 1. Januar 2001 keine
betriebsbedingten Kiindigungen der nicht beamteten Mitarbeiter auszusprechen. Den Beamten unter
den Mitarbeitern kann aufgrund ihrer Beamtenstellung nicht gekiindigt werden.

(b) Emissionskosten

Nach deutschem Handelsrecht werden die mit der Bérseneinfihrung im Zusammenhang
stehenden Emissionskosten erfolgswirksam als auf3erordentlicher Aufwand erfaRt. Nach US-GAAP
sind die Emissionskosten direkt erfolgsneutral mit dem Eigenkapital zu verrechnen.

(c) Rtickstellungen fur unterlassene Instandhaltung

Nach den Vorschriften des HGB sind zu den jeweiligen Bilanzstichtagen Rickstellungen fur
unterlassene InstandhaltungsmafBnahmen, die innerhalb von drei Monaten nach dem Bilanzstichtag
nachgeholt werden, zu bilden. Gemall US-GAAP werden Instandhaltungsaufwendungen lediglich in
der Periode ihres Anfalls bilanziert.

(d) Vorsteuerberichtigungen

Zum 31. Dezember 1998 belief sich der aktivierte Vorsteuerbetrag aus vor 1996 nicht abzugs-
fahigen Vorsteuern auf Anlagenzugange nach planmafRligen Abschreibungen in Héhe von 667 Mio. €
noch auf 667 Mio. €. Den Abschreibungen stehen unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
Vorsteuererstattungen von 655 Mio. € gegenlber. Im Gegensatz zu den Vorschriften des HGB,
wonach die aktivierte Umsatzsteuer abgeschrieben und die erstattete Vorsteuer unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfal3t wurde, wird nach US-GAAP die aktivierte Umsatzsteuer von
667 Mio. € als langfristige Forderung und nicht als Sachanlagevermégen angesehen. Daher sind nach
US-GAAP weder die Abschreibungen noch die sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgswirksam zu
bertcksichtigen.
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(e) Passive Rechnungsabgrenzungsposten einschlie  Blich Zinsswaps

Wird ein Zinsswap, der im Rahmen eines Sicherungsgeschafts (Hedge) abgeschlossen wurde,
vorzeitig abgelost, so erfolgt nach deutschem Handelsrecht bereits zu diesem Zeitpunkt die
Realisierung des daraus entstehenden Gewinns oder Verlustes. 1996 wurden Zinsswaps von nominal
1.253 Mio. € und Endfalligkeit zwischen 1998 und 2000 vorzeitig aufgehoben, wodurch das
Zinsergebnis um 64 Mio. € verbessert wurde. Nach US-GAAP werden Gewinne oder Verluste aus der
Abldsung von Zinsswaps Uber die nicht in Anspruch genommene Restlaufzeit der Zinsswaps verteilt.

(f) Belegschaftsaktien

Im Zusammenhang mit dem Bdrsengang in 1996 hatten die Mitarbeiter der Deutschen Telekom
die Mdglichkeit, Belegschaftsaktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zu erwerben.
Der Mitarbeiterpreis fur einen Teil dieser Belegschaftsaktien lag 40% unter dem Emissionspreis.
Dieser Preisabschlag wird nach HGB erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Nach US-GAAP
ist dieser Preisnachlald jedoch erfolgswirksam als Aufwand zu buchen. Darlber hinaus wurde ein
Mitarbeitererwerbsplan von der Deutschen Telekom aufgelegt. Die hieraus entstehenden monatlichen
Leistungen werden von der Deutschen Telekom AG bis zum 31. Dezember 2001 an eine Bank
gezahlt. Diese periodischen Zahlungen werden nach HGB im Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand
erfaldt. Gemall US-GAAP wurden die Gesamtaufwendungen bis einschlielich 31. Dezember 2001
schon in 1996 vollstéandig aufwandswirksam beriicksichtigt.

(g) Marktwertanpassungen bei Wertpapieren und Beteiligungen

Nach deutschem Handelsrecht werden marktgéangige Wertpapiere und Beteiligungen mit ihren
historischen Anschaffungskosten fortgefiihrt. Nach US-GAAP werden marktgangige Wertpapiere und
Beteiligungen, die nicht nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen darstellen, in die drei
Kategorien Trading, Available-for-Sale und Held-to-Maturity eingeteilt. Trading- oder Available-for-
Sale-Wertpapiere und Beteiligungen werden mit ihrem Marktwert am Bilanzstichtag angesetzt; Held-to-
Maturity-Wertpapiere und Beteiligungen mit ihren historischen Anschaffungskosten. Unrealisierte
Gewinne und Verluste bei Trading-Wertpapieren und Beteiligungen werden im Ergebnis ausgewiesen,
wahrend unrealisierte Gewinne und Verluste auf Available-for-Sale-Wertpapiere und Beteiligungen
abzuglich Ertragsteuer mit dem Eigenkapital verrechnet werden.

(h) Andere Unterschiede

Andere Unterschiede bestehen insbesondere aus abweichenden Bewertungen, die im einzelnen
nicht erheblich sind, einschlielich der Behandlung von ubrigen derivativen Finanzinstrumenten und
unrealisierter Gewinne aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, die nach US-GAAP
bilanziert werden. Dariliber hinaus beinhalten die anderen Unterschiede des Geschaftsjahres 1997
abweichende Ergebnisse zu HGB aufgrund einer abweichenden Behandlung der erfolgsneutralen
Wahrungsdifferenzen im Rahmen der Entkonsolidierung von Beteiligungen.

(i) Ertragsteuern

Abweichend zu HGB bestehen nach US-GAAP folgende Unterschiede bei der
Ertragsteuerermittiung:

— Nach US-GAAP sind im Gegensatz zu HGB auf zukinftig zu erwartende Steuerminderungen
aus Verlustvortragen aktive Steuerabgrenzungen zu bilanzieren.

— Nach HGB werden auf Unterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz, die auf temporaren
Differenzen aus der steuerbefreiten Zeit beruhen, keine latenten Steuern berechnet. Entsprechend US-
GAAP sind auch auf diese temporaren Differenzen latente Steuern zu bilden.

— Im Gegensatz zu HGB werden nach US-GAAP auch auf Unterschiede, die sich erwartungs-
gemal in absehbarer Zeit nicht ausgleichen werden (quasi-permanente Differenzen), latente Steuern
gebildet.
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Latente Steuern werden dartber hinaus auch auf Bewertungsunterschiede zwischen HGB und
US-GAAP gebildet. Auf aktive latente Steuern werden Wertberichtigungen vorgenommen, wenn die

Gesellschaft der Auffassung ist, dafl} sich wahrscheinlich ein Teil oder alle latenten Steuern nicht
realisieren lassen. Latente Steuern werden entsprechend dem gesetzlich giltigen Steuersatz gebildet.

Folgende Ubersicht zeigt die Ertragsteuerunterschiede zwischen HGB und US-GAAP auf:

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Laufende ErtragsteUeIn . ... ..ot e e e — —  (268)
Latente Steuern aus Anwendung von US-GAAP . ...t 73 (353) 297
Latente Steuern aus Unterschieden zwischen HGB/US-GAAP ................. 130 136 (161)

203 (17) (132)

()) Anteile anderer Gesellschafter

Nach US-GAAP werden Anteile anderer Gesellschafter nicht unter der Position Eigenkapital
ausgewiesen.

Uberleitung des Konzernu “berschusses von HGB zu US-GAAP :

1998 1997 1996
Anmerkung Mio. € Mio. € Mio. €

Konzernu'berschu Bnach HGB ................................ 2.243 1.689 899
Anpassungen gema’” B US-GAAP

Ruckstellungen fir PersonalanpassungsmalBnahmen............. @ (286) (252) 491
EMISSIONSKOStEN ... (b) — — 288
Ruckstellungen flr unterlassene Instandhaltung ................. (c) 7 (21) (29)
Vorsteuerberichtigungen ......... ... i (d) 13 3 (108)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten/Zinsswaps .............. (e) 20 5 (59)
Belegschaftsaktien .............coiiiiiiiiiiii e ® 4 3 (37)
Andere Unterschiede ............ .o (h) 21 46 3
Unterschiedliche Ertragsteuerauswirkungen ..................... ® 203 (217) (132
Konzernu'berschu B nach US-GAAP ........ ..., 2.225 1.256 1.316

Uberleitung des Konzerneigenkapitals von HGB zu US-GAAP:

31.12.1998 31.12.1997

Anmerkung Mio. € Mio. €

Eigenkapital nach HGB ... ... ... 25.064  24.616
Anpassungen gema’” B US-GAAP

Rickstellungen fiir Personalanpassungsmaf3nahmen .............. (a) 234 519
Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung ................... (c) 34 27
Vorsteuerberichtigungen ... (d) (92) (105)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten/Zinsswaps ................ (e) (35) (55)
Belegschaftsaktien ...........c i ) (8) (12)
MarktwertanpassSUNGeN . ... ...ttt e (9) 800 71
Andere Unterschiede ............. i (h) 44 23
Unterschiedliche Ertragsteuerauswirkungen ....................... 0] 1.581 1.794
Anteile anderer Gesellschafter ......... ... ... L. )] (765) (741)
Eigenkapital nach US-GAAP ... ... i s 26.857  26.137
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals nach US-GAAP:

1998 1997
Mio. €  Mio. €
Eigenkapital nach US-GAAP am 1.1, .. ... i 26.137 25.923
Konzernuberschuld nach US-GAAP . ... .. e 2225 1.256
Other Comprehensive Income
Marktwertanpassung bei Wertpapieren und Beteiligungen (nach latenten Steuern) . .. 314 26
WaENrUNGSUMIECNNUNG . . . . o oo e e e e e (135) (227)
179 (201)
Ausschittung fir 1997 bzw. 1996 ....... ...t (1.684) (841)
Eigenkapital nach US-GAAP am 31.12. ... ... e 26.857 26.137

(38) Steuerabgrenzung nach US-GAAP:
Die aktiven und passiven latenten Steuern nach US-GAAP berechnen sich wie folgt:
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
Aktive latente Steuern nach US-GAAP
Kurzfristige Steuern:
VEIUSIVOI TG ...ttt e e 42 92
SONS S ittt 41 20
Langfristige Steuern
VEIUSIVOITAgE ...ttt e e — 33
Ruckstellungen fiir PersonalanpassungsmalBnahmen ..................... 28 —
Ruckstellungen flr Pensionen. ............. i i 1.629 1.631
Ruckstellungen fir Unterdeckung der
Postbeamtenkrankenkasse ............uiii i 440 434
Ubrige RUCKSEEIIUNGEN ... ...ttt ettt et 326 427
SONS S ittt 71 —
Aktive latente Steuern nach US-GAAP ... .. ... i i 2.577 2.637
Passive latente Steuern nach US-GAAP
Kurzfristige Steuern
Ubrige RUCKSEEIIUNGEN . ...\ttt ettt e (8) —
Langfristige Steuern
Sachanlagen . ... .o (8) (256)
Rickstellungen fur Personalanpassungsmaflnahmen ..................... — (44)
MarktwertanPasSUNGEN . . ...ttt e e e et (456) (40)
SONS g ..ttt — (145)
Passive latente Steuern nach US-GAAP ... ... .. . i (472) (485)
Kurzfristige latente Steuern nach US-GAAP, netto!l ........................... 76 112
Langfristige latente Steuern nach US-GAAP, netto! ........................... 2.030 2.040
Wertberichtigungen . . .. ... (1212) (4)
Latente Steuern nach US-GAAP, netto 1..... ... .. i 1.985 2.148

1 Aktive latente Steuern abziiglich passive latente Steuern

Die latenten Steuern entwickeln sich von HGB zu US-GAAP wie folgt:
31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
Latente Steuern nach HGB, netto ............ i 404 354
Ansatzanpassungen gem. US-GAAP ... ... . 2.142 2.069
Bewertungsanpassungen gem. US-GAAP .. ... i (561) (275)
Latente Steuern nach US-GAAP, netto. . ...t e 1.985 2.148
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(39) Zusatzliche Informationen zum Jahresabschlu B nach US-GAAP

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Abweichend zur Gewinn- und Verlustrechnung nach dem HGB-Gesamtkostenverfahren sind
bestimmte Posten gemall US-GAAP anders auszuweisen. Hierzu zahlen insbesondere die
Ruckstellungsauflosungen sowie die Aufldsungen von Wertberichtigungen fur zweifelhafte
Forderungen, die nach US-GAAP direkt mit den entsprechenden Aufwendungen zu verrechnen sind
und nicht gesondert als Ertrag ausgewiesen werden.

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit/Ergebnis vor Ertragsteuern... 4.719 3.096 2.264
Errag S UM . e (2.274) (1.729) (851)
Ergebnis vor aul3erordentlichem Ergebnis und anderen Gesellschaftern

zustehendem Ergebnis . ... e 2445 1.367 1.413
AulBerordentliches Ergebnis (nach Ertragssteuervorteil 1996: 11 Mio. €) .... — — (14)
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis ........................... (220) (111) (83)
Konzernu'berschu B nach US-GAAP ... ... . e 2225 1.256 1.316

Gewinn je Aktie nach US-GAAP (in €):

Vor aulBerordentlichem Ergebnis ........ ... i 0,81 0,46 0,63
AufBerordentliches Ergebnis. ........... .o — — (0,01)
Nach aufBerordentlichem Ergebnis............ ... i, 0,81 0,46 0,62
Gewichteter Aktienbestand (in Mio. Stck) ........... ..., 2.743 2.743 2.110

Konzern-Comprehensive Income

Zusétzlich zu den nach HGB auszuweisenden Bestandteilen des Jahresabschlusses ist ab 1998
nach US-GAAP das Comprehensive Income darzustellen. Comprehensive Income sind bestimmte
erfolgsneutrale Veradnderungen des Eigenkapitals, die nicht im Zusammenhang mit Einlagen und
Ausschittungen oder vergleichbaren Transaktionen mit Eigentimern stehen.

1998 1997 1996
Mio. € Mio. € Mio. €

Konzernu'berschu B nach US-GAAP ... ... . i 2225 1.256 1.316
Other Comprehensive Income
WahrungsumreChnuNg . . ... o (135) (189) (12)
Umbuchung von realisierten Wahrungsumrechungsdifferenzen............... — (38) —
Unrealisierte Marktwertanpassungen (nach Steuern von 1998: 416 Mio. € und

1997: 35 MI0. €) ..ttt 314 26 4
Other Comprehensive INCOMe .. ...t e 179 (201) (8)
Gesamtergebnis/Comprehensive Income  .......... ... .. .. 2.404 1.055 1.308

Entwicklung des Other Comprehensive Income im Gescha  “ftsjahr

Unrealisierte

Marktwert- Gesamtes Other
Wahrungsumrechnung anpassungen  Comprehensive Income
Mio. € Mio. € Mio. €
Stand am 1.1.1997 .........iiiiiii. (179) 5 (174)
Veranderung des Geschaftsjahres .......... (227) 26 (201)
Stand am 31.12.1997 ...........ciiii... (406) 31 (375)
Veranderung des Geschaftsjahres .......... (135) 314 179
Stand am 31.12.1998 ..................... (541) 345 (196)
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Konzernbilanz nach US-GAAP

Anders als nach HGB werden nach US-GAAP die Bilanzposten differenzierter nach Fristigkeiten
gegliedert. So werden z. B. alle Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr nach US-GAAP als langfristig behandelt.

Nach US-GAAP bewertet und gegliedert stellt sich die Konzernbilanz wie folgt dar:

31.12.1998 31.12.1997

Mio. € Mio. €
Aktiva
Kurzfristige Aktiva
Fllssige Mittel ........ ... 2.064 2.878
Ubrige Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens .................. 10.889 9.973
12.953 12.851
Langfristige AKtIVa ... ... 68.564 72.075
81.517 84.926
Passiva
Kurzfristige Passiva
Kurzfristige Finanzschulden ....... ... .. i 5.688 4.985
Kurzfristige andere Verbindlichkeiten ............ ... ... .. ... ..., 4.867 5.011
RUCKStellUNgEN ... 3.692 2.791

14.247 12.787
Langfristige Passiva

Langfristige Finanzschulden........... ... .. i i 34.163 39.861
Langfristige andere Verbindlichkeiten ..................... ... .. iia... 5.502 5.435
39.665 45.296
Anteile anderer Gesellschafter. . ... 748 706
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital .. ... 7.014 7.014
Kapitalrlicklage .. ... ..o 14.108 14.108
Gewinnricklagen und Bilanzgewinn ............ ... i 5.932 5.391
Gesamtes Other Comprehensive Income .............. ..., (196) (375)
Eigene Anteile .. ... ... (2) (2)

26.857 26.137
81.517 84.926

(40) Segmentinformationen entsprechend SFAS Nr. 131 nach Konzerngescha  “ftsfeldern

Im Juni 1997 veroffentlichte das FASB das SFAS Nr. 131. Dieses Statement, das die Deutsche
Telekom erstmalig fir das Geschéftsjahr 1998 anzuwenden hat, verlangt von Unternehmen die
Offenlegung von Informationen zu operativen Segmenten entsprechend den internen
Berichtsstrukturen. Gemal3 des bislang geltenden SFAS Nr. 14, das eine Segmentierung nach
Branchen vorsah, betétigte sich die Deutsche Telekom nur in der Telekommunikationsbranche. In
Anwendung des SFAS Nr. 131 identifizierte die Deutsche Telekom folgende berichtspflichtige
operative Segmente: Telefonnetzkommunikation, Mobilkommunikation, Breitbandkabel/Rundfunk,
Endgerate, Spezielle Mehrwertdienste und Internationale Aktivitdten. Die berichtspflichtigen Segmente
stellen strategische Konzerngeschéftsfelder dar, die sich in ihren Diensten und Produkten, den
relevanten Teilmarkten, den Kundenprofilen und dem regulatorischen Umfeld unterscheiden.

In den Jahren 1996 und 1997 haben sich umfangreiche Weiterentwicklungen im internen
Berichtswesen sowie erhebliche Veranderungen in der Struktur der Konzerngeschéaftsfelder ergeben.
Da eine Aufbereitung vergleichbarer Segmentdaten nach SFAS Nr. 131 fir die Jahre vor 1998 mit
unverhaltnismaRig groRem Aufwand verbunden ware, wird von ihr abgesehen.
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Im Rahmen der Konzernsegmentberichterstattung weist die Deutsche Telekom Ertrags- und
Kostensteuern den einzelnen Segmenten nicht zu. Aulierordentliche Positionen waren bei der
Deutschen Telekom im Geschéftsjahr 1998 nicht vorhanden. Abgesehen von Abschreibungen werden
keine wesentlichen zahlungsunwirksamen Positionen den Segmenten zugeordnet.

Die verwendeten Bewertungsansatze fir die Konzernsegmentberichterstattung entsprechen im
wesentlichen den im Rahmen des deutschen Konzernabschlusses verwendeten Methoden. Die
Deutsche Telekom beurteilt die Leistung der Segmente nach dem Ergebnis vor Steuern und dem
aul3erordentlichen Ergebnis. Die Umséatze und Vorleistungen zwischen Segmenten werden, soweit
verfigbar, auf der Basis von Marktpreisen verrechnet. Sonstige Aufwands- und Ertragspositionen
sowie das Sachanlagevermdgen und die Investitionen werden grundséatzlich im Umlageverfahren den
Segmenten zugeordnet.

Telefonnetz- Mobil- Breitbandkabel Spezielle Internationale ~ Sonstige
(in Mio. €) kommunikation  kommunikation /Rundfunk Endgerdate Mehrwertdienste Aktivita'ten ~ Segmente Uberleitung Konzern
AuBenumsatz ......... 1998 20.533 3.061 1.804 1.502 2.051 1.322 5.372 74 35.719
Intersegmentumsatz ... 1998 1.087 934 93 221 235 12 3.414 (5.996) 0
Abschreibungen....... 1998 (5.103) (580) (977) (275) (222) (243) (1.678) 41 (9.037)
Zinsergebnis.......... 1998 (1.654) (60) (355) (70) 67) 67) (686) ©)] (2.962)
Beteiligungsergebnis .. 1998 0 0 0 0 0 0 (323) 3) (326)
Ergebnis vor Steuern .. 1998 4.796 672 (325) (114) (181) 267 (40) 25 5.100
Sachanlagevermégen.. 1998 36.997 1.333 7.052 1.014 1.269 1.785 10.343 0 59.793
Investitionen .......... 1998 1.907 491 377 124 64 440 857 0 4.260

Telefonnetzkommunikation

Das Konzerngeschaftsfeld Telefonnetzkommunikation bietet Sprachtelefonie und damit
verbundene Leistungen im Festnetz flir eine breite Kundengruppe an. Die Dienstleistungen werden im
wesentlichen auf dem inlandischen Markt erbracht und unterliegen in weiten Bereichen der
Regulierung durch die Regulierungsbehorde fur Telekommunikation und Post. Die Deutsche Telekom
konnte in diesem Segment im Geschéftsjahr einen Umsatz mit Dritten von 20.533 Mio. €
erwirtschaften. Dieser Umsatz beruht zu etwa 60% auf nationalen Verbindungsentgelten, zu etwa 30%
auf AnschluBgebiihren, monatlichen Mietzahlungen und anderen inlandischen Dienstleistungen und zu
etwa 10% aus internationalen Verbindungsentgelten. Wahrend sich die Verbindungsentgelte leicht
ricklaufig entwickelten, waren die Umsatze aus sonstigen Dienstleistungen weitestgehend stabil. Der
Ruckgang bei den Verbindungsentgelten ist im wesentlichen auf fallende Preise und die vollstandige
Offnung der Mérkte zuriickzufiihren. Der Umsatz mit anderen Segmenten in Hohe von 1.087 Mio. €
beruht mafdgeblich auf Leistungen, die in Verbindung mit verschiedenen Produktpaketen anderer
Konzerngeschéftsfelder, insbesondere Spezielle Mehrwertdienste, von dem Konzerngeschéftsfeld
Telefonnetzkommunikation erbracht werden. Die Abschreibungen im Bereich der Telefonnetz-
kommunikation, die Uber die Halfte der gesamten Abschreibungen der Deutschen Telekom
ausmachen, ergeben sich aus der Zuordnung wesentlicher Anteile des Sachanlagevermogens zu
diesem Bereich.

Das Zinsergebnis mit einem Aufwand von 1.654 Mio. € beruht auf der hohen Kapitalbindung
infolge hoher Anlagenintensitat dieses Konzerngeschéftsfelds. Mit einem Ergebnis vor Steuern von
4.796 Mio. € ist die Telefonnetzkommunikation das bestimmende Segment in der Erzielung des
Konzernergebnisses. Dieses Ergebnis war im Geschéftsjahr insbesondere gepragt durch fallende
Preise bei den Verbindungsentgelten sowie durch Marktanteilsverluste, die aus der Aufhebung der
Monopolstellung resultieren. Dem Konzerngeschéaftsfeld Telefonnetzkommunikation als Hauptgeschaft
der Deutschen Telekom werden mit 36.997 Mio. € etwa 62% des Konzernsachanlagevermdgens
zugerechnet. Hierbei werden insbesondere wesentliche Bestandteile der Netzinfrastruktur und der
Grundstiicke und Gebaude, die im Rahmen der Leistungserstellung der Telefonnetzkommunikation
genutzt werden, dem Konzerngeschaftsfeld zugeordnet. Die Investitionen erfolgten hauptsachlich in
technische Anlagen.

Mobilkommunikation

Das Konzerngeschéftsfeld Mobilkommunikation bietet Mobiltelefon- und Funkrufdienste fir eine
breite Kundengruppe an. Die Dienstleistungen werden im wesentlichen auf dem inlandischen Markt
erbracht, in dessen bedeutendstem Bereich, der digitalen Mobiltelefonie, derzeit vier Mobilfunk-
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betreiber ihre Dienstleistungen anbieten. Die Auf3enumsétze des Segments werden zu 78% durch
T-D1, den Digitalen Mobiltelefondienst der Deutschen Telekom, erwirtschaftet. Der analoge
Mobiltelefondienst T-C-Tel und die sonstigen Mobilkommunikationsdienste tragen mit 8% bzw. 14%
zum Gesamtumsatz mit Dritten in H6he von 3.061 Mio. € bei. Der Umsatz von 934 Mio. € mit anderen
Segmenten wird hauptsachlich durch Netzzusammenschaltungsleistungen von dem Konzern-
geschéftsfeld Mobilkommunikation erbracht. Die Abschreibungen im Bereich der Mobilkommunikation,
deren Anteil 6% an den Abschreibungen der Deutschen Telekom betrégt, erfolgen auf das fir den
Mobilfunk genutzte Sachanlagevermégen. Der Zinsaufwand von 60 Mio. € ergibt sich im wesentlichen
aus der Finanzierung von Sachanlagen. Mit einem Ergebnis vor Steuern von 672 Mio. € ist die
Mobilkommunikation neben der Telefonnetzkommunikation ein bedeutendes Segment in der Erzielung
des Konzernergebnisses. Trotz der im Geschéftsjahr gesunkenen Preise und gestiegener Kosten
aufgrund der Subventionierung mobiler Endgerate wurde das Ergebnis der Mobilkommunikation positiv
durch den Zuwachs der Teilnehmerzahlen im Mobilnetz der Deutsche Telekom beeinflufdt. Die
Sachanlagen des Konzerngeschéftsfelds bestehen im wesentlichen aus Netzelementen und anderen
technischen Anlagen des Mobilfunknetzes sowie aus Gebauden. Die Investitionen beziehen sich
insbesondere auf den Ausbau des digitalen Mobilfunknetzes.

Breitbandkabel/Rundfunk

Das Konzerngeschéaftsfeld Breitbandkabel/Rundfunk bietet Ubertragungsleistungen fiir analoge
und digitale Fernseh- und Horfunkprogramme an. Die Dienstleistungen werden auf dem inlandischen
Markt erbracht und unterliegen den Bestimmungen der Landesmedienanstalten. Die Aul3enumsétze
des Segments werden zu etwa 75% durch Anschlu3entgelte und monatliche Kabelgebiihren privater
Kabelnutzer sowie Ubertragungsentgelten lokaler Kabelgesellschaften erwirtschaftet. Die Umsétze aus
der Bereitstellung von Ubertragungskapazitaten fiir Fernseh- und Rundfunksender machen die tibrigen
25% der AuRenumsatze aus. Der Umsatz mit anderen Segmenten ist sehr gering. Die Abschreibungen
im Konzerngeschaftsfeld Breitbandkabel/Rundfunk, die einen Anteil von etwa 11% der
Abschreibungen der Deutschen Telekom ausmachen, erfolgten hauptsachlich auf das Kabelnetz. Der
Zinsaufwand von 355 Mio. € reflektiert im wesentlichen die Finanzierung der Sachanlagen des
Segments.

Das Konzerngeschaftsfeld verzeichnete 1998 einen Verlust vor Steuern von 325 Mio. €. Positiv
auf die Entwicklung des Ergebnisses wirkte sich die Erh6hung der Kabelentgelte Ende 1997 aus.
Jedoch wird die Ertragslage durch bestehende Beschrankungen in der Vermarktung des Kabelnetzes
negativ beeinfluft.

Die Sachanlagen des Konzerngeschéftsfelds bestehen im wesentlichen aus technischen Anlagen
und Gebéduden. Sie sind zu zwei Dritteln dem Breitbandkabel und zu einem Drittel Rundfunk-
installationen zuzurechnen. Bei den Investitionen handelt es sich im wesentlichen um
Ersatzinvestitionen bzw. Erweiterungsinvestitionen bei Neuanschliissen im Breibandkabelnetz sowie
um den Bau von Rundfunkeinrichtungen.

Endgerd'te

Das Konzerngeschéftsfeld Endgerate betreibt den Verkauf und die Vermietung von Endgeraten
und Telekommunikationsanlagen an verschiedene Zielgruppen. Die Dienstleistungen werden im
wesentlichen auf dem inlandischen Markt erbracht. Im Verkaufsgeschaft steht die Deutsche Telekom,
die Uber keine eigene Produktion verfiigt, mit ihren Zulieferern in direkter Konkurrenz. Das Segment
erwirtschaftete Auf3enumséatze von 1.502 Mio. €. Der Umsatz mit anderen Segmenten in Héhe von
221 Mio. € bezieht sich im wesentlichen auf von der Deutsche Telekom selbstgenutzte Endgerate und
Leistungen an das Konzerngeschéftsfeld Telefonnetzkommunikation. Die Abschreibungen im Bereich
der Endgerate reflektieren den Abnutzungsaufwand fir die dem Konzerngeschéftsfeld zugeordneten
Sachanlagen. Der Zinsaufwand von 70 Mio. € spiegelt im wesentlichen die Finanzierung der
zugeordneten Sachanlagen wider. Das Konzerngeschéftsfeld verzeichnete 1998 einen Verlust vor
Steuern von 114 Mio. €. Zur Verbesserung der Ergebnissituation im Konzerngeschaftsfeld Endgerate
hat die Deutsche Telekom in 1998 ihr Produktportfolio gestrafft und weitere MalRhahmen eingeleitet.
Die Sachanlagen werden dem Konzerngeschéftsfeld entsprechend der anteiligen Nutzung,
insbesondere von Grundstiicken und Gebauden und Betriebs- und Geschéaftsausstattung, zugeordnet.
Die Investitionen beziehen sich auf zugeordnete Zugange fir Sachanlagen.
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Spezielle Mehrwertdienste

Das Konzerngeschaftsfeld Spezielle Mehrwertdienste bietet verschiedene Dienste auf der Basis
des Telefonnetzes fiir eine breite Kundengruppe an. Hierzu zahlen unter anderem die Dienste
Auskunft, Call Center, Service Rufnummern und die offentlichen Telefone. Die Dienstleistungen
werden im wesentlichen auf dem inlandischen Markt erbracht und unterliegen dem Wettbewerb. Die
Hauptumsatztrager der AulBenumsatze des Segments sind die Servicenummern, die mit 47% zum
AuBenumsatz beitragen. Die o6ffentlichen Telefone erwirtschafteten 32% , die Auskunft 20% des
AuBenumsatzes. Der Umsatz mit anderen Segmenten in H6he von 235 Mio. € erfolgt im wesentlichen
durch Leistungen, die fur die Konzerngeschéftsfelder Telefonnetzkommunikation und Systemlésungen
erbracht wurden. Die Abschreibungen im Bereich der Spezielle Mehrwertdienste ergeben sich fir die
dem Konzerngeschéftsfeld zugeordneten Sachanlagen. Der Zinsaufwand von 67 Mio. € reflektiert
hauptsachlich die Finanzierung von Sachanlagen. Das Konzerngeschéftsfeld verzeichnete 1998 einen
Verlust vor Steuern in Hohe von 181 Mio. €. Zur Verbesserung der Ergebnissituation im
Konzerngeschéftsfeld Spezielle Mehrwertdienste hat die Anpassung der Tarife fiir einzelne Leistungen
sowie die Optimierung der Standorte fiir 6ffentliche Telefone beigetragen. Die Sachanlagen werden
dem Konzerngeschéftsfeld entsprechend der anteiligen Nutzung zugeordnet.

Internationale Aktivita “ten

Das Konzerngeschaftsfeld Internationale Aktivitdten umfal3t im Rahmen der Segmentbericht-
erstattung ausschlieBlich die Beteiligung an der MATAV. Die MATAV ist im ungarischen Telefonmarkt
als Komplettanbieter von Telefondienstleistungen téatig. Die Aul3enumsétze des Segments sind im
wesentlichen durch die Geschéftsaktivitaten der MATAV im Festnetz- und Mobilfunkgeschaft gepragt.

Der Umsatz mit anderen Segmenten ist sehr gering. Die Abschreibungen im Bereich der
Internationale Aktivitaten resultieren aus den Abschreibungen auf Sachanlagen der MATAV. Der
Zinsaufwand von 67 Mio. <€ ergibt sich aus dem Zinsergebnis der Gesellschaft. Das
Konzerngeschéftsfeld verzeichnete 1998 einen Gewinn vor Steuern von 267 Mio. €. Die Sachanlagen
entsprechen denen der MATAV. Die Investitionen spiegeln den Ausbau der Telefonnetze in Ungarn
wider.

Sonstige Segmente

Unter den sonstigen Segmenten sind diejenigen operativen Segmente ausgewiesen, die nach den
Anforderungen des SFAS Nr. 131 nicht einzeln auszuweisen sind, sowie sonstige Aktivitaten und
Sachanlagen, die keinem operativen Segment direkt zugeordnet werden. Bei den sonstigen Aktivitaten
handelt es sich insbesondere um Beteiligungen mit einem negativen Beteiligungsergebnis zuzlglich
Organisations- und Zinskosten. Dieses Beteiligungsergebnis beinhaltet auch die Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens. Demgegeniuber stehen Ertrdge aus den
Segmenten Datenkommunikation/Systemldsungen und Lizenzierte Diensteanbieter/Carrier. Bei den
Sachanlagen sind hier neben dem Sachanlagevermodgen der Konzerngeschéftsfelder auch das
Corporate Headquarter ausgewiesen.

Uberleitung

Die Uberleitungspositionen ergeben sich im wesentlichen aus Konsolidierungsbuchungen und
Unterschieden zwischen dem fir das Managementreporting verwendeten Konsolidierungskreis und
dem handelsrechtlichen Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses. Die in der Uberleitung
ausgewiesenen Aullenumsatze beziehen sich auf Tochtergesellschaften, die im Konzernabschluf3
unter den Internationalen Aktivitdten ausgewiesen werden.

(41) Sonstige Angaben

Im Juni 1997 hat das FASB das SFAS Nr. 130, Reporting Comprehensive Income, erlassen.
Comprehensive Income sind bestimmte erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals, die nicht im
Zusammenhang mit Einlagen und Ausschittungen oder vergleichbaren Transaktionen mit
Eigentimern stehen. Das Unternehmen wendet dieses Statement seit dem Berichtszeitraum 1998 an.
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Im Juni 1997 hat das FASB das SFAS Nr. 131, Disclosures about Segments of an Enterprise and
Related Information, erlassen. Die Segmentberichterstattung nach SFAS 131 erfolgt auf der Grundlage
der internen Berichterstattung an das Management. Das Statement wird seit dem Geschaftsjahr 1998
von der Deutschen Telekom angewandt.

Das FASB erlie3 im Februar 1998 das SFAS Nr. 132, Employers’ Disclosures about Pensions and
Other Postretirement Benefits. Hiernach erfolgt kein Wechsel in den Ermittlungsmethoden fir die
Pensionsaufwendungen bzw. Pensionsriickstellungen sondern lediglich eine Standardisierung in der
Offenlegung und der Berichterstattung, was zu einem Wegfall von gewissen Offenlegungspflichten
fuhrt. Die Deutsche Telekom wendet dieses Statement seit dem Berichtszeitraum 1998 an.

Das AICPA verdffentlichte im Marz 1998 das Statement of Position 98-1 (SOP 98-1), Accounting
for the Costs of Computer Software Developed or Obtained for Internal Use, das ab dem Geschaftsjahr
1999 anzuwenden ist. Hiernach sind bestimmte Aufwendungen aus der Projektentwicklungsphase
eigengenutzter Software zu aktivieren und Uber die erwartete Nutzungsdauer abzuschreiben. Die
Deutsche Telekom wendet dieses Statement ab dem Berichtszeitraum 1999 an.

Das FASB erlie im Juni 1998 das SFAS Nr. 133, Accounting for Derivative Instruments and
Hedging Activities, das ab dem Geschéaftsjahr 2000 zur Anwendung kommt. Hiernach stellen
Derivative Instrumente  Anspriiche oder Verpflichtungen dar, die der Definition von
Vermogensgegenstanden oder Schulden genugen und daher in der Bilanz ausgewiesen werden
missen. Sie sind generell mit dem Marktwert ( ,fair value" ) zu bewerten. Eine abweichende
Bilanzierung ist nur dann zuldssig, wenn ein Sicherungszusammenhang nachgewiesen wird, der den
umfassenden Anforderungen an die Dokumentation und die Effektivitatsiiberwachung der Vorschrift
genugt. Die Deutsche Telekom prift derzeit die Auswirkungen dieses Statements und wird es ab dem
Berichtszeitraum 2000 anwenden.

Bonn, den 24. Méarz 1999

Deutsche Telekom AG
Der Vorstand

Dr. Ron Sommer Josef Brauner

Detlev Buchal Jeffrey A. Hedberg

Dr. Hagen Hultzsch Dr. Heinz Klinkhammer
Dr. Joachim Kroske Gerd Tenzer
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Bestdtigungsvermerk des Abschlu  Bprtifers

“Der Konzernabschlul3 entspricht nach unserer pflichtgemalRen Prifung den gesetzlichen
Vorschriften. Der Konzernabschlul3 vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefaldte Bericht Uber die Lage der Deutsche Telekom AG
und des Konzerns steht im Einklang mit dem KonzernabschluB3.”

Frankfurt am Main, den 24. Méarz 1999

C&L

Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dickmann Laue
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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LAGEBERICHT DES KONZERNS UND DER AG
Die Deutsche Telekom konnte das Gescha “ftsjahr 1998 erfolgreich abschlie Ren und sich im
Wettbewerb behaupten. Das Konzernergebnis wurde um 32,8% auf 2,2 Mrd. € gesteigert. Daher

wird der Hauptversammlung die Ausschu “ttung einer Dividende in Ho "he von 0,61 € je Aktie
vorgeschlagen.

Kennzahlen Deutsche Telekom (Konzern)

in Mrd.€ 1998 1997 1996 1995

UMSatzl .. e 35,7 34,5 32,3 30,5
Konzerniiberschuld. ........ ... .. i 2,2 1,7 0,9 2,7
Bilanzsumme . ... ..o 79,3 83,2 89,1 81,9
INVESHIONEN. . .. o e 7,5 7,9 11,6 9,0

Mitarbeiter zum Jahresende2 ............................. 195.876 209.295 220.667 213.467
1995 mehrwertsteuerbereinigt

2 ab 1996 einschlieRlich der Beschaftigten der MATAV; Mitarbeiter ohne Auszubildende und Praktikanten

Der Lagebericht der Deutschen Telekom AG und der Konzernlagebericht sind zusammengefalt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Verbesserte wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Situation in Deutschland hat sich im Laufe des Jahres 1998 weiter verbessert.
Die seit Gber zwei Jahren anhaltende Aufwartsentwicklung hat sich somit fortgesetzt. Anschaulich wird
diese Entwicklung am Anstieg des Wertes aller im Inland erwirtschafteten Leistungen, dem
Bruttoinlandsprodukt (BIP). Dieses ist nach einem Anstieg in 1997 um real 2,2% im Jahr 1998 real um
2,8% gestiegen. Auf ein glnstiges wirtschaftliches Umfeld deutet aul3erdem der Anstieg der
Ausristungsinvestitionen in 1998 um beachtliche 8,6% hin. Diese Entwicklungen sind sehr wichtig fir
die Deutsche Telekom, da sie zum tUberwiegenden Teil in Deutschland tatig ist.

Bruttoinlandsprodukt 1998 real

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

3,0% T
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Der Preisindex fir die Lebenshaltung ist im Jahresdurchschnitt trotz der Umsatzsteuererhdhung
im April 1998 nur um 0,9 Prozent gegenilber dem Vorjahr gestiegen. Daher stellt Inflation fur die
Wirtschatft in Deutschland derzeit kein Problem dar.

Situation in Asien schwierig

Die Entwicklungen an den internationalen Finanzmarkten waren zum Ende 1998 von Beruhigung
gepragt. Die Kurse an den Borsenplatzen haben sich seit Oktober 1998 wieder merklich erholt.
Entscheidend hierfir waren sinkende Zinsen innerhalb der Europaischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion und die weiterhin gute Konjunkturlage in den USA. Die Krisenentwicklungen in
Slidostasien setzten sich 1998 fort, und erst in der zweiten Jahreshalfte 1998 trat in der Region eine
gewisse Beruhigung ein. Eine dauerhafte Erholung in Sidostasien ist derzeit noch nicht abzusehen.
Die Deutsche Telekom hat daher in den Jahren 1997 und 1998 bei ihren sidostasiatischen
Beteiligungen weitreichende Risikovorsorgen vorgenommen.

F-52



DEUTSCHE TELEKOM
LAGEBERICHT DES KONZERNS UND DER AG—(Fortsetzung)

Entwicklung der Telekommunikationsbranche

Wachstum und Liberalisierung

Vor diesem volkswirtschaftlichen Hintergrund wuchs der fir die Deutsche Telekom relevante
Telekommunikationsmarkt in Deutschland 1998 um rund 8% (i.V. rund 9%) auf 44,2 Mrd. € (i.V 40,9
Mrd. €). Dabei nahm in 1998 das Mengenwachstum des Marktes zwar mit etwa 15% (i.V. rund 13%)
deutlich zu, jedoch fiihrte der durchschnittiche Preisverfall von ca. 7% (i.V. ca. 4%) zu einer
Abschwéachung des wertmafligen Wachstumstrends.

An dieser Wertsteigerung um 8% des von der Deutschen Telekom abgedeckten inlandischen
Telekommunikationsmarktes in 1998 partizipierte die Deutsche Telekom mit etwa 1%
Umsatzwachstum gegeniiber 1997.

Mit der Marktoffnung ist Deutschland zu einem der liberalsten, aber auch am héartesten
umkampften Telekommunikationsmarkte der Welt geworden. Mit dem Angebot von Interconnection,
entbundelter AnschluBleitung, Rufnummernportierung, Preselection und Call by Call nimmt
Deutschland bei der Liberalisierung des Telekommunikationsmarktes eine Vorreiterrolle in Europa ein,
so dafd binnen kiirzester Zeit starker Wettbewerb entstehen konnte. Fiir den Sprachtelefondienst mit
eigenem Netz wurden bis Ende 1998 155 Lizenzen und fir Ubertragungswege 167 Lizenzen
vergeben. Diese 322 Lizenzen befinden sich in der Hand von 164 verschiedenen Unternehmen.
Zahlreiche weitere Lizenzantrdge stehen bei der Regulierungsbehérde fur Telekommunikation und
Post (Reg TP) noch zur Genehmigung an. Die Zahl der Anbieter von
Telekommunikationsdienstleistungen ist seit Beginn 1998 um 35% auf fast 1500 Unternehmen
gestiegen.

Unter diesen neuen Anbietern haben sich unterschiedliche strategische Gruppen mit teilweise
stark diversifizierten Angeboten und Zielgruppen entwickelt. Auch internationale Carrier und ehemals
Branchenfremde, wie Energieversorger und kommunale Betriebe, sind neu in den deutschen
Telekomunikationsmarkt eingestiegen. Dieser Markteintritt war haufig durch eine Vielzahl von
Kampagnen und somit hohen Werbeaufwendungen zur Steigerung des Bekanntheitsgrades
gekennzeichnet. Der massive Auftritt neuer Wettbewerber fiihrte insbesondere im Bereich der
Fernverbindungen zu Marktanteilsverlusten der Deutschen Telekom.

Der Umsatz der Deutschen Telekom betrug in 1998 — ohne die auslandischen Aktivitaten
(insbesondere MATAV) sowie die Fakturierungsumsétze von Wettbewerbern — rund 33,8 Mrd. €. Bei
einem errechneten Marktanteil von rund 76,5% (i.V. rund 81,5%) verlor die Deutsche Telekom 1998
im Durchschnitt wie erwartet rund 5% am inlandischen Telekommunikationsmarkt, auf dem die
Deutsche Telekom agiert.

Die Zahl der Verbindungsminuten im Telefonnetz der Deutschen Telekom konnte 1998 um rund
4% gesteigert werden. Deutliche Tarifanpassungen fihrten zu einer Preisreduzierung in 1998 von rund
10%. Trotz massiven Wettbewerbs waren damit die Verbindungsumsatze im Telefonnetz der
Deutschen Telekom mit mehr als 15,9 Mrd. € nur um rund 6% niedriger als im Vorjahr.
Hauptverantwortlich fir diese Entwicklung ist der Umsatzriickgang in der Fern- und Auslandszone. Im
Citybereich, Festnetz zu Mobilfunk und Dienstleistungsbereich konnten deutliche Umsatzgewinne
gegeniber Vorjahr erreicht werden.

Auch der Teilmarkt Mobilfunktelefonie war 1998 von einem starken Wachstum gekennzeichnet.
So war zum Jahresende nach Angaben der Regulierungsbehdérde ein Anstieg um 65,2% auf Gber 13,5
Millionen registrierte Teilnehmer in den vier digitalen Funktelefonnetzen zu verzeichnen. Der
Wettbewerb hat sich auch in diesem Segment verstarkt, was zu deutlichen Preisrickgangen gefiihrt
hat. Insbesondere von der Mobilfunktochter der Deutschen Telekom, der T-Mobil, wurden
verschiedene Tarifinnovationen initiiert, wobei vor allem die Einfihrung von Local-Tarifen
(Ortsnetztarife) Einflu auf die Branchenentwicklung zeigte.
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Regulierung des Telekommunikationsmarkts

Vollsta ndige Liberalisierung

Den rechtlichen Rahmen fir die Liberalisierung des Telekommunikationsmarkts in Deutschland
bildet das Telekommunikationsgesetz, das fiir den Bereich der Telekommunikation eine
sektorspezifische Wettbewerbsaufsicht vorsieht. Mit der vollstandigen Liberalisierung erfillt
Deutschland die Vorgaben der Europdischen Kommission, die die Liberalisierung der
Telekommunikationsmarkte zum 1. Januar 1998 in den meisten EU-Mitgliedstaaten vorsah.

Wesentliche Tarifentscheidungen und wichtige Angebote der Deutschen Telekom an
Wettbewerber unterliegen entsprechend dem bestehenden Ordnungsrahmen der
Genehmigungspflicht. Die Regulierungsbehorde fir Telekommunikation und Post hat im ersten Jahr
ihrer Tatigkeit bereits eine Vielzahl von Regulierungsentscheidungen getroffen. Fir die nach dem
Telekommunikationsgesetz ~ vorgeschriebene  Portierung von  Rufnummern  versagte die
Regulierungsbehtrde der Deutschen Telekom die Erhebung eines Entgeltes. Fur Preselection
genehmigte die Regulierungsbehérde ein weitaus geringeres Entgelt als von der Deutschen Telekom
beantragt. Zur Sicherung ihrer Rechtsanspriiche hat die Deutsche Telekom Klagen gegen diese
beiden Entscheidungen eingelegt, Giber die noch nicht entschieden ist. In einer weiteren wichtigen
Entscheidung genehmigte die Regulierungsbehorde die Erhdhung der Kabelentgelte der Deutschen
Telekom. Ein Tarifantrag der Deutschen Telekom, der ab dem 1. Januar 1999 fiir Telefongespréache
im Festnetz Preissenkungen von bis zu 62 Prozent vorsieht, wurde von der Regulierungsbehdérde
genehmigt.

Zu der zentralen Frage, ob fir unterschiedliche Netzbetreiber und Telekommunikationsanbieter
verschiedene Interconnectionentgelte gelten kénnen, traf die Regulierungsbehérde 1998 noch keine
abschlieRende Entscheidung. Die konkrete Ausgestaltung einer solchen Carriersegmentierung ist noch
offen, wird von der Regulierungsbehoérde jedoch vom Grundsatz her bejaht.

Unsere Gescha ftsentwicklung

Umsatz gestiegen

Die Deutsche Telekom erzielte 1998 einen Konzernumsatz von 35,7 Mrd. €. Dies entspricht
einem Anstieg von 3,4% gegenuber dem Vorjahr.

Umsatz Deutsche Telekom (Konzern) 1

in Mrd. € 1998 1997 Verdnd.2 1996
Telefonnetzkommunikation ... i 20,5 214 -4,2% 20,4
Lizenzierte Dienste/Carmier ... ..ottt et 16 12 312% 1,1
Datenkommunikation/Systemlosungen ............. .. ... 25 23 78% 2,1
Mobilkommunikation . ... 31 26 189% 2,1
Breitbandkabel/Rundfunk ......... ... ... .. 1,8 16 13,0% 1,6
Endgerate ... ... 15 1,6 -8,7% 1,8
Spezielle Mehrwertdienste ............. i 21 20 25% 1,7
Sonstige Dienste und Leistungen . ..., 1,2 0,6 141% 0,5
Internationale AKLIVItAIEN . ... ... o 14 12 158% 1,0
GeSaMIUMSALZ ... e e 35,7 34,5 3,4% 32,3

1 Die Berichterstattung der Umsatzerldse orientiert sich an der Konzerngeschéftsfeldstruktur des Geschéftsjahres 1998. Die
Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Struktur gegliedert.
2 Auf Basis der exakteren Millionen-Werte
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Der groBte Umsatztrager der Deutschen Telekom, die Telefonnetzkommunikation, lag 1998 mit
20,5 Mrd. € unter dem Niveau des Vorjahres. Maldgeblich fiir diese Umsatzentwicklung waren die
Tarifsenkungen und der sich im Jahresverlauf verstéarkende Wettbewerb, insbesondere bei nationalen
und internationalen Ferngespréachen. Positiv auf den Umsatz der Telefonnetzkommunikation wirkte
sich die erneute Steigerung der ISDN-Anschliisse um 37,5% auf 10,1 Millionen aus. Insgesamt war in
der Telefonnetzkommunikation 1998 jedoch ein Rickgang um 4,2% auf 20,5 Mrd. € zu verzeichnen.
In den Bereichen Datenkommunikation und Systemldésungen sowie bei den
Interconnectiondienstleistungen war in 1998 ein deutliches Umsatzwachstum festzustellen. Die
Umsatzrickgange in der Telefonnetzkommunikation konnten hierdurch beinahe vollstandig
kompensiert werden.

Der Umsatz aus der Mobilkommunikation stieg im Jahr 1998 um 18,9% gegenuber dem
Vorjahreszeitraum. Im Bereich des Leistungsangebots T-D1 waren starke Umsatzsteigerungen durch
die dynamische Entwicklung der Kundenzahl zu verzeichnen: Sie stieg um 67,1% auf 5,5 Millionen
zum Jahresende. Beim analogen T-C-Tel hingegen gingen die Umsatze bei einem abnehmenden
Kundenbestand weiter zuriick.

Im Konzerngeschéftsfeld Breitbandkabel/Rundfunk verbesserte sich der Umsatz aufgrund der
Preisanpassung zum 1. November 1997 um 13,0% auf 1,8 Mrd. €. Im Bereich Endgerate gingen die
Umsétze planmaRig als Folge von Produktbereinigungen gegeniber dem Vorjahr um 8,7% auf 1,5
Mrd. € zurick. Das Konzerngeschéftsfeld Spezielle Mehrwertdienste konnte den Umsatz unter
anderem durch die Tarifanpassung zum 1. November 1997 um 2,5% auf 2,1 Mrd. € in 1998 steigern.

Der Erfolg von T-Online als grof3ter Online-Dienst im deutschen Markt zeigt sich in der
erfreulichen Umsatzsteigerung der Sonstigen Dienste und Leistungen auf 1,2 Mrd. €. Die Zahl der T-
Online Kunden konnte zum Jahresende um 40,6% auf 2,7 Mio. erhéht werden. Weiterhin werden unter
den Sonstigen Diensten und Leistungen die erstmalig angefallenen Umsétze aus der Ubernahme und
Fakturierung von Leistungen anderer Festnetzbetreiber in Hohe von 0,5 Mrd. € erfal3t. Diesen
Umsatzen steht eine entsprechende Erhdhung des Materialaufwandes gegeniber. Im Bereich
Internationale Aktivitdten resultiert der Umsatz in H6he von 1,4 Mrd. € hauptsachlich aus der
ungarischen Telekommunikations-Gesellschaft MATAV. Hier war 1998 eine Steigerung um 15,8% zu
verzeichnen, die auf erneut gesteigerte AnschluRzahlen im Fest- und Mobilnetz der ungarischen
Gesellschaft zuriickzufuihren ist.

Umsatz im Zeitablauf

in Mrd. €
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(1) Wert 1995 mehrwertsteuerbereinigt
(2) Wert 1998 enthalt 0,5 Mrd. € aus der Fakturierung von Leistungen anderer Netzbetreiber
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Umsatz nach Geschaftsfeldern
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Ergebnis weiter verbessert

Die Deutsche Telekom erzielte im Berichtsjahr einen Konzerniberschul3 von 2,2 Mrd. €,
gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung um 32,8%. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
betrug 5,1 (i. V. 3,7) Mrd. €.

Dieser Ergebnissteigerung liegen folgende zum Teil gegenlaufige Entwicklungen zugrunde: Der
Erhdhung der Umsatzerlose um 3,4% auf 35,7 Mrd. €, darunter 0,5 Mrd. € aus der Fakturierung von
Leistungen anderer Festnetzbetreiber, stand ein Anstieg des Materialaufwands um 9,5% auf 6,8 (i. V.
6,2) Mrd. € gegenilber. Dieser Anstieg ist allerdings im wesentlichen durch den erstmaligen Ansatz
des Aufwands aus der Fakturierung von Leistungen anderer Festnetzbetreiber in Hohe von 0,5 Mrd.
€ im Materialaufwand begriindet.

Durch den planmaRig fortgeflihrten Personalabbau ist im Berichtsjahr der Personalaufwand um
2,2% auf 9,2 (i. V. 9,4) Mrd. €gesunken. Der Personalaufwand je Mitarbeiter stieg jedoch um 3,9%.
Ursachlich dafir waren neben der Tariferhdhung um 1,5% und den Entgeltanpassungen fur das
Tarifgebiet Ost die altersabhangigen Gehaltssteigerungen, in Teilbereichen die Anpassung von
Gehaltern an eine marktgerechte Bezahlung und die Zahlung eines jahrlichen Fixbeitrages von 1,5
Mrd. € zu den Beamtenpensionen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstédnde und auf Sachanlagen sind infolge
der stark riicklaufigen Investitionen erwartungsgemaf um 5,0% auf 9,0 (i. V. 9,5) Mrd. € gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 0,2 Mrd. € auf 5,4 Mrd. €.

Das negative Finanzergebnis in Hohe von 3,3 (i. V. 4,0) Mrd. € konnte im Vergleich zum Vorjahr
um 17,8% verbessert werden. Dabei verringerte sich das negative Zinsergebnis aufgrund der
planmaRigen Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten erwartungsgemaf um 0,3 Mrd. €auf 3,0 Mrd.
€. Weiterhin konnte das ebenfalls negative Beteiligungsergebnis auf 0,3 Mrd. € (i. V.0,7) Mrd. € mehr
als halbiert werden. Hauptbestandteile des negativen Beteiligungsergebnisses waren weitere
Anlaufverluste bei Atlas/Global One und Ergebnisbelastungen durch die Beteiligungen der Deutschen
Telekom in Sudostasien. Bei den Beteiligungen in Sudostasien war Uber die laufenden anteiligen
negativen Ergebnisse (0,05 Mrd. €) und planmaRigen Abschreibungen auf Geschéfts-oder
Firmenwerte (0,03 Mrd. €) hinaus weitere Risikovorsorge in Hohe von 0,1 Mrd. € aufgrund der
krisenhaften Entwicklung in der Region erforderlich.

Die Erhdhung des Ertragsteueraufwands um 1,0 Mrd. € resultiert im wesentlichen aus einem
verbesserten Vorsteuerergebnis gegentber dem Vorjahresvergleichszeitraum. Darlber hinaus wirkten
sich Bilanzierungs-und Bewertungsunterschiede zwischen Handelshilanz und Steuerbilanz,
insbesondere im Bereich der Rickstellungen, aus. Der Erhdéhung der Ertragsteuern steht eine
Verminderung der lbrigen sonstigen Steuern um 0,2 Mrd. € gegentber, die Uberwiegend aus dem
Wegfall der Gewerbekapitalsteuer in 1998 resultiert. Insgesamt stieg der Steueraufwand um
0,8 Mrd. € auf 2,7 Mrd. €.
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Konzern-/DVFA-Ergebnis je Aktie
1998 1997 1996

in Mio. €

KonzernUberschuld . ... . e 2.243 1.689 899
Goodwill-Abschreibungen . ... 195 315 145
Andere Hinzurechnungenl .. ... ... 0 0 544
DVFA/SG-Ergebnis? ... ... e 2.438 2.004 1.588
Anzahl Stammaktien. .. ... 2.743.240.100
DVFA/SG-Ergebnis je Aktie in €........... 0,89 0,73 0,58

1 auBerordentliche Aufwendungen fiir PersonalanpassungsmafRnahmen und Emissionskosten, bereinigt um Steuereffekte
2 DVFA/SG-Ergebnis, berechnet nach der bisher giiltigen Methode

Ergebnisbeitra“ge der Segmente nach SFAS Nr. 131
Eckdaten der Konzernsegmente 1998 gema "B SFAS Nr. 131

AuBen- Ergebnisvor  Umsatz- Investitionen in

in Mrd. € umsatz Steuern rendite 1 im SAV
Telefonnetzkommunikation . .............c.coi i 20,5 4,8 23,4% 1,9
Mobilkommunikation . ........... ... 3,1 0,7 22,0% 0,5
Breitbandkabel/Rundfunk ............ . ... i 1,8 0,3) -18,0% 0,4
ENAQErate . ...t 1,5 0,1) —7,6% 0,1
Spezielle Mehrwertdienste . ....... ... 2,1 0,2) -8,8% 0,1
Internationale AKtivitaten . ............ ... i 1,3 0,3 20,2% 0,4
SONStige SegMEeNTE ... i e 5,3 0,1) -0,7% 0,9
Uberleitung? . ... ..o e e 0,1 — — —
GBS aAME ettt 35,7 51 14,3% 4,3

1 Auf Basis der exakteren Millionen-Werte
2 AuRenumsatze von Tochtergesellschaften, die im KonzernabschluB unter Internationale Aktivitaten ausgewiesen werden.

Die Telefonnetzkommunikation erzielte 1998 ein Ergebnis vor Steuern von 4,8 Mrd. €. Dieses
Ergebnis wurde beeinflul3t durch das generelle Wachstum im Telekommunikationsmarkt ebenso wie
durch den sich nach der Liberalisierung im Jahresablauf verstarkenden Wettbewerb. Weiterhin dirfte
die Tarifsenkung zum 1. Méarz 1998 die Profitabilitat in diesem Bereich beeintrachtigt haben.

Das Ergebnis vor Steuern in der Mobilkommunikation belief sich in 1998 auf 0,7 Mrd. €. Dieses
Ergebnis konnte trotz nachhaltiger Preissenkungen im Jahresverlauf und gestiegenen Wareneinsatz
im Materialaufwand aufgrund der stark gewachsenen Kundenzahl im T-D1-Netz erreicht werden.

Im Bereich Breitbandkabel/Rundfunk zeigten sich in 1998 die Auswirkungen der Tariferhdhung
vom 1. November 1997, so dald das negative Ergebnis vor Steuern auf 0,3 Mrd. € begrenzt werden
konnte.

Bei den Endgeréten betrug das negative Ergebnis vor Steuern 1998 0,1 Mrd. €. Um die Verluste
in diesem Bereich zu verringern, ist im Berichtsjahr eine Bereinigung des Produktportfolios
durchgefiihrt worden.

Die Speziellen Mehrwertdienste erzielten 1998 ein negatives Ergebnis vor Steuern in Héhe von
0,2 Mrd. €. Preisanpassungen sowie die Straffung des Standortkonzeptes bei den offentlichen
Telefonen haben in diesem Bereich die Ergebnissituation in der Berichtsperiode positiv beeinfluft.

Die Internationalen Aktivititen erbrachten in 1998 ein Ergebnis vor Steuern in Ho6he von
0,3 Mrd. €. Hauptsachlich handelt es sich hierbei um die ungarische Telekommunikations-Gesellschaft
Matéav.

Die sonstigen Segmente, in denen die Lizenzierten Anbieter und Carrier, die Datenkommunikation
und Systemldsungen sowie Multimedia mit T-Online enthalten sind, erzielten 1998 ein negatives
Ergebnis vor Steuern von 0,1 Mrd. €. Zu diesen Ergebnis trugen die Lizenzierten Anbieter und Carrier
zusammen mit der Datenkommunikation/Systemlésungen bei. Weiterhin wurden hier auch die
negativen Ergebnisbeitrage der assoziierten Unternehmen, unter anderem Global One und die
stidostasiatischen Beteiligungen, berlcksichtigt.
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Kurzfassung des Jahresabschlusses der Deutschen Telekom AG

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mrd. € 1998 1997
UMSALZEIOSE . .\ e 31,4 30,9
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen ...................... 0,6 1,0
Sonstige betriebliche Ertrage . ... 3,9 4,3
Materialaufwand und bezogene Leistungen................ ..., (6,9) (5,9)
Personalaufwand . .. ... (7,8) (8,1)
Abschreibungen . ... 7,7) (8,6)
Sonstige betriebl. Aufwendg. ......... .. (6,6) (6,8)
Finanzergebnis. . ... (2,6) (3,3)
Ergebnis vor SteUBIN ... .. 4,3 3,5
S (=T U= o o (2,6) (1,8)
Jahresu berschu B ... ... 1,7 1,7
Bilanz
in Mrd. € 31.12.1998 31.12.1997
Sachanlagen inkl. immaterielle Vermogensgegenstande ...................... 50,9 60,3
Finanzanlagen . ... 14,6 8,5
ANlAagEVEIMO BN ottt et 65,5 68,8
7] = L 0,4 0,4
FOrderUNgeN . o o e 4,0 4,2
Liquide MIttel. . ...t 6,2 6,4
UmlaufvermO QN ...t e 10,6 11,0
AKtiVe SteUeratenz . . ... e 0,3 0,4
Rechnungsabgrenzungsposten ... ...ttt e 0,5 0,6
Bilanzsumme AKLIVA ... ... e 76,9 80,8
Eigenkapital. . ... 25,3 25,3
-davon Bilanzgewinn ... ... 1,7 1,7
RUCKSEEIUNGEN . . . e e 6,9 6,6
VerbindlichKeiten . . ... 44,4 48,5
Rechnungsabgrenzungsposten ... ...t 0,3 0,4
Bilanzsumme Passiva .. ... e 76,9 80,8

Der von der C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluf3 der Deutschen Telekom AG wird
im Bundesanzeiger veroffentlicht und beim Handelsregister des Amtsgerichts Bonn hinterlegt. Der
Abschlul kann auch bei der Deutschen Telekom, Investor Relations, Postfach 20 00, D-53105 Bonn,
Telefax (0228) 181-8405, angefordert werden.

Jahresabschlu 3 der Deutschen Telekom AG

Die Berichterstattung international tatiger Konzerne konzentriert sich immer mehr auf den
Konzernabschlu3. MaRgeblich fir die Ausschittung der Dividende an die Aktionare ist jedoch in
Deutschland das Ergebnis der Deutschen Telekom AG. Daher stellen wir hier den Jahresabschluf der
Deutschen Telekom AG kurz dar.

Die Bilanzsumme der Deutschen Telekom AG verringerte sich aufgrund sinkender
Finanzverbindlichkeiten um 3,9 Mrd. € auf 76,9 Mrd. €. Die Eigenkapitalquote erhthte sich um 1,5%
auf 30,7%. Der Umsatz der Deutschen Telekom AG konnte um 1,7% auf 31,4 Mrd. € gesteigert
werden. Die Deutsche Telekom AG hat mit 4,3 Mrd. € ein Ergebnis vor Steuern erzielt, das sich
gegeniiber dem Vorjahr um 25% erhdhte. Nach Steuern in H6he von 2,6 Mrd. € betragt der
Jahrestiberschuf3 1,7 Mrd. €. Dieser soll nach dem Gewinnverwendungsvorschlag nahezu vollstandig
an die Aktionare ausgeschuttet werden.
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0,61 € Dividende je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn in Hohe von
1,7 Mrd. € zur Ausschuttung einer Dividende von 0,61 € je Stiickaktie auf das dividendenberechtigte
Grundkapital von 7 Mrd. € zu verwenden. Inlandische uneingeschrénkt steuerpflichtige Aktionare
erhalten zusatzlich eine Steuergutschrift in Hohe von 0,26 € je Stilickaktie.

Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote erho “ht

Die Bilanzsumme des Deutschen Telekom Konzerns verringerte sich im Geschéftsjahr 1998 um
3,9 Mrd. € auf 79,3 Mrd. €. Auf der Vermdgensseite ist dieser Rickgang hauptséchlich auf den
Abbau des Anlagevermégens um 3,5 Mrd. € zurlickzufiihren; hier stand insbesondere bei den
Sachanlagen den Abschreibungen und Abgéngen ein geringeres Investitionsvolumen gegeniber. Das
Umlaufvermdgen verminderte sich nur geringfiigig um 0,3 Mrd. €, hauptséchlich durch den Verkauf
von Wertpapieren des Umlaufvermdgens. Das Eigenkapital erhdhte sich vor allem durch Starkung der
Gewinnriicklagen aus dem Konzerniiberschufd zum 31. Dezember 1998 auf 25,1 (i. V. 24,6) Mrd. €.
Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 27,5% zum Vorjahresstichtag auf 29,5% (ohne die zur
Ausschuittung vorgeschlagenen Betréage).

Bilanzstruktur des Konzerns

(in Mrd. DM)
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Finanzschulden weiter verringert

Die Deutsche Telekom hat ihre Finanzstruktur durch den konsequenten Schuldenabbau erneut
verbessert. Die Finanzschulden verringerten sich erwartungsgemaf um weitere 5 Mrd. € (11,1%) auf
39,9 Mrd. €. Somit konnten von dem geplanten Ruickfihrungsvolumen (rund 30,7 Mrd. € im alten
Konsolidierungskreis) seit 1995 bereits 25,6 Mrd. € Verbindlichkeiten getilgt werden; der Abbau der
Finanzverbindlichkeiten auf rund 33,2 Mrd. € im Jahr 2000 wird auch in Zukunft zielstrebig
weiterverfolgt.

Zur Erweiterung der Finanzierungsbasis hat die Deutsche Telekom im Mai 1998 eine Anleihe mit
einem Volumen von 1 Mrd. € emittiert. Die Emission dieser Debut-Benchmarkanleihe erfolgte durch
die Finanzierungstochter Deutsche Telekom International Finance B.V. und soll der Verbesserung der
Fristenstruktur und der Optimierung der Zinsaufwendungen dienen.

Finanzschulden

in Mrd. €
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Investitionen ru " ckld ufig

Im Geschéftsjahr 1998 hat die Deutsche Telekom 7,5 (i. V. 7,9) Mrd. € investiert, davon 4,8 (i. V.
7,1) Mrd. € in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande sowie 2,7 (i. V. 0,8) Mrd. € in
Finanzanlagen.

Das Investitionsvolumen im Sachanlagevermdégen ging erwartungsgemaf3 nach den 1997
abgeschlossenen Investitionsvorhaben, der Umstellung von analoger auf digitale Ubertragungs- und
Vermittlungstechnik und dem Programm ,Aufbau Ost”, deutlich auf 4,3 (i.V. 6,8) Mrd. € zurlck.
Schwerpunkte  der  Investitionstatigkeit bei den  Sachanlagen  waren 1998  die
Ubertragungseinrichtungen und Vermittlungseinrichtungen sowie das fernmeldetechnische Liniennetz.
In die Betriebs—und Geschéaftsausstattung wurden 0,6 Mrd. € investiert. Die Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen 1998 0,5 (i.V. 0,3) Mrd. €, wovon der grofte Teil der
Neuanschaffung und Verbesserung von Software diente.

Der deutliche Anstieg der Investitionen in Finanzanlagen auf 2,7 Mrd. € gegeniber 0,8 Mrd. € in
1997 hat mehrere Griinde. Die Deutsche Telekom hat in die von ihr aufgelegten festverzinslichen
Wertpapiere (Rentenfonds) sowie gemischten Fonds und Aktienfonds weitere 0,6 Mrd. € investiert.
Diese Fonds dienen der ertragsoptimierten Anlage mittel- und langfristiger Liquiditatsreserven.
Daneben wurden 0,3 Mrd.€ in Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, insbesondere
Atlas/Global One, investiert.

Weitere Investitionen in Héhe von 1,7 Mrd. € wurden im Bereich der Ubrigen Beteiligungen
realisiert. Davon entfielen 1,2 Mrd. € auf den Erwerb einer Beteiligung von 2% an France Télécom im
Rahmen einer Uberkreuzbeteiligung. In die Satellitengesellschaft SES Société Européenne des
Satellites S. A. wurden weitere 0,2 Mrd. € investiert sowie Uber 0,1 Mrd. € in das im November 1997
gegriundete italienische Joint Venture Wind und 0,04 Mrd. € in die israelische Gesellschaft Vocal Tec
Communications Ltd. Weiterhin beteiligte sich die Deutsche Telekom an Kapitalmal3nahmen in Hohe
von rund 0,04 Mrd. € bei Sprint.

F-60



DEUTSCHE TELEKOM
LAGEBERICHT DES KONZERNS UND DER AG—(Fortsetzung)

Weiterhin starker Operativer Cash Flow

Der Cash Flow aus Geschaftstatigkeit erhdhte sich um 1,9 Mrd. € auf 13,5 Mrd. €. Der Cash
Flow aus Investitionstéatigkeit weist im Berichtsjahr Mittelabflisse in Hohe von 7,5 (i.V. 5,4) Mrd. €
aus. Wahrend in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen weniger investiert wurde,
stieg das Volumen bei den Finanzanlagen. Der Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit weist einen
MittelabfluR in Héhe von 6,8 Mrd. € aus. Gegeniuber 1997 bedeutet das nur eine geringfligige
Abnahme.

Kapitalflu Brechnung (Kurzfassung)

in Mrd. € 1998 1997 1996

Mittelzuflul3 aus laufender Geschéftstatigkeit ...t 13,5 11,6 11,4
MittelabfluR aus Investitionstatigkeit ............ ... ... L, (7,5) (5,4) (13,0
Mittelab-/-zuflu aus Finanzierungstatigkeit ...................ccooiiioo... (6,8) (7,2) 3,5
Verdnderung der kurzfristigen Zahlungsmittel (< 3 Monate) ............ (0,8) (0,9 1,9
Einkauf

Deutlicher Ruckgang im Einkaufsvolumen

Die Gesamtausgaben fiir Waren und Dienstleistungen im Konzern sanken gegeniiber 1997 um
etwa 2 Mrd. €. auf rund 9,7 Mrd. €. Dieser Riickgang war moglich, weil in den Vorjahren durch
konsequente Investitionen eine weltweit beispielhafte Telekommunikationsinfrastruktur geschaffen
worden war. Der Anteil des Einkaufsvolumens am Umsatz konnte so auf einen im internationalen
Vergleich guten Wert von 27% gesenkt werden.

Uber den AbschluB wesentlicher Investitionsvorhaben beim Aufbau der Telekommunikations-
infrastruktur hinaus haben der Preisriickgang infolge der Marktentwicklung auf wichtigen Beschaffungs-
markten, interne Kosteneinsparungen sowie erneut erhebliche Einkaufserfolge zu dieser erfreulichen
Entwicklung beigetragen. Der Einkaufsschwerpunkt lag in 1998 wieder im Einkauf von Telekommuni-
kationstechnik sowie IV-Hard- und Software einschlie3lich der dazugehoérigen Beratungsleistungen.

Die Internationalisierung des Einkaufs wurde mit der Griindung internationaler Einkaufsbiros in
den wichtigen Technologieméarkten Nordamerika und Sidostasien weiter forciert. Der Anteil des
Einkaufs bei auslandischen Firmen und deren Tochtergesellschaften erreichte 1998 ca. 20% des
Gesamtvolumens. Neben der Internationalisierung bildet der Ausbau von Lieferantenbeziehungen bei
gleichzeitiger Reduzierung der Lieferantenzahl einen weiteren wichtigen Schwerpunkt der
Einkaufspolitik.

Der strategische Fokus des Einkaufs wird auch in 1999 auf einer nachhaltigen Reduzierung der
Beschaffungspreise im Sinne der Gesamtkosten tber den Lebenszyklus der eingesetzten Produkte liegen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innovationen sichern die Zukunft

Die Entwicklung innovativer Produkte und Dienste bestimmt die Wettbewerbsfahigkeit der
Deutschen Telekom und trégt dazu bei, unsere Position im internationalen Wettbewerb zu starken. Mit
unserer Innovationsstrategie wollen wir sicherstellen, dal3 technologischer Fortschritt zligig in
konkreten Kundennutzen umgewandelt wird. Die Aufgabenfelder sind breit gefachert: Neben
Forschungsprojekten fihren wir schwerpunktmé&Rig Entwicklungsarbeiten fiir neue Produkte, Dienste
und Anwendungen des Konzerns durch. Ein weiterer Schwerpunkt ist die kontinuierliche Effizienz- und
Qualitatssteigerung der Netzinfrastruktur.

In unseren Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, dem Technologiezentrum, der T-Berkom,
unseren finf Software-Entwicklungszentren, der Multimedia Software GmbH Dresden, sowie im
Entwicklungsbereich unserer Mobilfunktochter T-Mobil GmbH waren 1998 rund 4.400 Mitarbeiter
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beschaftigt. Der finanzielle Aufwand fir den Bereich Forschung und Entwicklung belief sich 1998 auf
rund 0,7 (i.V. 0,6) Mrd. €. Etwa 40% davon flossen in die Softwareentwicklung. Mit 363 neuen

Patentanmeldungen im Jahr 1998 konnte die Zahl des Vorjahres wieder Ubertroffen werden. Weltweit
besitzt die Telekom mittlerweile ca. 3.000 Schutzrechte.

Patentanmeldungen der Deutschen Telekom
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Mit WDM-Technologie hohe Datenmengen u “bertragen

Das Technologiezentrum mit Hauptsitz in Darmstadt verantwortet die Weiterentwicklung und
Optimierung der Netzinfrastruktur des Konzerns. Zu den Schwerpunkten der Arbeit in 1998 gehdrten
die Bereiche ATM-, IN- und IP-Plattformen. Auch im Bereich der Ubertragungstechnik ist das
Technologiezentrum aktiv. Im Rahmen des von der EU geforderten Programms flir Forschung und
Entwicklung ACTS (Advanced Communication Technologies and Services) ist die Deutsche Telekom
mafgeblich an Pilotsystemen beteiligt, um die WDM-Technologie (Wavelength Division Multiplex)
weiter voranzutreiben. Als einer der ersten Netzbetreiber in Europa hat die Deutsche Telekom die
WDM-Technologie in 1998 erfolgreich erprobt und fur besondere Anwendungsfalle bereits eingefihrt.
Dieses Wellenlangenmultiplex-System ermdglicht die Ubertragung extrem hoher Datenmengen auf
vorhandenen Glasfasernetzen. Mit dieser Technik wollen wir dem stark wachsenden Verkehrsbedarf
der ATM- und IP-Dienste gerecht werden.

An vielen Standorten innovativ

In Berlin entwickelt unser Tochterunternehmen T-Berkom kundennahe Anwendungen, Telematik-
Dienste und Endsysteme in enger Kooperation mit nationalen und internationalen High-Tech-Partnern,
Universitaten und Grofl3forschungseinrichtungen. Hierzu gehéren zum Beispiel die innovativen Internet-
und Intranet-Dienste wie Music on Demand, vernetzte Spiele und Internettelefonie mit Surf&Call.
Weitere Entwicklungsleistungen sind Telekommerz- und Call Center-Losungen mit Computer
Telephonie Integration und Sprachsteuerung sowie neue Endsysteme, zu denen das T-View 100PC
gehort. Die Uberpriifung auf einfache Handhabbarkeit der entwickelten Produkte und Dienste erfolgt
in einem speziell hierfir eingerichteten Labor. Im Mittelpunkt der Arbeit von T-Berkom steht der
nachweisbare Kundennutzen durch neue Produkte und Lésungen.

Die Entwicklungszentren der Deutschen Telekom in Berlin, Bremen, Essen, Darmstadt und
Saarbriicken erstellen Software in der gesamten Bandbreite, die das Unternehmen benétigt. Das
Entwicklungsspektrum reicht von der Unterstiitzung aller internen Geschéftsprozesse bis hin zu
softwarespezifischen Produkt- und Dienstekomponenten. Zu den Schwerpunkten 1998 gehorte die
weitere Abldosung von komplexen Altsystemen im Prozeld der Auftragsabwicklung der Deutschen
Telekom durch flexiblere Neuentwicklungen.

In den Entwicklungszentren haben wir auch die IT-Kompetenz fur Schliusseltechnologien wie
Netzmanagementsysteme und Dienstkomponenten wie das Intelligente Netz ausgebaut, um Wettbe-
werbsvorteile durch schnelleres und direkteres Umsetzen innovativer Anforderungen zu erzielen.

Unser Tochterunternehmen, die Multimedia Software GmbH Dresden, entwickelt Software fur
Produkte und Dienste unter Einsatz von Multimedia-, Internet- und Intranet-Technologien. Zu den in
1998 realisierten Projekten gehort u.a. eine digitale Mediathek fur die Mercedes Benz Marketing
Academy, die zukinftig den Abruf von Schulungsmaterialien — vom Textdokument bis hin zum
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Trainingsvideo — on Demand gestattet. Auch die Internetauftritte der Deutschen Telekom AG, des
Teams Deutsche Telekom und der Veranstaltungshalle Kdlnarena wurden unter Mitwirkung der
Multimedia Software GmbH Dresden gestaltet.

T-Venture

Im ersten vollen Geschéftsjahr (in Klammern die Zahlen des Rumpfgeschéftsjahres 1997) hat T-
Venture ca. 17 Mio. € (4,1 Mio. €) fur 9 (2) Unternehmen der Telematik-Branche als Minderheits-
beteiligung zugesagt und anteilig ausgezahlt. Unser erstes Investment aus dem Vorjahr (Dezember
1997), die Firma Intershop Communications AG, wurde im Juli 1998 gemeinsam mit der
Technologieholding, einer der filhrenden Venture Capital-Gesellschaften in Deutschland, erfolgreich an
der Borse in Frankfurt (Neuer Markt) eingefihrt. Im Rahmen der internationalen Fondsstrategie
(indirekte Investments) hat T-Venture Fondsbeteiligungen in USA, Grof3britannien, den Niederlanden
und Israel zugesagt und damit begonnen, ein internationales Netzwerk von professionellen Venture
Capital Partnern aufzubauen. Alle direkten und indirekten Investments von T-Venture haben bereits zu
einem regen Informationsaustausch unter allen Beteiligten gefiihrt. Vertriebs- und Lizenzvertrage
wurden abgeschlossen und das ,Window on Technology” geoffnet.

Zusammenarbeit mit France Te “lécom

Die Kooperation mit France Télécom hat einen wichtigen Platz in unseren Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten. Zu den Kooperationsfeldern gehdren unter anderem die ATM-Technologie,
Intelligente Netze, IP-Dienste sowie Standardisierungsfragen. Fir gemeinsame Forschungs- und
Entwicklungsprojekte wurde im Berichtsjahr in Brisbane, Kalifornien, mit France Télécom das Joint
Venture ThinkOne gegriindet. ThinkOne wird sich in erster Linie mit Internet-Technologien, Multimedia-
Diensten, Datenkommunikation und Mobilfunkdiensten befassen. Das Gemeinschaftsunternehmen
integriert zwei bereits vorhandene Organisationen, die sich vor allem mit dem Identifizieren und
Ausloten der Einsatzpotentiale neuer Informations- und Kommunikationstechnologien beschaftigen: die
1996 gegrindete Deutsche Telekom Advanced Solutions und die 1997 gegriindete France Télécom
Research & Development, eines der Labore von CNET, dem Forschungszentrum von France
Télécom.

Aktivita“ten werden 1999 zusammengefu “hrt

Um die Entwicklung innovativer Produkte und Losungen konzernweit zu bindeln, wird die
Deutsche Telekom in 1999 die Tochtergesellschaft T-Nova GmbH griinden. Das Technologiezentrum,
die funf Software-Entwicklungszentren und die T-Berkom werden in dieser neuen Tochtergesellschaft
zusammengefuhrt, die zum 1. Juli 1999 ihre Geschaftstatigkeit aufnehmen soll. T-Nova GmbH wird im
Konzern fir die Forschung und die Entwicklung von Produkten, Diensten, Netzen und Netzelementen
sowie prozeRunterstiitzender Software verantwortlich sein. Darliber hinaus wird sie Unterstitzung bei
Markteinfuhrung und Betrieb sowie Beratungs- und Systemintegrationsleistungen anbieten. Wir
versprechen uns von dieser Zusammenfihrung einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der
Innovationskraft des Konzerns.

MITARBEITER

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das groR3te Erfolgspotential der Deutschen Telekom.
Auch in 1998 haben wir weiter in eine zukunftsorientierte Personalpolitik investiert und einen
wesentlichen Schwerpunkt des Personalmanagements auf die zielgerichtete Entwicklung der
Fahigkeiten unserer Beschaftigten gelegt. Dartiber hinaus wurde auch 1998 die sozialvertragliche
Personalanpassung fortgefthrt.

Mitarbeiterzahl sinkt auf 179.200

Zum 31. Dezember 1998 beschéftigte die Deutsche Telekom 179.200 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Davon waren 46,8% Beamte und 53,2% Arbeitnehmer (Angestellte und Arbeiter). Diese
Werte beziehen sich auf den Konsolidierungskreis von 1995. Inklusive der Konsolidierungs-
kreisveranderung (insbesondere MATAV) betrug die Zahl der Beschéftigten Ende 1998 195.900. Die
Zahl der Auszubildenden und Praktikanten lag zum 31. Dezember 1998 bei 6.900.
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Mitarbeiter der Deutschen Telekom zum Bilanzstichtag 1
31.12.98 31.12.97 31.12.96 31.12.95

Beamte . ... 83.848 91.542 105.419 114.430
Angestellte . ... 54.008 51.681 44.235 43.672
Arbeiter. ... 41.313 47.811 51.406 55.365
Deutsche Telekom2............ ... ... .. it 179.169 191.034 201.060 213.467
Konsolidierungskreiqurénderung der Vorjahre

(insbesondere MATAV) ... i 16.707 18.261 19.607 —
Konzern Deutsche Telekom insgesamt................. 195.876  209.295 220.667 213.467
Auszubildende und Praktikanten ....................... 6.932 6.711 8.923 11.718

1 Umgerechnet auf Vollzeitkréfte
2 vor Konsolidierungskreisveréanderung der Vorjahre

Rund 34% unserer Beschéftigten sind Frauen. Es gehort zu den erklarten Zielen des Konzerns,
die Gleichstellung von Frauen und Méannern zu férdern und im Arbeitsalltag konkret zu leben. So hat
die Deutsche Telekom im Berichtsjahr das Pilotprojekt “Mentoring-Programm flir Frauen” gestartet.
Damit sollen Frauen konsequent auf Flhrungsaufgaben vorbereitet werden.

Personalanpassung und Personalausgleich

Die Personalanpassungsmafnahmen wurden im Geschéaftsjahr 1998 fortgefiihrt. Im Vergleich
zum Jahresende 1997 sank die Zahl der Beschaftigten im Konsolidierungskreis von 1995 zum 31.
Dezember 1998 um rund 12.000. Der fur den Erhalt der Wetthewerbsfahigkeit notwendige
Personalabbau erfolgt ber natiirliche Fluktuation, Abfindungszahlungen, Uberbriickungsgelder,
Altersteilzeit, Veranderungsgelder und Vorruhestandsregelungen. Die regionale und fachliche Deckung
des Personalbedarfs wird durch einen konzerninternen Personalausgleich sichergestellt. Auf
betriebsbedingte Kiindigungen wird gemal3 einer tarifvertraglichen Vereinbarung bis zum Ende des
Jahres 2000 verzichtet.

Das mittelfristige Ziel, die Zahl der Beschéftigten im Konzern (ohne MATAV) im Rahmen einer
sozialvertraglichen Personalanpassung bis zum Jahr 2000 gegentuiber 1994 um 60.000 auf ca. 170.000
zu reduzieren, wird vorzeitig erreicht.

Personalproduktivita "t deutlich gestiegen

Die erzielten Fortschritte bei der Personalanpassung haben zu einer Reduzierung beim
Personalaufwand der Deutschen Telekom gefuhrt. Dieser belief sich 1998 auf 9,2 Mrd. €. Im Vergleich
zum Geschéftsjahr 1997 ist das ein Ruckgang um 2,2%. Der Umsatz pro Mitarbeiter erhdhte sich auf
Basis des Konsolidierungskreises von 1995 im Berichtsjahr um 9,4% auf 185.000 €.

Umsatz je Mitarbeiter!

200.000
180.000 e
- 1995: 139.0002
n 1996: 150.000
160.000 o 1997: 169.000
1998: 185.000
140.000 +——— ]
120.000

1995 1996 1997 1998

1 Umsatz and Mitarbeiter von Konsolidierungskreisveranderung: Mitarbeiter im
Durchschnitt ohne Auszubildende
2 Auf der Basis des mehrwertsteuerbereinigten Umsatzes
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Leistungsgerechte Vergu “tungssysteme

Um die Herausforderungen der Zukunft und des Wettbhewerbs zu bestehen, fiihrt die Deutsche
Telekom schrittweise ein einheitliches, an den Leistungen des einzelnen orientiertes
Vergltungssystem ein. So trat zum 1. Januar 1998 eine neue Richtlinie Uber die Zahlung einer
variablen Vergitung an leitende Angestellte in Kraft. Diese variable Vergutung ist abh&ngig von der
Erreichung gesetzter Unternehmensziele, der Erreichung individuell vereinbarter Ziele und der
Gesamtperformance der jeweiligen Fihrungskraft. Nachdem bei den Tochtern T-Mobil, DeTeCSM und
DeTeSystem bereits 1997 ein neues Entgeltsystem vereinbart wurde, ist dieses System zum 1. Januar
1999 auch bei der DeTe Immobilien eingefuhrt worden.

Personalentwicklung und innovative Arbeitsformen

Fur die Deutsche Telekom ist die zielgerichtete Ausbildung und Personalentwicklung durch
kontinuierliche Forderung und Weiterbildung der Beschéftigten eine der Voraussetzungen fir den
Ausbau der filhrenden Marktposition. So wurden 1998 insgesamt 0,3 Mrd. € in die betriebliche Aus-
und Weiterbildung investiert.

Parallel dazu wurden im Unternehmen Tarifvertrage zur Teilzeitarbeit und erstmals in Deutschland
ein Tarifvertrag zur Telearbeit abgeschlossen. Dadurch kann die Deutsche Telekom ihre Prozesse
flexibilisieren, Vorgange effizienter gestalten, Arbeitszeiten besser verteilen, Zeit und Kosten sparen
sowie die Produktivitat weiter erhthen.

Neuer Sozialtarifvertrag

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen einen neuen Sozialtarifvertrag abgeschlossen. Ziel dieses
Tarifvertrages ist es, die betrieblichen Sonderleistungen bzw. -einrichtungen, wie z. B. Wohnheime,
Sozialberatung und das Erholungswerk, effektiver zu gestalten, sie dem marktiblichen Standard
anzundhern und den erforderlichen Kostenaufwand zu reduzieren. Die Deutsche Telekom betrachtet
die betrieblichen Sozialleistungen als ein weiteres Instrument zum Erhalt und zur Steigerung der
Leistungsfahigkeit und der Leistungsbereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Personal- und Sozialbericht

In 1998 hat die Deutsche Telekom erstmals einen Personal- und Sozialbericht herausgegeben.
Dieser Bericht, der von nun an jahrlich erscheinen wird, dient der Information tiber innovative Konzepte
und MalBnahmen, die darauf abzielen, das Potential unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besser
zu erschlief3en und zu fordern.

Bericht des Vorstands u “ber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Aufgrund der Mehrheitsbeteiligung ist die Deutsche Telekom AG ein abhangiges Unternehmen
der Bundesrepublik Deutschland. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfuihrungsvertrag besteht nicht.
Der Vorstand der Deutschen Telekom AG hat daher gemalR § 312 AktG einen Abhéangigkeitsbericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts
folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, daf3 die Gesellschaft nach den Umstanden, die
dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden,
bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Maldnahmen im Interesse
oder auf Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder der mit ihm verbundenen Unternehmen
sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen worden.*

KONZERNTHEMEN

Risikomanagement

Rasante Wetthewerbsentwicklung, neue Technologien und die wachsenden Herausforderungen
einer globalen Informationsgesellschaft pragen unser wirtschaftliches Umfeld. Unser Ziel ist es, mit den
Instrumenten eines systematischen Risikomanagements diesen Herausforderungen zu begegnen.
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Die Deutsche Telekom unterliegt und unterlag schon immer der Prifung durch den
Wirtschaftsprifer gemall 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz, welche ebenfalls eine Risikoprifung,
zuziglich eingeleiteter Ma3nahmen, beinhaltet. Wir verfiigen Uber eine angemessene Interne Revision
und ein entsprechendes Controlling, da fiir uns ein koordiniertes Zusammenspiel von Chancennutzung
sowie Risikoanalyse und -begrenzung auf strategischer und operativer Ebene notwendige
Voraussetzung fur dauerhaften Unternehmenserfolg ist.

Als weitere Erganzung zu den bisher bestehenden Verfahren haben wir eigene
Risikomanagement-Instrumente entwickelt. Dabei messen wir neben der Risikoanalyse und Verfahren
zur Risikobewadltigung, der Risikofriiherkennung eine hohe Bedeutung zu. Das Risikomanagement-
System soll das Management zeithah und koordiniert tber wesentliche Einzelrisiken informieren, diese
Risiken werten und Uber den aktuellen Stand vorgenommener Risikobegrenzungs- und
KontrollmalRnahmen berichten.

Risikomanagement-Systeme der verschiedenen Bereiche werden zu einem konzernweiten
Risikomanagement-System zusammengefaldt und weiterentwickelt. Dabei setzen wir Verfahren zur
strategischen Planung, operativen Steuerung und zur Kontrolle von Unternehmensrisiken ein, die auch
die speziellen Anforderungen des regulierten Telekommunikationsmarktes abdecken. Ein definierter
Risk Management-Prozel3 soll sicherstellen, dal’ in allen Geschéftsablaufen Risikobetrachtungen
adaquat bertcksichtigt werden.

Unser Handeln orientiert sich an den Potentialen zur Wertsteigerung des Unternehmens, wobei
wir um standige Verbesserung unseres Risikomanagements bemiht sind. Die mit unserem
unternehmerischen Handeln verbundenen wesentlichen Risiken sind aus heutiger Sicht:

e die weitere Entwicklung der Deutschen Telekom am inlandischen Telekommunikationsmarkt
in Folge der deutlichen Preisreduzierungen und der Regulierungsentscheidungen;

die Entwicklung der Rahmenbedingungen unserer Refinanzierungsmdoglichkeiten;
der weitere Fortgang unseres Kostenabbaus;
die Entwicklung unserer internationalen Beteiligungen und der beeinflussenden Landerrisiken;

die weitere Entwicklung des deutschen Immobilienmarktes angesichts eines Immobilien-
vermdgens mit einem Restbuchwert von rund 18 Mrd. €.

Management von Finanzrisiken

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements legen wir ein besonderes Augenmerk auf das
Management der Risiken aus Finanzpositionen. Fur alle Aktivitaten der Treasury — insbesondere fir
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente — gilt der oberste Grundsatz der Risikobegrenzung.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Begrenzung des Zinsanderungs- und Wahrungsrisikos
eingesetzt. Grundsatzlich erfolgt der Einsatz nicht spekulativ, sondern lediglich fiir Sicherungszwecke.
Zum 31. Dezember 1998 betrug das Nominalvolumen der abgeschlossenen Geschéfte 7,7 Mrd. € bei
den derivativen Zinsinstrumenten und 0.6 Mrd. € bei Devisentermingeschéften. Die derivativen
Finanzkontrakte wurden zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken sowie in geringem Umfang
zur Optimierung des Zinsertrags eingegangen.

Um die wirtschaftlichen Auswirkungen derivativer Finanzpositionen jederzeit ermitteln und steuern
zu konnen, werden die Handelsgeschafte unmittelbar nach dem Abschlu in einem zentralen
Treasury-System erfal3t. Der aktuelle Geschaftsverlauf kann so jederzeit Uberwacht werden. Eine
weitere wichtige Voraussetzung zur Gewahrleistung eines effizienten Risikomanagements haben wir
mit der klaren und funktionellen Trennung von Handel und Kontrolle in der Aufbau- und
Ablauforganisation geschaffen.

Alle Finanztransaktionen und Risikopositionen werden in einem zentralen Treasury-System
gefuhrt. Das Management wird regelmaRig Uber Bestand und Marktwert aller Finanztransaktionen
informiert. Im Geschéaftsjahr 1999 planen wir die Verfahren zur Risikobewertung weiter zu verbessern.
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Die Deutsche Telekom wird das im Bankensektor etablierte Value-at-Risk-Verfahren zur Bewertung
von Finanzrisiken nach den Empfehlungen der Bank fir Internationalen Zahlungsausgleich
implementieren.

Vorbereitung auf das Jahr 2000

Die Deutsche Telekom hat die Herausforderungen, die sich aus der Datumsumstellung zum Jahr
2000 fir Informations- und Kommunikationstechnologie ergeben, friihzeitig erkannt und sich mit der
Problematik befal3t. Im Jahr 1997 beschlof3 der Vorstand die Einrichtung einer zentralen Projektleitung
zur Koordination der Umstellungsprozesse im Konzern. Diese zentrale Projektleitung koordiniert und
steuert die Aktivitaten der Projektteams der Teilprojekte in den jeweiligen Konzerneinheiten. In den
Teilprojekten wird im wesentlichen nach folgendem Vorgehensmodell gearbeitet: Inventur, Analyse,
Umstellung, Test, Gesamtintegrationstest.

Die Deutsche Telekom plant, bis zum 30. Juni 1999 alle Gesamtintegrationstests, die die
Wechselwirkungen der Systeme untereinander bertcksichtigen, und die daraus resultierenden
Nachbesserungen abgeschlossen zu haben. Mit den Lieferanten und internationalen Partnern der
Deutschen Telekom erfolgt eine enge Zusammenarbeit. Weiterhin werden Notfallplane in Abstimmung
mit allen Beteiligten fir Problemsituationen wéahrend des Datumswechsels vorbereitet.

Insgesamt werden fiir die Umstellung und Tests der Systeme Ausgaben von rund 150 Mio. €
erwartet. Darliber hinaus konnen finanzielle Risiken aus etwaigen aus dem Datumswechsel zum Jahr
2000 resultierenden Storungen nicht ausgeschlossen werden. Die Deutsche Telekom geht jedoch
davon aus, dafd zum Jahr 2000 die Fahigkeit der Systeme zum Datumswechsel gewéhrleistet sein wird.

Einfu hrung des Euro

Die Einfuhrung des Euro zum 1. Januar 1999 stellt fir die Deutsche Telekom ein wichtiges
Ereignis dar. Aufgrund der Komplexitat dieser Aufgabenstellung hat die Deutsche Telekom seit 1997
ein zentrales Projekt zur Vorbereitung, Umsetzung und Steuerung der in diesem Zusammenhang
notwendigen Mal3nahmen eingerichtet. Die betroffenen Bereiche definieren die aus ihrer Sicht zur
Einfihrung des Euro notwendigen MalRnahmen. Die Tochtergesellschaften fihren die Euro-Umstellung
im Rahmen einzelner Vorgaben eigenstandig durch. Das zentrale Projekt koordiniert die
Umstellungsaktivitaten und sorgt so flir eine gesamthafte, rechtzeitige und planmaRige Einflihrung des
Euro im Konzern.

Der Euro-Auftritt der Deutschen Telekom erfolgt zum Beginn des Jahres 2000. Von diesem
Zeitpunkt an wird die Fakturierung der Kunden im Regelfall in Euro vorgenommen. Die
Telefonrechnung enthalt bis dahin zur Information den Rechnungsendbetrag in Euro. Internes und
Externes Rechnungswesen sollen zum Beginn des Jahres 2001 umgestellt werden. Die
Jahresabschlisse und Zwischenberichte der Deutschen Telekom werden beginnend mit dem
Zwischenbericht fur das erste Quartal 1999 in Euro verdffentlicht werden.

Die Deutsche Telekom rechnet fur die Umstellung auf die Wahrung Euro mit Ausgaben von etwa
145 Mio. €. In 1998 beliefen sich die Ausgaben fur die Umstellung auf den Euro konzernweit auf ca.
20 Mio. €. Fur 1999 wird mit Ausgaben in Hohe von etwa 50 Mio. € gerechnet.

BESONDERE EREIGNISSE NACH SCHLUSS DES GESCHA FTSJAHRES

Die Deutsche Telekom hat ihre im Mai 1998 in Hohe von 1 Mrd. € aufgelegte Debut-
Benchmarkanleihe aufgestockt und gleichzeitig auf Euro umgestellt. Die Erhéhung und Umstellung der
Anleihe erfolgte von einem Volumen von 1 Mrd. € auf 2 Mrd. € zum 12. Januar 1999.

Die Regulierungsbehorde fiir Telekommunikation und Post hat in einer Entscheidung am 8.
Februar 1999 den Preis fir die Bereitstellung der TeilnehmeranschluB3leitung von der Deutsche
Telekom an Wettbewerber auf 25,40 DM monatlich festgesetzt. Diese Entgeltregelung gilt befristet bis
zum 31. Méarz 2001. Gegen die Entscheidung hat die Deutsche Telekom am 8. Marz 1999 rein
vorsorglich und zur Wahrung der Frist Klage erhoben.
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Ein Antrag zur Genehmigung neuer Preissenkungen im Telefonbereich zum 1. April 1999 wurde
von der Deutschen Telekom am 25. Januar 1999 bei der Regulierungsbehorde fiir Telekommunikation
und Post gestellt. Der Minutenpreis flir Ferngesprache im Festnetz zwischen 21 Uhr und 6 Uhr soll
danach auf 6 Pfennig gesenkt werden, wahrend der Minutenpreis fir Festnetzgesprache im
Citybereich fiir den gleichen Zeitraum auf 3 Pfennig gesenkt werden soll. Uber diesen Antrag hat die
Regulierungsbehorde fir Telekommunikation und Post am 16. Marz 1999 entschieden. Das beantragte
Entgelt von 6 Pfennig im Fernbereich wurde genehmigt, wahrend die Genehmigung fiir das Entgelt von
3 Pfennig im Citybereich versagt wurde. Damit kann die Deutsche Telekom die geplante Tarifsenkung
lediglich im Fernbereich umsetzen.

Im Februar 1999 hat die Deutsche Telekom ihren Uber die Mobilfunktochter T-Mobil gehaltenen
Anteil von 25% an der max.mobil. Telekommunikation Service GmbH, Wien, auf 71% erhoht. Diese
Erhéhung steht noch unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch die EU-Kommission
(Fusionskontrolle) und die dsterreichische Regulierungsbehodrde. Der Erwerb weiterer Anteile wird von
der Deutschen Telekom angestrebt.

Im Jahr 1998 wurde die Ausgliederung des Geschéaftsfeldes Breitbandkabel beschlossen. Zum
Jahreswechsel wurde der Kern des Breitbandkabel-Geschaftes mit Anlagevermdgen der Kabel
Deutschland GmbH ubertragen. Sie hat neben der Sicherstellung des operativen Betriebes die
Aufgabe, regionale Kabelgesellschaften mit Investoren in Deutschland zu bilden. Neben der Kabel
Deutschland GmbH hat die Deutsche Telekom zum 1. Februar 1999 eine -eigenstandige
Servicegesellschaft ausgegriindet, die unter MediaServices GmbH firmieren soll und Dienstleistungen
fur die Kabelgesellschaften sowie fir andere Kabelnetzbetreiber und Programmanbieter anbietet. So
Ubernimmt die Servicegesellschaft beispielsweise die Vermarktung, das Kundenmanagement und den
Vertrieb eines digitalen Programmbouquets mehrerer Anbieter.

Am 2. Marz 1999 erklarte Sprint gegeniber Atlas, dem Joint Venture zwischen France Télécom
und Deutsche Telekom, dal3 sie nicht beabsichtigt, dem gegenwéartigen Budget von Global One fir
1999 zuzustimmen. Seitdem erortern Sprint, France Télécom und Deutsche Telekom die weitere
Vorgehensweise. Sollte eine Einigung nicht erzielt werden, kommen die im Joint Venture-Vertrag
vorgesehenen Regelungen zur Anwendung.

AUSBLICK

Unsere Erwartung fu'r den Telekommunikationsmarkt

Fur 1999 rechnen wir mit einer verhaltenen wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland. Das
Wachstum des BIP dirfte nach den gegenwartigen Prognosen in 1999 gegenuber 1998 ricklaufig
sein. Inflationsgefahr ist fir 1999 zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht zu erkennen.

Auf dem Telekommunikationsmarkt in Deutschland erwarten wir 1999 eine Fortsetzung der
beschriebenen Markttrends. Das bedeutet, dal3 bei anhaltendem Volumenwachstum die Preise 1999
weiter ricklaufig sein werden und es damit zu einer nochmaligen Verlangsamung des wertmaRigen
Wachstums auf dem inlandischen Telekommunikationsmarkt, den die Deutsche Telekom abdeckt,
kommen wird.

Zuku nftige Investitionen

Die fortgesetzte Optimierung der Auslastungsgrade der Netze sowie die Erfolge im Einkauf
werden voraussichtlich dazu fuihren, dal3 das Investitionsvolumen fur Sachanlagen in 1999, aber auch
mittelfristig kontinuierlich zuriickgeht. In 1999 plant die Deutsche Telekom, rund 1,5 Mrd. € in den
Ausbau des T-Net zu investieren.

Ein bedeutender Anteil der Investitionen dient der Schaffung einer Grundlage fiir zukiinftige
innovative Angebote. So wird beispielsweise die Entwicklung breitbandiger Anschlisse, die auf Basis
der T-DSL-Technik hohe Ubertragungsraten iiber die Kupferdoppelader erméglichen, und der Ausbau
des Intelligenten Netzes, mit dessen Hilfe u.a. Telefonmehrwertdienste wie virtuelle private Netze oder
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T-VoteCall realisiert werden, forciert. Darauf aufbauend werden entsprechend den
Kundenanforderungen zunehmend komplexere Produkte und Dienstleistungen entwickelt. Hierzu
zéhlen Verbundprodukte aus Fest- und Mobilfunknetz sowie Multimediadienste.

Investitionsschwerpunkte im Rahmen des Ausbaus des T-Net bilden das Anschluf3netz sowie das
nationale und internationale Netz der Deutschen Telekom. Im Anschluf3netz sind Investitionen in Héhe
von mehr als 350 Mio. € vorgesehen. Diese Mittel werden im wesentlichen fiir die ErschlieBung von
Neubaugebieten, fiir kleinere Netzerweiterungen im bestehenden Netz und fir die Herstellung neuer
Anschlisse, hervorgerufen durch die starke Nachfrage nach ISDN-Anschlissen, verwendet. In das
nationale und internationale Netz der Deutschen Telekom werden Uber 0,6 Mrd. € investiert, um
beispielsweise neue Leistungsmerkmale im Telefonnetzdienst zu realisieren, aber auch um weltweite
Seekabelubertragungsrechte zu erwerben, mit deren Hilfe der stark ansteigende Internet-Verkehr
bedarfsgerecht Ubertragen werden kann. Mittelfristig investieren wir in die Entwicklung unserer
Internet-Plattform mehr als 400 Mio. €.

Bei der Mobilfunktochter T-Mobil sind fiir 1999 Investitionen in Hohe von 0,8 Mrd. € geplant, die
vor allem zum Ausbau des T-D1-Netzes dienen. Damit soll unter anderem die Zahl der Funkzellen von
14.000 auf mindestens 20.000 erhtéht werden, um den wachsenden Verkehrsvolumen gerecht zu
werden.

Weitere Investitionen tatigt die Deutsche Telekom aufgrund regulatorischer Vorgaben, zur
Qualitatsverbesserung, zur Erhéhung der Netzsicherheit und zur Optimierung der Prozef3ablaufe mit
Hilfe neueingefiihrter IV-Systeme.

Umsatzentwicklung in der Zukunft

Zum 1. Januar 1999 startete die Deutsche Telekom mit deutlichen Preissenkungen fir
Fernverbindungen. Damit verbunden wurde eine Vereinfachung der Tarifstruktur, die kiinftig im
wesentlichen nur noch zwei Tarifzeiten umfassen soll. Weitere Tarifsenkungen ab dem 1. April 1999
im Festnetz wurden von der Regulierungsbehorde fur Telekommunikation und Post nur fiir den
Fernbereich genehmigt.

Ziel dieser MalRnahmen ist es, den Marktanteil zu stabilisieren. Den daraus resultierenden
erheblichen Umsatzrickgang bei Ferngespréchsverbindungen erwarten wir durch hodhere
AnschluBumséatze abschwéchen zu konnen. Diese sollten sich aus der verstérkten Migration von
Kunden zu hoéherwertigen Anschliissen, wie ISDN, T-Net Box oder T-Net 200 ergeben, denn erst
dadurch kommt der Kunde in den Genuf3 der glinstigsten Telekom-Gespréchstarife. Darliber hinaus
besteht die Chance, auch teilweise Marktanteile zurickzugewinnen. Das dem gegenuberstehende
Risiko unserer TarifmaBnahmen liegt darin, dal3 sie nicht den gewtinschten Erfolg am Markt erzielen.

Die riucklaufigen Umsatze in der Telefonnetzkommunikation sollen aufRerdem durch
Umsatzwachstum in anderen Geschaftssegmenten kompensiert werden. Dabei kommt dem stark
wachsenden Mobilfunkgeschéft der T-Mobil entsprechende Bedeutung zu. Auch im bereits 1998 stark
gestiegenen Systemlosungs- und Datenkommunikationsgeschaft erwarten wir weit Uberdurch-
schnittliche Zuwéachse. Damit entwickelt sich die Deutsche Telekom fur Firmenkunden immer starker
von einem reinen Transportanbieter zu einem Telematik-Dienstleister, als Partner der Industrie und
Behorden fur das Outsourcing des gesamten Spektrums der Telekommunikations- und EDV-Dienste.

Im Bereich der Sonstigen Dienste verflgt T-Online Uber die besten Wachstumsperspektiven. Der
groRte Online-Service Provider Europas profitiert dabei sowohl von der explodierenden Bedeutung des
Internet und der bei T-Online angebotenen Leistungen als auch von der geplanten
Internationalisierung.

Die Bedeutung der Umsatze der internationalen Aktivitaten tiber die ungarische MATAV hinaus
wird in den nachsten Jahren erheblich zunehmen. So kommt es durch die Ubernahme der Mehrheit
an der Osterreichischen max.mobil.,, dem mit 37% Marktanteil zweitgréfdten Anbieter am derzeit
dynamischsten Mobilfunkmarkt Europas, zu einer erstmaligen Konsolidierung dieser Umsétze in 1999.
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Eine Ausdehnung der Aktivitaten in Osterreich auf Onlinedienste und Festnetz ist geplant. Osterreich
kann dabei als Musterfall herangezogen werden, wie weitere Expansionsschritte der Deutschen
Telekom in Europa aussehen koénnen.

Betrachtet man die Umsatzentwicklung der einzelnen Geschéaftsfelder insgesamt und geht man
vom Eintreffen unserer Erwartungen aus, sollte aus heutiger Sicht fir 1999 ein Umsatz etwa auf dem
Niveau von 1998 erzielt werden. Preisbedingte Umsatzriickgange im Inland sollen durch Wachstum
und Ausbau zukunftstrachtiger Geschéftsfelder sowie verstéarkte Expansion im Ausland abgefangen
werden.

Zuku nftige Ergebnissituation

Um eine zufriedenstellende Profitabilitat der Deutschen Telekom bei der dargestellten
Umsatzentwicklung sicherzustellen, werden wir der Kostenseite weiterhin volle Aufmerksamkeit
widmen.

Die Deutsche Telekom plant, ihre Finanzverbindlichkeiten im Ausmalfd von derzeit rund 50% der
Bilanzsumme auf ein Niveau von etwa 40% konsequent zu reduzieren. Fir 1999 sieht die
Tilgungsstruktur einen Abbau von weiteren 5,4 Mrd. € vor. Von wesentlicher Bedeutung fiir den
Konzern werden die erzielbaren Refinanzierungs-Konditionen sein. Denn in den néchsten Jahren
stehen jahrlich bis zu 7,7 Mrd. € hochverzinsliche Post-Anleihen aus den friihen 90-er Jahren zur
Tilgung an. Die Hdhe der neuen Zinsen hangt dabei auch vom Rating der Deutschen Telekom und
den damit verbundenen Bilanzrelationen und Zukunftsaussichten ab.

Zur Optimierung unserer Finanzierungskosten wurde schon im Mai 1998 eine Debut-
Benchmarkanleihe begeben, die im Januar 1999 weiter aufgestockt wurde. Beide Tranchen wurden
am Kapitalmarkt sehr positiv aufgenommen und bewertet. Dies ist der erste Schritt zur Positionierung
der Deutschen Telekom am internationalen Anleihemarkt.

Insgesamt gehen wir in den kommenden Jahren von einer deutlichen Reduzierung des
Zinsaufwandes aus.

Auch die Abschreibungen im Sachanlagevermdgen werden in Folge sinkender Investitionen weiter
zuriickgehen. Aufgrund der bereits in der Vergangenheit getatigten Investitionen in die Digitalisierung
und den Aufbau Ost verfigt die Deutsche Telekom heute Uber eines der modernsten
Telekommunikationsnetze der Welt. Die Investionsvolumina werden daher weiter rlcklaufig sein.
Damit wird sich aus heutiger Sicht auch das Abschreibungsniveau langfristig an das aktuelle
Investitionsniveau angleichen.

Bei den Personalaufwendungen ist aufgrund des auch in Zukunft kontinuierlich geplanten
Personalabbaus mit einer Fortsetzung des rucklaufigen Trends zu rechnen. Dieser Riickgang wird sich
zusatzlich ab dem Jahr 2000 durch Umstellung des Beitragssystems der Unterstitzungskasse fir
Beamtenpensionen verstarken und zu einer weiteren Entlastung der Deutschen Telekom fihren.

Die Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen stehen besonders im Fokus. Jeder einzelne Posten
wird hier auf sein Kostensenkungspotential hin Gberprift. Wir erwarten auch in diesem Bereich
erhebliche Einsparungen.

Beim Materialaufwand soll in den nachsten Jahren eine unterproportionale Steigerung zum
Umsatz erreicht werden. Zu beriicksichtigen bleibt hier jedoch, da3 mit dem Wandel vom reinen
Transportanbieter zum Systemanbieter ein Anstieg der bezogenen Waren und Leistungen, wie etwa
von Informationsservice-Providern und Softwarehdusern, verbunden ist. Analog wirken sich die
Interconnection-Leistungen von Wettbewerbern aus.

Im Beteiligungsbereich soll bereits 1999 der Break Even erreicht werden. Wir rechnen mit
ricklaufigen Verlusten bei Global One, die durch Ertrage anderer Beteiligungen kompensiert werden
sollen. Die derzeitigen asiatischen Beteiligungen wurden fast vollstdndig wertberichtigt und beinhalten
damit auch Chancen. Von entscheidender Bedeutung fur die zukinftige Entwicklung sind die
jeweiligen Landerrisiken und die damit verbundene kinftige wirtschaftliche Entwicklung sowie die
weitere Entwicklung bei Global One.
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Bei unseren Geschéftssegmenten erwarten wir, trotz der bereits erzielten deutlichen
Verbesserungen im abgelaufenen Geschéftsjahr, auch in 1999 eine weitere Reduzierung der
kumulierten Defizite unserer verlustbringenden Aktivitdten. Unter der Annahme, dafl} sich die
Verbesserungsmalnahmen im Endgeratebereich und bei den Speziellen Mehrwertdiensten erfolgreich
fortsetzen lassen, rechnen wir damit, in diesen Bereichen im Geschéftsjahr 2000 die Verlustzone
verlassen zu kénnen.

Damit ist aus heutiger Sicht geplant, dal’ im Jahr 2000 das Segment Breitbandkabel/Rundfunk als
einziger Verlustbringer verbleibt. Das Breitbandkabelgeschaft wurde zum Jahreswechsel
ausgegliedert, um die notwendigen Voraussetzungen fiir den von der Deutschen Telekom
angestrebten Verkauf zu schaffen. Auf Basis der derzeit international fur Breitbandkabelnetze
erzielbaren Preise versprechen wir uns entsprechende Ergebnisbeitrédge in der Zukunft. Die weiteren
Fortschritte h&dngen von den konkreten Kaufangeboten ab.

Kapitalerho™hung

Die Deutsche Telekom bekraftigt ihren Fuhrungsanspruch in Europa und ihre Position im sich
rasch verdndernden globalen Telekommunikationsmarkt. Zur Sicherung des dafir notwendigen
Wachstums prufen wir eine Kombination mehrerer Schritte. So sollen bestehende internationale
Beteiligungen mit Wertsteigerungspotential aufgestockt werden. Dariiber hinaus planen wir die
Expansion unserer Wachstumstréager im In- und insbesondere Ausland sowie Zukaufe, die fur die
Entwicklung von einem Transportanbieter zu einem Anbieter kompletter Telematik-Loésungen
notwendig sind.

Die Deutsche Telekom prift daher derzeit ihren kiinftigen Kapitalbedarf und die gegebenenfalls
daraus resultierende Notwendigkeit eines zweiten Bérsengangs.

Die Deutsche Telekom verfiigt aus ihrem genehmigten Kapital noch tber ein Volumen von bis zu
286,3 Mio. Aktien, das sie bis zum Jahresende 1999 ausnutzen kann. Als Teil der Postreform Il hat
sich die Bundesrepublik Deutschland als unser Hauptaktionar bereit erklart, ihnre Anteile nicht vor dem
31. Dezember 1999 Uber den Kapitalmarkt zu verkaufen, was auch fur die von der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau gehaltenen Aktien gilt.

Bonn, im Juni 1999 Deutsche Telekom AG
Der Vorstand
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Aufgrund des vorstehenden Prospekts
sind

€ 5.119.064.693,76
Sttick 1.999.634.646 auf den Inhaber lautende Stu ~ckaktien

mit einem auf die einzelne Stlickaktie entfallenden rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je € 2,56

mit voller Gewinnberechtigung ab 1. Januar 1999

- Wertpapier-Kenn-Nummer 555 700 -
- ISIN Code DE 000 555 700 3 -
- Common Code 6990142 -

und zwar

€ 640.000.000,-
Stlick 250.000.000 auf den Inhaber lautende Stu " ckaktien

aus der Kapitalerh6hung vom 25. Juni 1999
sowie

€ 15.192.693,76
Sttick 5.934.646 auf den Inhaber lautende Stu “ckaktien

aus der Kapitalerhéhung vom 25. Juni 1999
zugunsten der Mitarbeiter (Mitarbeiterangebot)

sowie

€ 4.463.872.000,-
Sttick 1.743.700.000 auf den Inhaber lautende Stu ~ckaktien

aus dem Bestand der Bundesrepublik Deutschland und der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau

der

Deutsche Telekom AG

Bonn

an den Wertpapierb6rsen zu Frankfurt am Main, Berlin, Bremen, Disseldorf,
Hamburg, Hannover, Miinchen und Stuttgart zum Bérsenhandel
mit amtlicher Notierung zugelassen worden.

Joint Global Co-ordinators
Deutsche Bank Dresdner Kleinwort Benson Goldman, Sachs & Co.

Global Institutional Offering

Joint Lead Managers/Joint Bookrunners
Deutsche Bank Dresdner Kleinwort Benson Goldman Sachs International

Pan European Retail Offering
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Dresdner Kleinwort Benson Deutsche Bank Goldman, Sachs & Co. oHG
Pan European Retail Bookrunner



Frankfurt am Main, Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover,
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Aktiengesellschaft

Bayerische Landesbank
Girozentrale
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Deutsche Genossenschaftsbank AG

Kdln, Munchen, Stuttgart, im Juni 1999

Dresdner Bank Goldman, Sachs & Co. oHG
Aktiengesellschaft

Bayerische Hypo- und Vereinsbank Westdeutsche Landesbank
Aktiengesellschaft Girozentrale

COMMERZBANK Landesbank Baden-Wu "rttemberg
Aktiengesellschaft

Norddeutsche Landesbank BHF-BANK HSBC Trinkaus & Burkhardt

Girozentrale Aktiengesellschaft Kommanditgesellschaft auf Aktien

Sal. Oppenheim jr. & Cie M.M. Warburg & CO B. Metzler seel. Sohn & Co.

Kommanditgesellschaft auf Aktien Kommanditgesellschaft auf Aktien Kommanditgesellschaft auf Aktien
Baden-Wu rttembergische Bank Bankgesellschaft Berlin

Aktiengesellschaft

Aktiengesellschaft



Financial Advisor der Gesellschaft

ABN AMRO Rothschild



